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Rapor Hakkinda

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurulebilir etki:
Nurol Grubu’nun 2024 yili performans 6ykusu

Raporun Kapsami ve Amaci

Bu rapor, Nurol Holding A.S. ve Grup sirketlerinin
(“Nurol Grubu”, “Nurol” veya “Grup”) 1 0cak-31
Aralik 2024 déneminde yarattukleri yurt ici ve

yurt digi faaliyetlerinden elde edilen finansal

ve finansal olmayan performansin butinsel bir
degerlendirmesini sunmaktadir. Ayrica, ihtiyag
duyulan noktalarda 31 Aralik 2024 sonrasinda
Grup bunyesinde gerceklesen 6nemli gelismelere

de yer verilmistir.

Rapor; Nurol Holding'in yani sira Nurol ingaat,
Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS,
TUMAD, NurolBank ve Sheraton Ankara &
Lugal Ankara Hotel bilgilerini kapsamaktadir.
Grup bunyesindeki diger sirketler ise raporda
“raporlama digi sirketler” veya “diger sirketler”

olarak tanimlanmustir.

Raporun amaci; gevre, insan ve toplum karsisinda
sorumluluk sahibi kurumsal kimligiyle hareket
eden Nurol Grubu’'nun paydaslarina nasil deger
yarattigini, hedef ve édngérulerini, olasi riskler

ve firsatlar kargisinda aldigi aksiyonlari seffaf,
anlasihr ve kiyaslanabilir bir gsekilde aktarmaktir.

Uyum ve icerik Nitelikleri

Rapor icerigi, 6zellikle dnceliklendirme ilkesi oimak
Uzere GRI Standartlar’'nda belirtilen raporlama
kriterleri temel alinarak hazirlanmistir. Raporda yer
alan performans gostergeleri, GRI Standartlar’nda
tanimlanan beyan kapsamlarina uygun sekilde

sunulmustur.

Nurol Holding'in 2018 yilinda imzacisi oldugu
Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlegmesi
(UNGC) ilerleme Raporlamasi ilkeleri ile 2023
yilinda taahht ettigi Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment Principles-
WEPs) raporlama gereklilikleri de igerik hazirlama

surecinde dikkate alinmigtir.

Sarduarulebilirligin hem kuresel hem de yerel
Olcekte desteklenmesi Nurol Grubu’nun stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir. Kapsayici
buyume ve surduarulebilir kalkinmaya yénelik
faaliyetler araciligiyla Sardurulebilir Kalkinma
Amaglarrna (SKA) saglanan katkilar raporda
ayrintil olarak ele alinmugtir.
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Paydas Geri Bildirimleri

Nurol Holding, paydaslariyla strekli ve etkilegimli
bir iletisim strdUrmektedir. Bu cercevede,
paydaslarinin katkilari kadar strdarulebilirlik
konularina iligkin éneri, yorum ve sorulari da Grup
icin buyuk 6nem tasimaktadir. Paydaglar, rapora

ve surdurulebilirlik performansina dair géruglerini

info@nurol.com.tr adresi Uzerinden paylagmaya

davet edilmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Nurol Holding, paydaslarinin raporlara
kolayca erigimini 6ncelikli hedeflerinden
biri olarak gérmektedir. Bu dogrultuda
surdurulebilirlik raporu, cevre dostu bir
yaklagsimla hazirlanarak dijital ortamda
paylasiimistir.

Rapora
ve Nurol Holding'in resmi Uzerinden
ulasilabilmektedir.

Nurol Holding Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmig olan Rapor, Turkge ve ingilizce
dillerinde kamuoyuna agiklanmigtir.

Grant Thornton, raporda yer alan finansal
bilgiler icin gerceklestirdigi bagimsiz denetim
cahsmasiyla makul gavence saglamistir.

Ote yandan, raporun sayfalarinda
sinirl givence beyaninda ayrintili olarak
tanimlanan secilmis finansal olmayan bilgiler
icin Forvis Mazars Denge sinirli glvence
vermistir.

2024 yilina ait denetlenen finansal olmayan
veriler, ilgili tablolarda yesil tik ikonu ile
isaretlenmistir.
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Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?
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Cevresel gelisim ile dogaya karsgi sorumlulugumuzu toplumsal bir bilingle
yerine getiriyoruz. iklim degisikligiyle kiresel mucadeleye katki saglamak
amaciyla gevresel etkilerimizi en aza indirmek igin kararlilikla ¢aligiyor,

yatirimlar gergeklestiriyoruz.

Sosyal gelisim ile paydaslarimiza ve topluma karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi, insan kaynagimiz basta olmak Gzere tim paydasglarimiza deger

katan ¢calismalarla pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

Yénetsel geligim ile kisq, orta ve uzun vadede karllig ve sdrdurulebilir deger
Uretimini gbzeten kapsayici bir yénetisim anlayisini benimsiyor; tlkemizin

surdarualebilir kalkinmasinda etkin rolumuaza guclendiriyoruz.

TUm hedeflerimizi evrensel surdurulebilirlik ilkeleri ve Surdurulebilir Kalkinmna Amagclariyla uyumlu

bicimde belirliyor; insan kaynagimizin yetkinligini, Gretim, hizmet ve teknolojik kapasitemizle

birlestirerek gelecege tasiyoruz.

K&kl gegcmisimiz, gUglu mali yapimiz ve kurum kualtdramuzle, din oldugu gibi yarin da

sUrdurulebilir ve paylasilabilir deger tretmeye devam edecegiz.

iklim kriziyle kiresel micadeleye
katki saglamak amaciyla gevresel

gelisimi 6nceliklendiriyoruz.

Gelecege odaklaniyor, bizden
sonraki nesillere yasanabilir
bir dinya birakmanin ortak
sorumlulugumuz olduguna

inaniyoruz.

Farkl sektérlerde faaliyet gésteren
istiraklerimiz, duguk karbon
ekonomisine gegisi destekleyen
projeler yuratayor; emisyonlarin
azaltiimasi, kaynaklarin verimli
kullanimi ve déngusel ekonomi

alanlarinda somut katkilar sagliyor.

GEVRESEL GELiSiM

Topluma pozitif etki ve katki
saglamak amaciyla sosyal

gelisimi 6nceliklendiriyoruz.

insan kaynagimiz basta olmak
Uzere, tum paydaslarimiza

ve topluma daha iyi bir
yasam sunmanin ortak
sorumlulugumuz olduguna

inaniyoruz.

istiraklerimiz; egitim, kapsayicilik,
toplumsal cinsiyet esitlig;i,
goénullaluk ve sosyal destek
alanlarinda yrattukleri
projelerle topluma deger katiyor,

6érnek uygulamalara imza atryor.

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Katma deger tretmek ve
paydaslarimiza sunmak amaciyla

yénetsel gelisimi énceliklendiriyoruz.

Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki
nesillere guglu ve surdurulebilir
bir ekonomi devretmenin ortak

sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz.

Farkli sektérlerde faaliyet gésteren
istiraklerimiz, kisa, orta ve uzun vadede
karhhgi ve surdurdlebilir buydmeyi
hedefleyen faaliyetler yarttayor;
istihdam yaratiyor, tlke ekonomisine
yaptigr dogrudan katkiyla tlkemizin
kalkinmasina destek oluyor ve

paydasglarina deger kazandiriyor.
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Yonetimden

» Yonetim Kurulu Bagkani Mesaiji

» Koordinatdr Mesaiji

58 yillik yerel ve uluslararasi bilgi birikimimizi,
deneyimimizi ve kurumsal degerlerimizi temel
alarak yapilandirdigimiz stdrddrulebilirlik
stratejimizin kilavuzlugunda, faaliyetlerimizin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini

butdncul bir bakig agisiyla yénetiyoruz.
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Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

Dunya, alistigimiz dengelerin hizla ¢ézaldugu ve
yeni dengelerin henlz tam olarak kurulmadigi bir
dénemden gegiyor. Ekonomik belirsizlikler, gevresel
baskilar ve toplumsal beklentiler artik birbirinden
bagimsiz basliklar dedil; karar alma sureglerini

ayni anda etkileyen bir batinin parcalari. Béyle bir
dénemde sirketler igin asil mesele, yalnizca bugunu
dogru yénetmek degil; gelecedi hangi ilkelerle
karsilayacagini net bigcimde ortaya koyabilmektir.

Nurol Grubu olarak, altmig yila yaklagsan
yolculugumuz boyunca degisen kosullara uyum
saglamanin étesine gegerek, her dénemde nasil

bir deger Uretmek istedigimizi yeniden tanimladik.

Bugun igimizin merkezine surdurdlebilir bayumeyi,
sorumlu yénetigimi ve uzun vadeli bakig agisini
koymamizin nedeni de budur. Kalici basariys,
yalnizca finansal sonuglarla degil; topluma,
Ulkemize ve dinyaya biraktigimiz etkiyle birlikte

degerlendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik bizim igin bir zorunluluk ya da gegici
bir giindem degil; is yapma bigimimizi dénusturen
temel bir yon géstericidir. Cevresel, sosyal ve
yoénetisim ilkeleri, Nurol Grubu’nun karar alma
kaltaranun ayriimaz bir pargasi haline gelmistir.

Bu yaklagim, farkli sektérlerde faaliyet gésteren
sirketlerimizi ortak bir deger zemini etrafinda
bulustururken, belirsizlikler kargisinda daha direngli

bir yapi kurmamiza da imkan tanimaktadir.

Karesel sistemler hizla degisirken, biz gelecegi
bekleyen degil; onu gekillendirme sorumlulugunu
Ustlenen bir durusla yolumuza devam ediyoruz.
Teknoloji, inovasyon, nitelikli insan kaynagi ve guclu
is birlikleri, Nurol Grubu'nun énimuzdeki dénemde
de en 6nemli dayanaklari olmaya devam edecektir.
Ancak bunlarin étesinde, bizi ileri taglyan asil unsur;
degisimi dogru okumak ve bu gergevede tutarli

kararlar alabilme kararliigidir.

Nurol Grubu’'nun gergek degerinin, buginku
basarilarinin étesinde, gelecede dair ortaya
koydugu bu durusta yattigina inantyorum.

Bu durusun merkezinde ise, kusaklar arasi bir
sorumluluk anlayigi ve uzun vadeli bir bakig agisi yer

ahyor.

Bu yolculukta emegdi gegen tum c¢alisma
arkadaslarima, bize gtivenen paydaslarimiza,
musterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkur

ediyorum.

Nurettin CARMIKLI
Yénetim Kurulu Bagkani

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM

YONETSEL GELISIM

1
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Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Koordinator Mesaij

Bugunu yonetirken gelecegi gozeten, riskleri ve kararlari
butincul bir bakigla ele alan bir yaklasim

~

Degerli Nurol Ailesi ve Paydaslarimiz,

2024 surduarulebilirlik Raporumuz, Nurol Grubu’'nun
bugunu yénetirken gelecedi nasil dusiinddgunu ve
bu dusinceyi nasil eyleme dénustirdigunu ortaya
koyuyor. Raporumuzda; dedisen risk ortamini, bu
ortamda aldigimiz kararlari ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisimizi ele aliyoruz. Bu ¢galisma,
surdurulebilirligi yalnizca bir performans alani
olarak degil; Nurol Grubu’nun yénunu, énceliklerini
ve karar alma bigimini sekillendiren butuncul bir

bakig olarak nasil ele aldigimizi yansitiyor.

2024 yli, karesel dénusimlerin daha belirgin hale
geldigi; risklerin ise daha karmasik ve ¢ok boyutlu

bir yapiya evrildigi bir donem oldu. iklim krizinin

3

fiziksel etkileri, su ve gida guvenligi Gzerindeki
baskilar, tedarik zincirlerindeki kiriiganliklar,

enerji arzindaki belirsizlikler, jeopolitik gelismeler
ve teknolojinin hizina yetigmekte zorlanan
dldzenlemeler, is dinyasinin karar alma sureglerini
dogrudan etkileyen bir tablo olusturuyor. Béyle bir
ortamda surdurulebilirlik, sirketler igin bir tercih
alani olmaktan ¢ikarak gelecege hazirlanma
kapasitesinin temel unsurlarindan biri haline

geliyor.

Yeni dénemde surdurulebilirlik, sirketlerin neyi
basardigindan ¢ok, gelecege nasil hazirlandigini
gdsteren bir 6lglt olarak 6ne ¢ikiyor. Dayaniklilik,
uzun vadeli deger yaratma ve topluma karsi

sorumluluk artik birbirinden ayr bagliklar degil;

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELISIM / YONETSEL GELISIM ‘

Degisimi dogru okuyan, riskleri yoneten ve
paydaslariyla birlikte deger Ureten bir vizyonla,
Nurol Holding uzun vadeli, dlculebilir ve kapsayici

birlikte ele alinmasi gereken bir butdn olusturuyor.
Nurol Holding olarak biz, sardurulebilirligi; farkl
sektorlerde faaliyet gésteren Grup sirketlerinin
ortak bir anlayis etrafinda hizalanmasini saglayan
ve karar alma sureglerimizi besleyen bir cergeve

olarak gérayoruz.

S6z konusu gergeve, Nurol Grubu’nun
surdurudlebilirlik yaklagiminda net bir karsilhk
buluyor. Saglikli Dinya, Sosyal Farkindalik ve
Kapsayicl Yonetisim eksenleri Uzerine inga
ettigimiz yapi; gevresel etkilerin yénetiminden
calisan gavenligine, etik ilkelerden kurumsal
seffafiga kadar tum faaliyet alanlarimiz i¢in ortak
bir referans noktasi olusturuyor. Béylece farkl risk
profillerine sahip Grup sirketlerinin ayni ilke seti
etrafinda ilerlemesi saglanirken, strdurulebilirlik
gunluk karar alma sureglerinin dogal bir parcasi

haline geliyor.

2024 yill boyunca bu bakigi somut uygulamalarla
destekledik. Dijitallegsme yatirimlarimiz sayesinde
karbon, enerji ve operasyonel gbstergelerin
izlenmesini mumkun kilan sistemlerle daha
veriye dayall bir yénetim zemini olusmaya
basladi. Bu zemin, performansin daha tutarl ve
karsilastirilabilir bicimde ele alinmasina imkan
verirken, ilerlemenin sinirli kaldigi alanlari da
daha gérundr kildi. Ar-Ge ve inovasyon odagimiz
ise, rekabet glcunu desteklemenin dtesinde,
kaynak kullanimi ve gevresel etkilerin birlikte

ele alinmasini mumkun kilan bir arag olarak

konumlandi.

bir gelecek insa ediyor.

2024'te ulastigimiz 197 milyar TL aktif bayukldk
ve 67 milyar TL ciro, yalnizca finansal bir sonug
olarak degil; zamana yayilan deger Gretme

anlayisimizin bugtnku karsiligi olarak okunuyor.

Toplumsal etki baghginda; esitlik, egitim ve geng
istihdami gibi alanlarda uzun soluklu ig birliklerini
onceliklendirdik. Kadinin guglenmesini ve firsat
esitligini destekleyen programlar ile bilimsel
meraki tegvik eden ¢alismalar, toplumsal katkinin
kalici bir karsiida dénugmesini hedefledigimiz

alanlar arasinda yer aldi.

Suardurulebilir madencilikte, TUMAD ile
benimsedigimiz bilimsel temelli ve ¢ok

paydasl yaklasim, bu batincul durusun énemli
yansimalarindan biridir. Madenciligi yalnizca

bir aretim faaliyeti olarak degil; cevresel,
toplumsal ve ekonomik boyutlariyla ele alinmasi
gereken, zamana yayilan bir sorumluluk

alani olarak degerlendiriyoruz. Enerji ve su
yénetimi, atik ve rehabilitasyon uygulamalari ile
cevresel ve sosyal etkilerin sistematik bigimde
izlenmesi benimsedigimiz yaklagimin énemli
dayanaklarini olusturuyor. 2025 sonunda
devreye almayi planladigimiz 38 MW kurulu gutice
sahip yenilenebilir enerji yatirimi, bu anlayisin

uygulamadaki gucglu gostergelerinden biridir.

insaat faaliyetlerimizde, Nurol ingaat'in bUyuk
olcekli projelerinde ingaat malzemelerinin
geri kazanimina yénelik pratikler, déngusel

ekonomi anlayiginin sahada nasil somutlastigini

13
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go6steriyor. Bu uygulamalar, kaynak kullanimini
daha verimli hale getirirken, kurumsal 6lgekte
kalici deder Uretme anlayigiyla da értugtyor.
2024 yilinda su yénetimi, malzeme kullanimi,
atik azaltimi ve ¢evresel risklerin ele alinmasina
yénelik uygulamalarimizi gelistirmeye devam
ettik; faaliyetlerimizi cevresel etkileri dikkate
alan, guvenligi énceleyen ve kaliteyi merkeze

yerlestiren butGnlUkll bir bakisla degerlendirdik.

Guvenli galisma kulttrind sahada sureklilik
kazanan bir unsur haline getirmeyi hedefleyen
iISG-C Odul Programi, yaklagimimizin dnemli
araclarindan biri olarak éne ¢ikiyor. Dijitallesme
kapsaminda devreye alinan entegre sistemler,
alt isverenler dahil tim paydaslar igin daha

seffaf ve izlenebilir bir calisma ortami sagliyor.

Enerji alaninda, dijital izleme ve otomasyon
uygulamalari sayesinde Grup genelinde enerji
kullanimina iligkin daha net bir géranurlik
sagladik. Mevcut projelere entegre ettigimiz
gunes enerjisi yatirimlari ile planladigimiz razgér
enerjisi projeleriyle, yenilenebilir kaynaklara

yénelimimizi kararlilikla strdtrdyoruz.

Savunma sanayiinde, kompozit malzeme
teknolojilerine yoénelik yatirnmlar; platformlarin
daha hafif ve daha verimli tasarlanmasina
imkan taniyor. Gelistirilen teknik, ener;ji
kullanimini optimize ederken operasyonel

dayaniklihgl ve manevra kabiliyetini destekliyor.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

Urtin dmrund uzatan bu yaklagim, zamana
yayilan ve sorumluluk temelli bir deger Uretimine
katki saglyor. Universite—sanayi ig birlikleriyle
geligen muhendislik yetkinlikleri ile galigan saghgi
ve guvenligini dnceleyen uygulamalar, Uretim
anlayisimizin temel dayanaklari arasinda yer

ahyor.

Bu yil, Turkiye Girisimcilik Vakfi ile Terra

Future Labs projemizi hayata gegirdik. Terra
Future Labs; tarim teknolojileri, iklim ve gida
sistemleri gibi alanlarda girisimcilerle birlikte
dastnmeyi ve denemeyi merkeze alan bir
bulugma zemini olarak konumlaniyor. Bu zemin,
gelecegdi anlamaya yénelik kurumsal bakisa
yeni perspektifler kazandirirken, 6grenmeyi

destekleyen organizasyon kultirinu de besliyor.

Program kapsaminda segilen girigimci ekipler,
ekiplerinde en az bir kadin kurucu ortagin

yer almasi kriteri gbzetilerek belirlendi. Bu
tercih, firsat esitligini 5grenme ve déntsim
anlayisimizin ayrilmaz bir bilegeni olarak

konumlandirmaktadir.

2024 itibaryla gelistirilen risk yonetimi yaklasimi,
buyume istaht ile risk farkindahdi arasinda

daha dengeli bir iligki kurmamiza imkéan tanidi.
Entegre risk degerlendirmeleri ve senaryo

bazll galismalar sayesinde belirsizlikleri daha
éngéruld tercihler gelistirmemizi destekleyen

girdiler olarak ele aliyoruz.

Yénetisim boyutundaki 6nemli tamamlayici
adimlardan biri Uyum Projesi oldu. Uluslararasi
yaptirimlar, ihnracat kontrolleri ve etik is yapma
ilkeleri basta olmak Uzere, Grup genelinde
paylasilan bir uyum seti olusturuldu. Bu set,
risklerin daha erken agamada ele alinmasina
imkan tanirken, yonetisim pratiklerinin

tutarlingini ve seffafligini da destekliyor.

Calismalarimizin ortak noktasi sudur: dénigim,
teknolojilerden ya da sUreclerden énce bir
dusinme ve hareket etme bigimiyle ilgilidir.
Sirketler artik yalnizca ne yaptiklariyla degil;
degisime nasil yaklastiklari, yeni kogullara

ne 6lgtide uyum saglayabildikleri ve kurum
kaltarlerini nasil dénusturdukleriyle gelecege
hazirlaniyor. Bu bakigla surduralebilirligi, Nurol
Grubu’'nun rekabet gdcunud, dayanikliigini

ve paydaslaryla kurdugu degeri birlikte

sekillendiren bir gcergeve olarak ele aliyoruz.

Raporumuz, Nurol Grubu’'nun surduarulebilirligi
yalnizca sonuglar tzerinden degil; diusinme
bicimi, karar alma yaklasimi ve birlikte
6grenme kapasitesi Uzerinden ele aligini
yansitiyor. Bizim igin asil mesele, her sorunun
cevabina sahip olmak degil; dogru sorulari
zamaninda sorabilmek ve sorularimizia

istikrarl bicimde yol alabilmek.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

Onumuzdeki ddbnemde de veriye dayall,
buttncul ve gercek etkiye odaklanan bu
yaklasimi koruyarak; degerlendirmeyi,
6grenmeyi ve birlikte ilerlemeyi sirdtdrmeyi

hedefliyoruz.

2024 yilina ait surdurdlebilirlik performansimizi
ve gelecek yillara yénelik yol haritamizi sizlerle
paylagsmaktan memnuniyet duyuyorum.
Surdurulebilirlik yolculugumuzda bizlerle
yUrayen tim paydaslarimiza tegekkrlerimi
sunar, birlikte deger yaratmaktan buytk

mutluluk duydugumuzu belirtmek isterim.

Ceyda CARMIKLI
Kurumsal iletigim ve
Sardurulebilirlik Koordinatdru
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Gucumuzu gecmisten gelen basarilarimizdan,
deneyimimizden ve kurumsal degerlerimizden
alarak, ydnumuzua surdurdlebilir bir gelecege
olan kararhhgimiz dogrultusunda belirliyoruz.
Faaliyetlerimizi, tm paydasglarimiza uzun

vadeli deger yaratma hedefiyle butincul bir

perspektifle yénetiyoruz.

Nasil Deger
Uretiyoruz?

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM


https://www.nurol.com.tr/

Kuresel Riskler Nasil Deger

III\HW mrol | Gelecek Biziz vénetimden ilk Bakista Biz PR Uretiyoriz?

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELISIM / YONETSEL GELISIM

58 Yillik Bir Basari Oykus(

Bizim hikdyemiz: vizyon, bagari ve surdurulebilir geligim

Grubun amiral gemisi Nurol Holding,
Nurettin Carmikli, merhum Erol Carmikli
ve M. Oguz Carmikl kardeslerin vizyoner
bir girisimi olarak 1989 yilinda kurulmus ve

blyUme yol haritasini ortaya koymustur.

60 yila yaklasan bir yolculuk

1966 yilinda Nurol ingaat'in kuruluguyla Nurol
Grubu'nun yolculugu basladi. Kuruldugu

gunden bu yana verimliligi ve kaliteyi 6n planda
tutan Grup, 58. faaliyet yilini geride birakirken
gergeklestirdigi yatinmlar ve girisimler sayesinde
istikrarl bir baydme performansi sergilemis

ve buguin Turkiye'nin énde gelen sirket

topluluklarindan biri konumuna ulagmistir.

Nurol Grubu; 2024 yili itibaryla 40'tan fazla

bagl ortaklik ve istirak ile ingsaat ve taahhut

Verimlilik ve kalite odakli buyUyen Nurol Grubu,
40'tan fazla bagli ortaklikla Turkiye'nin 6nde gelen

sektérinun yani sira savunma sanayi, madencilik,
gayrimenkul yatirimlari, finans, turizm, enerji,
ticaret ve hizmet alanlarinda hem yurt icinde hem
de yurt disinda faaliyet géstermektedir.

Kurumsal yonetimde ¢agdas bir yapi

Grubun ¢ati sirketi olan Nurol Holding, Nurettin
Carmikl, merhum Erol Carmikli ve M. Oguz
Carmikh kardeglerin vizyoner girigimiyle 1989
yilinda kurulmustur. Nurol Holding, o tarihten
bugune Nurol Grubunun buyidme yol haritasini
belirlemekte, gelecege dogru emin adimlarla

ilerlemesine rehberlik etmektedir.

Nurol Holding, Carmikli Ailesi’nin yarim asri asan
ticari deneyimini ve bilgi birikimini, stratejik

karar verme gucuyle bir araya getirerek Nurol
Grubu’'nun kurumsal yolculugunu sardirmektedir.
Geleneksel degerlerini gagdas ydnetim anlayisiyla
butunlestiren Grup; yurt icindeki faaliyetleriyle
ekonomiye ve istihdama katki saglamaktadir.
Grup yurt disinda da Turkiye ve Nurol markasini
guclu bir bigcimde temsil ederek ¢esitli projeler
Ustlenmekte ve ortak girisimler i¢inde yer

almaktadir.

Surekli gelisen i portféyu

Nurol Grubu’'nun temel hedefi, faaliyet gosterdigi
tum alanlarda kapasitesini en etkin sekilde
kullanarak portféyanua surekli gelistirmek,

riskleri dogru yénetmek ve surdurulebilir deger

yaratmaktir.

sirket topluluklarindan biridir.

11.790

CALISAN

] 97 Milyar TL

AKTIF BUYUKLUK

67 Milyar TL

CIRO

Nurol Grubu’nun gucy, surddrulebilir basarisinda

Nurol Holding'in genel merkezi Ankara’dag; insaat,
gayrimenkul gelistirme ve finans gruplari ise
istanbul’da konumlanmigtir. Savunma sanayi,
madencilik, eneriji, turizm, ticaret ve hizmet
alanindaki sirketlerin merkezleri Ankara’da

bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibaryla 11.790 ¢aligani bulunan
Nurol Grubu’'nun yil sonu konsolide aktif bayaklagu
197 milyar TL, Grup cirosu ise 67 milyar TL

seviyesinde gergeklesmistir.
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Sosyal ve gevresel siirduriilebilirlige katki
Nurol Holding ve Grup sirketleri tum faaliyetlerini,
belirlemis olduklari surdurulebilirlik stratejileri
dogrultusunda, topluma ve gevreye karsi
sorumluluklarini da gézeterek yurttmektedir.
Nurol Holding Sardurulebilirlik Politikasr'ni, “Saglikli
Dunyaq, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici Yonetisim”
eksenleri Uzerine inga etmistir. S6z konusu politika,
ayni zamanda Sirket'in CSY (gevresel, sosyal

ve ydnetsel) kriterlerini eg zamanl benimseme

taahhudunu de icermektedir.

Nurol Grubu, strdurulebilirlik hedeflerinin ancak
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, yerel topluluklar
ve diger paydaslarin ortak katihmiyla hayata
gegirilebilecegine ve etkinlik kazanacagdina

inanmaktadir.

Sonugc olarak, Nurol Grubu; strduarulebilirlik
ilkelerine is modelinin merkezinde yer vermekte,
bu ilkelerin tum paydaslar tarafindan
benimsendigi ve uygulandidi bir gelecek insa

etmeyi amacglamaktadir.

ilk Bakista Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Toplumsal gelisimi destekleyen kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimi

Nurol Holding, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
politikasi gergevesinde gevresel surdurdlebilirligi

guglendiren ve sosyal degerleri tegvik eden

uygulamalariyla toplumsal gelisimi desteklemektedir.

Bu politika araciligiyla Sirket, faaliyet gdsterdigi
bolgelerde sosyal sorumluluk bilincini artirarak
paydaslartyla gugla ve sardurdlebilir iligkiler kurmayi
amaglamaktadir.

Nurol Holding'in kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda éncelikle toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, yerel topluluklara nitelikli egitim
olanaklarinin sunulmasi ve sorumlu Gretim

ile tUketim aligkanliklarinin yayginlastiriimasi

konularina odaklanmaktadir.

Sirket bu kapsamda egitim, saglik, gevre koruma ve
toplum kalkinmasina yénelik projeler gelistirmekte,
bdylelikle toplumun yasam kalitesine fayda
saglamayi hedeflemektedir.

Vizyon

Bulundugumuz sektorlerde
kalitemizle 6n plana ¢ikarak
en iyi olabilmek..

Nurol Ailesi olarak, yuklendigimiz sorumlulugun
farkindayiz. Hedefimiz; iginde yer aldigimiz
sektérlerde kalitemizle én plana ¢ikarak en iyi
olabilmek, tlkemiz i¢in en yUksek toplumsal ve
ekonomik degeri yaratabilmektir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Misyon

Tecrubemizi geleneklere bagl
kalarak ve yenilik katarak
gelecek kusaklara tagimak..

Yarim asri agan sUredir Ulkemizde ve
ddanyanin birgok yerinde edindigimiz

is tecribesinin dogruladigi ilkelerle
olusturdugumuz saglam yapiyi, geleneklere
bagli, ayni zamanda yenilik ve geligmelere
acik olarak gelecek kusaklara tagimalk,
toplumdan ve ¢aliganlarimizdan aldigimiz
gugle en iyi sekilde mal ve hizmet Uretmektir.

Nurol Holding, yarim asri asan ticari deneyimi ve cagdas yonetim
anlayisini birlestirerek, hem Turkiye'de hem de uluslararasi arenada
ekonomik buyume, istihdam ve guclu marka temsilini strduruyor.
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2024 Performansimiz

2024'te elde edilen ekonomik sonuclar ve stratejik
basarilarla stirdurulebilir deger yaratimi

FINANSAL GOSTERGELER*
Toplam Aktifler 195.025 196.504

Toplam Ozkaynaklar 70.733 70.680

Satig Gelirleri
FAVOK
Brut Kar/(zarar)

Net Dénem Kari/(zarar)

* Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir.

Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.

Toplam Aktifler (Milyon TL) Satig Gelirleri (Milyon TL)

Net Dénem Kari/Zarari (Milyon TL)

196.504 66.773 15.871
195.025
61.107
I I -
2023 2024 2023 2024 2023 2024

GEVRESEL GELiSiM

SEKTOREL BAZDA SATIS GELIRLERI (MIiLYON TL)

ingaat & Gayrimenkul

Madencilik

Savunma Sanayi

Finansal Hizmetler

Diger

Toplam Satis Gelirleri

1.780.145

Yurt ici Satig Tutari (bin ABD dolari)

Yurt Digi Satig Tutar (bin ABD dolari) 256.715

31 Aralik 2024 itibariyla Nurol Holding'in konsolide aktif baydklugu 196,5 milyar TL,

ayni dénem itibariyla Grubun toplam satiglari 66,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2024 sektoérlerin Konsolide Satiglar icindeki Payi

%35
insaat &
Gayrimenkul

%25 %15

Madencilik

Savunma
Sanayi

SOSYAL GELISIM

1.780.145

Yurt ici Satig
Tutari
(Bin ABD Dolari)

%22

Finansal
Hizmetler

YONETSEL GELiSiM

256.715

Yurt Dig1 Satig

Tutari

(Bin ABD Dolari)

%3
Diger
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Gelecege guvenle bakmak igin ktresel
riskleri firsata donusturerek, cevresel, sosyal
ve ekonomik etkileri gbzeten butdncul bir
bakis acisiyla proaktif adimlar atiyor ve

surdurdlebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.
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Klresel Geligmeler

Karesel belirsizlikler, ekonomik ve ¢cevresel gelismeler
1IsIginda sekillenen stratejik perspektif

Doéntlisiim ve belirsizliklerin yili Raporda ézellikle gevresel risklerin orta ve uzun
2024 yili, gevresel, ekonomik ve strdurulebilirlik vadede kuresel refah Uzerinde belirleyici olacagi
alanlarinda dénuastaricu gelismelerin yasandigi vurgulanmig; enerji déndsumu, dogal kaynak
bir dénem olmustur. iklim krizinin etkileri daha ybnetimi ve sosyal dayanikliligin gelecegin en
gérunur hale gelmis, Glkeler ve sirketler dusuk kritik gindem basgliklari arasinda yer aldigi ifade
karbonlu ekonomiye geciste somut adimlar edilmistir.

atmistir. Ekonomik alanda siki para politikalari

dengelenme arayiglarini sekillendirmis, enerji

fiyatlar ve jeopolitik riskler kUresel piyasalari o
etkilemistir. o

L]
Bdlgesel catismalar ve tedarik zincirindeki S I LA H L I

kirliganliklar belirsizlikleri artirmigtir.

surdurulebilirlik tarafinda ise yenilenebilir enerji g AT I § M A

yatirimlari, déngusel ekonomi uygulamalari ve

seffaf raporlama standartlar daha guclu sekilde

benimsenmis, gelecege yoénelik kapsayici bir 0
dénugimun temelleri atilmugtir. o

Diinya Ekonomik Forumu H AVA

20. Kuiresel Riskler Raporu’na gére

2024 yili ve sonrasinda dunyayi sekillendirecek O LAY LA R I

riskler arasinda iklim krizinin yarattigi gevresel

tehditler, ekonomik kirilganliklar, teknolojik

dénusimun hizina bagh siber gtivenlik sorunlari O/

ve jeopolitik gerilimler global is dinyasinin nabzini
tutan DUnya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 Kuresel

Risk Raporu'nda 6n plana gikmistir. J E O E KO N O M i K
CATISMA

kUresel riskler is dunyasinin gindeminde

TEKNOLOJIK Yanlis bilgi ve dezenformasyon
CEVRESEL Asiri hava olaylari

JEOPOLITIK  Devlet temelli silahli gatigma
SOSYAL Toplumsal kutuplagma
TEKNOLOJIK Siber casusluk ve siber savag
CEVRESEL Kirlilik

SOSYAL Esitsizlik

SOSYAL Zorunlu go¢ veya yerinden edilme

JEOPOLITIK  Jeoekonomik gatigma

SOSYAL insan haklari ve/veya sivil ézgurluklerin aginmasi

Blyuyen ayrigsmalarin diinyasinda gériinim
Raporun “Buylyen ayrismalarin dunyasi” bashgiyla
tanimladigi yeni dénem, iyimserligin azaldigi ve
jeopolitik ile jeo-ekonomik tansiyonun yukseldigi

bir asama olarak tanimlanmaktadir. 2025 yilina
girerken, toplumsal ve politik kirlmalarin sonucu
olarak kutuplagma ve bélinmeler, risk algisinda da
bélinmelere yol agmaktadir. Farkli cografyalarin ve

farkli yas gruplarinin risk algisinda farkhliklar artmistir.

Raporda paylagilan anket sonuglarina goére,
katiimecilarin %23'0 2025 yili igin en acil ve endise

verici kuresel riski devlet temelli silahli gatigma olarak
degerlendirmistir. Bu riski, %14 ile asir hava olaylari

ve %8 ile jeoekonomik gatismalar izlemektedir. ilk Gg
riskin ardindan, yanlig bilgi ve dezenformasyon (%7),
toplumsal kutuplagma (%6), ekonomik durgunluk (%5),
dunya sistemlerinde kritik degisim (%4), ekonomik
firsat eksikligi veya igsizlik (%3) ile insan haklar ve/veya
sivil 5zgurluklerde gerileme (%2) en énemli kuresel

riskler arasinda yer almaktadir.

2027 yiina iligkin karesel gérinum, anket katiimcilari
arasinda artan bir iyimserlik karsithgi ve kuskuculuk

ile sekillenmistir. GRPS 2024-25 anketine yanit

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

CEVRESEL Asiri hava olaylari

CEVRESEL Biyogesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢okmesi

CEVRESEL Dunya sistemlerinde kritik degisim
CEVRESEL Dogal kaynak kithgi

TEKNOLOJIK Yanlis bilgi ve dezenformasyon

TEKNOLOJIK Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari

SOSYAL Esitsizlik
SOSYAL Toplumsal kutuplagsma
TEKNOLOJIK Siber casusluk ve siber savag

CEVRESEL Kirlilik

verenlerin énemli bir balimu (%31), gelecege dair
calkantili bir dénem 6ngérmus, bu oran bir énceki
yilin raporuna kiyasla dért puan artis géstermistir.
Ayrica, gelecek iki ylla dair en olumsuz senaryo
kategorisi olan firtinall gérianim segenegini
isaretleyenlerin orani yillik bazda iki puan artigla

%5'e yukselmistir.

Gelecek iki yila iligkin riskler dikkate alindiginda yanlig
bilgi ve dezenformasyon 20. Raporda da ilk sirada yer
almayi surdirmustar. Cevresel risklerin etkileri, 2006'da
ilk KUresel Riskler Raporu’nun yayimlanmasindan

bu yana yogunluk ve siklik agisindan kéttlesmistir.
Dahasi, énimuzdeki on yila iliskin gevresel riskler

gérunimu endise verici boyuttadir.

Asirt hava olaylarinin, buguin oldugundan daha
buyUk ve yikici etkiler Gretecek bir risk haline
gelmesi beklenmektedir.

Nurol Holding'in aksiyonu

Nurol Holding Risk Yénetimi B6lUm Baskanhigi, 2025
Kuresel Riskler Raporu'nun ¢iktilarini kapsamili bir
Yénetici Ozeti olarak derlemis ve Nurol Holding
Yénetim Kurulu ile paylagmistir.
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2024 yili, gevresel, sosyal ve yénetigim (CSY)
raporlamasinda kuresel ve ulusal dlcekte dnemli
adimlarin atildigr bir dénem olmustur. Avrupa
Birligi'nde Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) yururluge girmis, Avrupa

sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ilk
kez uygulanmaya baglamistir. Bu gelisme, sirketlerin
finansal raporlarla esdegder duzeyde ayrintili ve
denetime tabi strdurdlebilirlik bilgisi sunmasini
zorunlu kilmugtir.

iklim krizinde 2024 bulgulari

2024 yil, iklim krizinin etkilerinin daha da gérunar
oldugu bir dénem olmustur. Dinya Meteoroloji
Orgutu verilerine gore kuresel sicakliklar

sanayi éncesi ddneme kiyasla 1,4°C seviyesine
yaklasmig, asirt hava olaylari birgok bélgede
ciddi kayiplara yol agmistir. Avrupa, Asya ve
Amerika’da rekor sicaklik dalgalari yaganirken,
seller ve orman yanginlari ekonomik ve sosyal
dengeleri zorlamistir. Yenilenebilir enerji
yatirrmlari karesel 6lgekte hiz kazanmisg, karbon
nétr hedeflere yonelik taahhutler artmigtir. Ancak
sera gazi emisyonlarinin azaltimindaki yetersizlik,
iklim krizinde kirilganliklarin devam ettigini

gostermigtir.

IPCC AR7 donguisii

Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC),
2023 yilinda yedinci degerlendirme déngusunu
(AR7) baslatmigtir. Bu déngi kapsaminda g
calisma grubu raporu (iklimin bilimsel temelleri,
etkiler ve uyum, azaltim) ile bir Sentez Raporu
hazirlanacak ve sdrecin 2029 yil sonunda

tamamlanmasi dngérulmektedir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Uluslararasi alanda ISSB'nin S1 ve S2 standartlari
yararlage girmis, iklim ve surdarualebilirlik
aciklamalarinda kdresel uyum hedeflenmistir.

Turkiye'de ise 2024 yili itibariyla Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) uygulamaya alinmigtir. Béylece
Borsa istanbul'da iglem géren sirketler basta olmak
Uzere birgok kurum igin strdurulebilirlik raporlamasi
yasal gergeveye kavusmus, seffaflik ve hesap
verebilirlik yeni bir agamaya tasinmistir.

Ayrica 2027 yilinda yayimlanmak tzere “iklim

Degisikligi ve Sehirler” ézel raporu ile kisa Smurld

iklim etkenleri ve karbon giderim teknolojilerine

iliskin metodoloji raporlari da programlanmistir.
AR7 sUrecine 664 bilim insani katki sunmak Uzere

gérevilendiriimig, ilk lider yazar toplantisi ise 2025

yil sonunda planlanmistir.

COP29: basarilar ve eksiklikler
2024'te BakU'de duzenlenen COP29, kuresel

iklim finansmani tartismalarina sahne olmustur.

Zirvede geligmig ulkeler, yillik 100 milyar dolarlik

onceki taahhtudd guncelleyerek 2035’e kadar en

az 300 milyar dolar, tam mobilizasyonla ise 1,3

trilyon dolar finansman saglama hedefini kabul

etmistir. Bu karar, NCQG - Yeni Kolektif iklim

Finansmani Hedefi olarak tanimlanmustir.

Finansman konusunda bu revizyonlar, COP29'un

6nemli bir gindem maddesini bir adim ileriye
tasidigini gésterse de, pek ¢ok gelismekte olan
Ulke hala yetersiz oldugunu dile getirmistir.

Emisyon azaltim taahhutlerinde ise ilerleme sinirli

kalmig, fosil yakitlarin agamali terkine dair guglu

bir mutabakat saglanamamigtir.

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELISIM / YONETSEL GELISIM ‘

Geligmelere ve Risklere Yanit

Degisen kosullar ve 6ngoérulen riskler dogrultusunda strdurulebilir
bUylme odakli aksiyon planliari

Nurol Holding ve istirakleri, stratejik Genis bir cografyaya yayilan Nurol Grubu

icra kabiliyetleri ve etkin risk yénetimi sirketlerini mali ve operasyonel agidan

uygulamalariyla, belirledigi hedeflere ulasmayi etkileyen unsurlar;

ve surdurulebilir blyimeyi givence altina almayi + Kuresel ve yerel ekonomik gelismeler,
amagclamaktadir. Sirketler bu dogrultuda dig « Artan jeopolitik riskler,
cevrede ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin yénetimine - Turkiye ve dinya genelinde degisen

odaklanmaktadir. regulasyonlar,

+ Kuresel iklim krizi ve diger mega trendler,

2024 yili itibartyla Nurol Grubu’'nun, hem yurt - Dijital dénugum,
icinde hem de yurt diginda yaklasik 40 bagli « Mdugsteri tercih ve beklentilerindeki hizl
ortaklik ve igtiraki bulunmaktadir. Grubu olugturan degisimler.

sirketler; ingaat ve taahhit, savunma sanayi,
madencilik, gayrimenkul yatirimlari, finans, turizm, Bu baglamda Sirket, gevresel ve iklim temelli
eneriji, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet risklerin kurumsal risk yénetimi sdreclerine
gostermektedir. finansal etkilerini tespit etmek Uzere streg planlari
tasarlamistir.

Grubun igtirak girketleri; TUrkiye'nin yani sira

Almanya, Amerika Birlegik Devletleri, Birlesik

Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cezayir, Fas,

Gurcistan, Katar, Irak, Macaristan ve Romanya’da

konumludur.

Nurol Holding, 2024 yilinin ilk yarisinda

Risk Yonetimi BOIUm Baskanhgi'ni kurarak
surdurulebilirlik ve CSY risklerinin risk envanteri
kapsamina alinmasina yénelik ¢calismalara
basglamigtir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

» Kurumsal Yénetisim Yapisi

» Risk Yonetimi

» SUrdurdlebilirlik Yonetigim Yapisi
» SUrdurdlebilirlik Yonetim Sistemi
» Insan Kaynaklari

» Paydasglar

» Onceliklendirme Analizi

» SUrdurulebilir Kalkinma Amagclari

Degisimi dogru okuyan, riskleri yéneten
ve paydaslariyla birlikte deger Ureten bir
vizyonla, Nurol Holding uzun vadeli, dlculebilir

ve kapsayici bir gelecek insa ediyor.
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Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?
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Yénetimden ilk Bakista Biz GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Nurol Holding Organizasyon $emasi ve yénetim
ekipleri hakkinda ayrintili bilgiye yukaridaki kare
kodu mobil cihaziniza okutarak erigebilirsiniz.

Kurumsal Yonetisim Yapisi

Seffaf, hesap verebilir ve kapsayici
yonetim anlayigiyla stratejik karar
sureclerinin glvence altina alinmasi

Nurol Holding, farkli sektérlerde faaliyet gésteren Grup
sirketlerinin uzun vadeli deger Uretimini glvence altina
almak amaciyla; stratejik yonlendirme, risk yonetimi

ve surdurulebilirlik cergevesini kuran bir tst yapi olarak
konumlanmaktadir. Holding, operasyonel faaliyetleri
dogrudan yuratmekten ziyade; yénetisim, karar alma
ve performans izleme mekanizmalari aracihidlyla Grup
genelinde tutarli, seffaf ve sorumlu bir i yapisg bigiminin
yerlesmesini desteklemektedir.

Nurol Holding ve istirakleri, basarili bir kurumsal
yénetimin gerektirdigi seffaflik, hesap verebilirlik ve
etkili risk yonetimi ilkelerini titizlikle gézetmektedir. Grup
sirketlerinin kurumsal yénetim anlayisinin temelinde,
uluslararasi élgekte kabul géren uygulama ve kriterlere
uyum yer almakta; bu ilkeler dogrultusunda kisa,

orta ve uzun vadeli planlar duzenli olarak gézden
gegirilerek giincellenmektedir. Holding, faaliyet
gosterdigi sektorlerde saglam temellere dayanan
varhgini surddrmeyi, yatirimlarini sorumlu ve dengeli bir
yaklagimla yénetmeyi ve strduarulebilir blydmeyi uzun

vadeli bir hedef olarak ele almaktadir.

Yoénetim Kurulu

Nurol Holding'in en Ust duzey yonetisim organi Yonetim
Kurulu'dur. Yénetim ve temsil sorumlulugunu Ustlenen
Yénetim Kurulu, gerekli egitim ve is tecribesine sahip
dokuz Uyeden olugmaktadir. Yénetim Kurulu, gérev ve
sorumluluklari kapsaminda kararlarint oy goklugu esasina

goére almaktadir.

30 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Yonetim
Kurulu Gyeleri 30 Mayis 2027 tarihine kadar gérev
yapmak tzere segilmistir. Yonetim Kurulu; Grup
stratejisinin belirlenmesi, risklerin gdézetimi, kurumsal
performansin izlenmesi ve yénetigsim yapisinin etkinliginin

saglanmasindan sorumludur.
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Grup Sirketlerinin Yonetimi ve Merkezi Koordinasyon
Nurol Holding Grup sirketleri; Yonetim Kurulu Bagkani
ve Bagkan Vekiline bagli olarak gérev yapan Genel
Mudurler ve Koordinatérler tarafindan yénetilmektedir.
Denetim, strdurulebilirlik ve kurumsal iletisim
faaliyetleri Holding merkezinden koordine edilmektedir.
Bu merkezi koordinasyon yaklasimi; Grup genelinde
risklerin erken tespiti, stratejik 6nceliklerin tutarlihg ve
surdurulebilirlik hedeflerinin karar alma sureglerine
entegre edilmesini amaglamaktadir. Holding, bu yapi
sayesinde sirket bazli kararlarin yalnizca kisa vadeli
operasyonel sonuglar Uzerinden degil; uzun vadeli
deger yaratimy, risk yonetimi ve paydas beklentileriyle
uyumlu bigimde ele alinmasini gézetmektedir. Bdylece
stratejik karar surecleri seffaflik, hesap verebilirlik

ve kapsayicilik ilkeleri cergevesinde guvence altina

alinmaktadir.

Nurettin GARMIKLI, Yonetim Kurulu Baskani

M. Oguz CARMIKLI, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Dr. Eylup Sabri GARMIKLI, Yonetim Kurulu Uyesi

Girol GARMIKLI, Yénetim Kurulu Uyesi

Gurhan GARMIKLI, Yonetim Kurulu Uyesi

oguzhan GARMIKLI, Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Cumhur BOZKURT, Yonetim Kurulu Uyesi
Kerim KEMAHLI, Yénetim Kurulu Uyesi

Ersun BAYRAKTAROGLU, Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Eylp Sabri CARMIKLI,

Ticaret ve Uluslararasi iligkiler Koordinatért

Gaye CARMIKLI,

Turizmn Grubu Koordinatéru

Gurol CARMIKLI,

Kurumsal Geligim ve insan Kaynaklari Koordinatéra
Ceyda CARMIKLI,

Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Koordinatdru
Kerim KEMAHLI,

Finansman Koordinatéru
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Risk YOnetimi

Nurol Holding, 2024 yilinda Risk Yénetimi

B&IUm Bagkanhgrni kurarak risk yénetimi
fonksiyonunu tek bir ¢ati altinda toplamig ve bu
alandaki kurumsal kapasitesini glglendirmigtir.
Bu yapilanma; kiresel rekabet, yasal
duzenlemelerdeki degisiklikler, uluslararasi
yaptirimlar, finansal belirsizlikler, iklim krizi ve
surdurulebilirlik gerekliliklerinin, Grup stratejik
hedefleri ve faaliyetlerinin surekliligi agisindan
olusturabilecegi risklerin daha etkin yénetilmesini
amaglamaktadir. Yeni is alanlari ve pazarlara
girerken karsilasilan risklerin proaktif ve
sistematik bicimde ele alinmasi, kurumsal yapinin
guclendirilmesi ve galisanlarda risk bilincinin
artirimasi da organizasyonel degisikligin énemili

motivasyonlari arasinda yer almistir.

1 Nisan 2024 tarihinde kurulan Risk Yénetimi BoIUm
Bagkanligi, Holding Finansman Koordinatérlgu
blnyesinde faaliyet géstermekte ve Yonetim
Kurulu seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ile koordineli olarak ¢alismaktadir.

B&IUmMUN temel gérevi; Nurol Holding'in risk
istahina uygun bicimde, Grup sirketlerinin
hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek veya
surdurualebilirligini tehdit edebilecek risklerin,
kurumsal risk yénetimi ilkeleri dogrultusunda
tanimlanmasi, analiz edilmesi, izlenmesi ve

raporlanmasini saglamaktir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler
ve Firsatlar

B&IUm; uluslararasi standartlara uyumlu bir risk
ybnetimi altyapisi kurmak, politika ve prosedurleri
gelistirmek, raporlama sistemini glclendirmek ve
risk envanterini olugturmakla sorumludur. Risklerin
etki ve olasiliklarina gére énceliklendirilmesi,
uygun aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve bu
risklerin 6nlenmesi, iyilestiriimesi ya da transferine
yoénelik cdztmler gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Ayrica risk yénetimi egitimleri, belgelendirme

ve koordinasyon faaliyetleriyle grup iginde

risk farkindaliginin artirilmasi; yeni i kollari ve
pazarlara girigler ile makroekonomik gelismeler
dogrultusunda risk profilinin dtzenli olarak
degerlendiriimesi ve gerektiginde mevcut
uygulamalarin gincellenmesi de bélumun

gérevleri arasindadir.

Nurol Holding'de risk yénetimi, organizasyonun tim
seviyelerinde ve tum ig birimlerinde uygulanmakta
olup, stratejik hedeflere ulagiimasina yonelik
yénetime makul duzeyde givence saglamayi
amagcglamaktadir. Bu kapsamda, finansal (doviz,
faiz, fiyat, likidite) ve finansal olmayan (stratejik,
operasyonel, uyum, strdurdlebilirlik) tam riskler

sistematik bigimde izlenmektedir.

Risk Yénetimi B&Ium Bagkanlig, risk degerlendirme
ve yénetim sUrecini Holding ve igtiraklerde sektérel
dinamiklere uygun bigcimde kurgulamakta, ayni
zamanda ortak standartlarin saglanmasina ézen

gbstermektedir.

Sureg; politika ve prosedurlerin gelistiriimesi,
uygulamalarla uyumun gézetiimesi,
sayisallastiriabilen riskler i¢in 8lgim modellerinin

tasarlanmasi ve guncel tutulmasint kapsamaktadir.

Grup sirketlerinde risk sorumlulari tarafindan takip
edilen riskler analiz edilerek raporlanmakta; risk
sorumlulari ve risk sahipleriyle koordineli calisilarak
aksiyon inhtiyaglari belirlenmektedir. Ust yonetim
onayina sunulan aksiyon planlarinin uygulanmasi
ve takibi Holding tarafindan yurattlmektedir. Risk
Yénetimi BéIUm Bagkanligi, Mali igler, Kurumsal
Yénetim, Stratejik Planlama, Uyum, Hukuk, Bilgi
Guvenligi, Surdurulebilirlik ile is Saghg ve Guvenligi

birimlerine destek fonksiyonu saglamaktadir.

Risklerin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi duzenli
toplantilar ve galigtaylarla yGratdlmekte, bu stregte
risk sahiplikleri ve islem kararlari belirlenmektedir.
Riskler, Nurol Grubu Risk Evreni ile uyumlu sekilde
siniflandirilarak risk envanteri olugturulmakta; etki-
olasilik analizleriyle kritik riskler tespit edilmektedir.
Grup Risk Evreni altinda detaylandiriimis stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve surdurulebilirlik

riskleri duzenli olarak takip edilmektedir.

Sayisallagtirilabilen riskler igin 6lgim modelleri
tasarlanmakta, modellerin glincel tutuimasi
saglanmaktadir. Grup sirketlerindeki risk
sorumlulari, takip ettikleri risklerin analizini ve

raporlamasini gergeklestirmektedir. Risk yonetimi

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

sUrecinin koordinasyonu ve aksiyon ihtiyacinin
belirlenmesi agamalarinda Grup sirketleri risk
sorumlulari ve risk sahipleriyle birlikte calismalar
yurutulmekte; aksiyon planlari Ust yénetim onayina

sunulmakta ve onaylanan planlar icra ediimektedir.

Hazirlanan risk haritasi dogrultusunda mevcut
kontroller gézden gegirilmekte, dncelikli risklere
yobnelik aksiyon planlari ve sorumluluklar
netlestirilmektedir. Risklerin yénetiminde
“iyilestir, transfer et, kabul et, kagin” prensipleri
uygulanmakta; finansal kayiplar, piyasa payi, is
surekliligi, uyum, insan kaynaklari ve sirket itibari
gibi etki kriterleri dikkate alinmaktadir. Sareglerin
etkinligi duzenli raporlamalarla izlenmekte,
farkindalik ve aksiyon takibine ézel 6nem

verilmektedir.

Nurol Holding Yénetim Kuruly, risk yonetimi
fonksiyonuyla iligkisini Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla sirdtrmektedir. Yonetim Kurulu
Gyeleri, Holding Finansman Koordinatérd, Risk
Yénetimi BslIUm Bagkani ve Risk MUdUrd’'nden olusan
Komite, yilda en az iki kez olmak Uzere belirlenen
periyotlarda toplanmaktadir. Gindeme bagl olarak
Holding ve istirak yénetiminden temsilciler ile uzman

danigmanlar toplantilara davet ediimektedir.
Komite, Risk Yénetimi BélUm Bagkanlhgi tarafindan

onerilen sureg, politika ve strateji degisikliklerini

degerlendirir; risk kontrol sistemlerinin etkinligini
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gdzden gegirir. i¢ ve bagimsiz denetim raporlarini
dikkate alarak risk yénetimi organizasyonunun
verimliligini denetler. Raporlanan riskler ve
aksiyonlara iliskin kararlari alir, gerekli planlama
ve butgeyi onaylar. Béylece raporlamadan karar
almaya kadar uzanan déngu, Yénetim Kurulu

gozetiminde etkin sekilde igletiimektedir.

Nurol Holding Risk Yénetimi B&IUm Bagkanliginin
Gruba kazandirdigi kapasite, 2024 yili boyunca
Holding ve Grup sirketlerinde surdurulebilirlik
birimleriyle yuratulen ¢alismalarda somut
sonuglarin elde edilmesini desteklemistir.
sarduarulebilirlik riskleri Gzerine yapilan
degerlendirme ve envanter ¢calismalariyla

kurumsal risk yénetimi kapasitesi gelistirilmigtir.

2024 yiinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
calisma esaslarini belirleyen belge hazirlanmig olup,
2025 yilinda Nurol Grubu Risk Yénetim Politikasi'nin

hazirlanmasi ve yayinlanmasi planlanmaktadir.

Risk yénetimi altyapisinin daha da guglendiriimesi,
dijitallegme ve veri analitigi imkanlarinin

risk ydénetim sureclerine entegrasyonu,
calisanlarda risk bilincinin artiriimasi, iklim

krizi ve surdurualebilirlik gibi alanlara yénelik
uygulamalarin gelistirilmesi ve Nurol Grubu’'nun
degisen stratejik hedeflere hizli uyum saglamasi,

hedeflenen énemli konu basliklar arasindadir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler
ve Firsatlar

Risk yonetimi fonksiyonunun temel amaci, Nurol
Grubu’'nun uzun vadeli basarisina katki saglamak,
organizasyonun her seviyesinde risk farkindaligini
kalici hale getirmek ve tum paydaslara daha

guvenli bir gelecek sunmaktir.

Nurol Holding, is stireclerinin ve faaliyetlerinin
sirket stratejisi ve kurumsal degerlerinin yani sira
etik kurallar ile tim yasa ve yénetmeliklere uygun

yUrattlmesine blayuk 6nem vermektedir.

Sirket'in, uluslararasi ve yerel mevzuat uyarinca
kapsamli bir sekilde dizenlenen ve denetlenen
bankaclilik ve finansal hizmetler, eneriji, ingaat,
madencilik gibi alanlarda faaliyet gésteriyor
olmasi, ig etigi ve yasalara uyumu kritik bir dncelik

haline getirmektedir.

Nurol Holding, yénetisim kurallari ihlallerinin
kovusturulmasi ve karara baglanmasi surecini,
Nurol Etik ve Disiplin Komitesi Caligma Usul ve

Esaslari Yonergesi cercevesinde tanimlamistir.

2024 yiinin Ocak ayi igerisinde ABD'li Eversheds
Sutherland firmasindan danigmanlik hizmeti
alinarak Uyum Projesi baglatiimistir. Bu kapsamda
2024 yilinin son ¢eyreginde “RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele”, “Ekonomik Yaptirimlar ve Kara Para
Aklamanin Onlenmesi” ve “Uluslararasi ihracat
Kontrolleri” olmak Gzere Gg politika hazirlanmistir.

S6z konusu politikalar, 2024 yilinda resmi olarak

yarurluge girmemis olsalar da Grup sirketlerinde

fillen uygulanmaya baglanmigtir.

Bahsi gecen politikalarda, tgtincu kisilerle
herhangi bir ticari iligki &ncesinde detayli bir 6zenli
durum incelemesi yapilmasina iligkin prosedur
yer almaktadir. Bu kapsamda Uguncu kigilerle

is birligi 6ncesinde, kendilerine ézenli durum
incelemesi formu génderilmekte, taahhttname
imzalatilimakta ve kendisi hakkinda World Check
yazihm programi araciliiyla yolsuzluk, yaptirim

gibi konularda kontroller yapiimaktadir.

Nurol Holding ve Grup sirketlerinde etik ihlal

bildirimleri, Holding kurumsal web sitesinde yer

alan etikveuyum.bildirim@nurol.com.tr e-posta
adresinin yani sira Etik ve Disiplin Komitesi'ne,
Etik Yetkilisine ve/veya ilgili istirakin dogrudan
Genel Mudurd’ne 0312 455 10 05 numarali sikéyet
hattindan yapilabilmektedir.

Ayrica 2024 yili igerisinde anonim bir ihbar hattinin
olusturulmasi igin galisma baslatiimigtir. 2024

yiinda sadece 1 adet sikayet/bildirim alinmigtir.

Bildirim/sikayetlerin incelenmesi ve ¢éziime
ulastinimasi sureci

Nurol Holding Etik Yetkilisi, kendisine ulagsan ihbar
ve bildirimleri inceleyerek yapacagi sorugturma
sonucunda, kendi goruslerini de igeren bir rapor

duzenleyerek bildirimin yapildidi tarihten itibaren

GEVRESEL GELiSiM
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15 guin igerisinde Etik ve Disiplin Komitesi'ne

sunmaktadir.

Etik ve Disiplin Komitesi, dogrudan veya

Etik Yetkilisi tarafindan ulastirilan dosyayi
inceleyerek sikayete iliskin kararini vermektedir.
Kararda uygulanacak disiplin cezalar veya
mueyyideler agik¢a belirtiimektedir. Komitenin
kararlari, uygulanmak Gzere ilgili girketin

Genel Mudurune bildiriimektedir. Genel Mudur,
bildirilen karar benimsemedigi takdirde,
kararin Komite tarafindan bir kez daha

gdzden gegirilmesini isteyebilir. Bu inceleme

sonucunda verilen karar kesindir.

is etigi ve yolsuzlukla miicadelede farkindalik
egitimleri

2024 yil Mart ayi igerisinde, Sheraton Ankara
Hotel & Convention Center'da Uluslararasi Hukuk
ve Uyum Bag Musavirligi tarafindan yéneticilere
ve calisanlara “uluslararasi yaptinnmilar”, “ragvet,
yolsuzluk ve kara para aklama ile micadele” ve
“uluslararast ihracat kontrolt” konularinda bir

farkindalik egitimi dizenlenmistir.

Ek olarak, 2024 yil Ekim ayi igerisinde Grup
sirketlerinin ilgili galisanlaring, yeni hazirlanan
uyum politikalarina yénelik olarak danigmanlar
tarafindan yuz ytze egitim verilmigtir. S6z
konusu egitime, Gruba yeni katilan uyum
gorevlileri ve is gelistirme biriminde gérevli

calisanlar da dahil olmustur.
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Suarduarulebilirlik Yonetisim Yapisi

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Cevresel, sosyal ve yonetsel 6nceliklerin butlncul ve

seffaf bir cergevede yénetimi

Nurol Holding'de surdurulebilirlik ydnetisim yapisi;

kurumsal yénetisim ve risk yénetimi gergevesinin
tamamlayici bir unsuru olarak kurgulanmistir. Bu
yapl, Grup genelinde strdurulebilirlik dnceliklerinin
karar alma sureglerine entegre edilmesini ve
sirket bazli uygulamalarin ortak bir gergevede

izlenmesini amaglamaktadir.

Faaliyet gosterdikleri sektérlerde lider

konumda olan Nurol Holding ve Grup sirketleri,
surdurulebilirligi her kademede i¢sellestirmeyi ve
guglu bir cevresel, sosyal, ydnetsel (CSY) is modeli
ve stratejisi uygulamayi hedeflemektedir.

Nurol Holding, 2010'lu yillardan bu yana
surduarulebilirlik alaninda yarattaga ¢alismalarinda
CSY faktérlerini 6n plana gikarmakta, is stratejilerini
bu dogrultuda belirleyerek her alanda iyilestirme
firsatlarindan yararlanmaktadir.

Sirket, 2022-2023 yillarinda surdurudlebilirlik

caligmalarini daha buatuncul ve yaygin bir yapida

gercgeklestirmek hedefiyle Grup sirketlerini
de iceren detayl bir strdurulebilirlik projesi
basglatmugtir.

Proje kapsaminda, Grup sirketlerinin faaliyet
gosterdikleri sektérlere dzel, stratejik arastirmalar
yapilmig; ulusal ve uluslararasi galismalar ve

iyi uygulamalar ile uluslararasi sardarulebilirlik
standartlarl gergevesinde kiyas analizleri

gergeklestiriimistir.

S6z konusu ¢alismalarla, Nurol Holding ve Grup
girketlerinin mevcut durumlari incelenmis,
gucla yénler ve iyilestirmeye agik alanlar tespit

edilmistir.

Bu suregte Nurol Holding'in faaliyetleriyle katkida
bulunmayi énceliklendirdigi Surdurtlebilir

Kalkinma Amaglari (SKA) ve hedefler belirlenmis,
surdurulebilirlik yol haritasi olusturularak aksiyon

planlart hazirlanmistir.

Sarduarulebilirlik ve CSY kapsamindaki yénetim
kararlari ve uygulama adimlari, es zamanli olarak
Grup sirketlerinde de yayginlagtirimaktadir.

Nurol Holding, dogru yapilanmig ve yaygin
islerlige sahip surdurulebilirlik yénetiminin
kurumsal basarinin temellerinden biri olduguna

inanmaktadir.

Nurol Holding Yénetim Kurulu; strdardlebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, is birimlerinde

uygulanmasi, raporlama surecinin gézetiimesi ve

paydaslarla iletigimin saglanmasindan sorumiudur.

2019 yiinda kurulan Surdurulebilirlik Komitesi

ise bu sureglerin etkin sekilde takip edilmesi ve
yoénetilmesini Ustlenmigtir. Tim is birimlerinden
temisilcilerin katilimiyla faaliyet gésteren Komite'nin
bagkanligini, Nurol Holding Kurumsal iletigim ve

Sarduarulebilirlik Koordinatéra yuratmektedir.

Nurol Holding'in yani sira 2024 Surdurulebilirlik
Raporu kapsamina dahil edilen sekiz Grup
sirketinin tamaminda sardurulebilirlik
yapillanmalari hayata gegirilmistir. Her
sirkette, Genel Mudure ya da ilgili Genel Mudur
Yardimcisina bagl yetkililer géreviendiriimistir.
Sirketlerde surdurulebilirlik gahismalart ilgili

departmanlarin aktif katilimiyla yaratdlmektedir.

Sarduarulebilirlik ve CSY konularinin Nurol Holding
ve Grup ¢apli koordinasyonu ile surdurulebilirlik
hedeflerinin gergeklestiriimesine katki saglayacak

projelerin yarattculugua, Kurumsal iletigim ve
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sardurdlebilirlik ve CSY takip/
raporlama parametrelerinin
belirlenmesi,

Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
tespit edilmesi ve yénetilmesi,

Sardarulebilirlik politikalari ve
prosedurlerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi,

Sardurulebilirlik performansinin
izlenmesi ve raporlanmasi,

Sardurulebilir Kalkinmma Amaglari
(SKA) ile uyumlu stratejik hedeflerin

belirlenmesi ve bu hedeflerin Grup
geneline entegre edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi strduarulebilirlik
standartlariyla uyumun saglanmasi ve
gelismelerin yakindan takip edilmesi,

Egitim, farkindalik ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi
ve uygulanmasi,

iklim degisikligiyle mtcadele, enerji
verimliligi ve déngusel ekonomi gibi
oncelikli alanlara yénelik projelerin
tesvik edilmesi,

Sarduarulebilirlik hedeflerini iceren
performans goéstergelerinin

(KPI) belirlenmesi ve yillik
degerlendirmelerle gelisimin izlenmesi,

Paydas beklentilerinin izlenmesi ve
onceliklendirme analizlerinin yapiimasi.
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uygulamalari, Grup sirketlerinde koordineli ve butuncul bir
yaklagimla hayata gecirimektedir. Stratejik hedeflerle uyumluy, risk ve firsat odakl strdurulebilirlik

uygulamalarinin sistematik yonetimi
Surdurdlebilirlik Koordinatérligu’'ne raporlayan Center'da QDMS calistay! gergeklestirilmistir. Nurol Holding'in strddrulebilirlik
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Madurlagu Calistayda; Nurol ingaat, Nurol Makina, Nurol alanindaki yénetim yaklagimini yansitan
tarafindan gergeklestiriimektedir. Teknoloji, FNSS ve TUMAD kendi kullandiklari surduarulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS),
moduilleri, uygulamali egitim niteliginde sunumlar 25 Nisan 2024 tarihinde Yénetim Kurulu
Nurol Holding, 2017 yilindan beri yayinladigi yillik yaparak agiklamiglar, modul kullanmayan tarafindan kabul edilen, ¢ati belge
surduardlebilirlik raporlarini konsolide bazda sirketlere farkindalik saglayarak modul niteligindeki Surdurdlebilirlik Politikasi
hazirlamakta ve surdurdlebilirlik galigmalarinda kullanimina tesgvik etmiglerdir. Diger yandan ve alt bilegsenlerinden olugmaktadir. SYS
kapsayici bir yaklagim sergilemektedir. “Degisiklik Yonetimi” ve “BSC Kurumsal Karne” kapsaminda hazirlanan ve uygulamaya
modulleri igin alim karari verilmigtir. alinan politikalar, Nurol Holding ve Grup
Nurol Holding Kalite Yénetim Grubu yilda 4 kez, « 03 Temmuz 2024 tarihinde TUMAD ev sirketlerinin tm operasyonlarinda yuksek Surdardiebilirlik Politikasi
Nurol Grup sirketlerinin galigmalarinin ve iyi sahipliginde, Canakkale Lapseki igletme standartlara ulagmalarini saglamakta,
uygulamalarinin ele alindidi bilgi ve deneyim Tesislerinde “Sera gazi emisyon kategorileri/ éngoérulen surdurulebilirlik ve CSY 2 4 Cevre Politikasi
paylasimi toplantilari dizenlemektedir. kapsamlari” temasiyla bir galistay hedeflerini gergeklestirebilmek igin gerekli
duzenlenmistir. Grup sirketlerinde uygulanan yénlendirmeyi de sunmaktadir. insan Haklan Politikas
29 Subat 2024 tarihinde Nurol ingaat, Nurol ve uygulaniimasi dagunulen “Sera Gazi
Teknoloji, Nurol Makina, FNSS ve TUMAD sirketlerinin Emisyon Kategorileri” ile ilgili galismalar S6z konusu politikalar ayni zamanda Nurol ,
Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
katiimlariyla Nurol Holding ev sahipliginde yapilan incelenmistir. Manuel olarak yapilan karbon Holding'in uluslararasi etik standartlara
toplantida, 2024 yili igerisinde gergeklestirilecek ayak izi 6lgumlerinde dijitallesmeye gidilerek uyum taahhdduni pekistirmekte; seffaflik, | Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
calistaylar degerlendirilmigtir. élgtmlerin bir yazihm araciligiyla yapilmasina hesap verebilirlik ve surdarulebilir is yapis Politikasi
karar verilmigtir. S6z konusu dénidsimuidn hem bicimleri konusundaki kararhligini da teyit
Bu gercevede belirlenen ve tamamlanan 2024 yili denetimlerde, hem raporlamalarda, hem de etmektedir. Egﬁ;ié:le Yolsuzlukla Mtcadele
calistay ve toplantilarina asagida yer verilmektedir: seffaflik ve izlenebilirlik de dahil veri glvenliginin
* 19 Nisan 2024 tarihinde FNSS ev sahipliginde saglanmasi gibi hususlarda buyuk bir fayda Tedarik Zinciri Politikas!
“Digitization” temasiyla gergeklestirilen ¢aligtayda, saglayacag degerlendirilmistir.
dijitallegsme, yapay zeka uygulamalari (robotik * 14 Ekim 2024 tarihinde Nurol Makina ev
. L. X L. . . Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
uygulamalar, sireg optimizasyonu vb.) iglenmistir. sahipliginde gergeklestirilen ¢alistayda, Grup
Nurol Holding, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS sirketlerinde uygulanan ve uygulaniimasi
sirketlerinin sunumlar yaparak galigmalarini dusunulen “Tegvikler, Turquality ve Strekli E EETfD (el ek
aktardiklar toplantiya Nurol ingaat, TUMAD ve iyilestirmeler-Kaizen” konulari iglenmistir. .
Nurol Havacilik temsilcileri de katiim saglamistir. Nurol Makina ve FNSS temsilcileri Turquality ve Uyum Programi ve Politikasi
* 20 Mayis 2024 tarihinde, Grup Sirketlerinde tesviklerle ilgili galigmalarini paylagmislar; ayrica
uygulanan “QDMS modullerin kullanimlarr” Nurol Makina Kaizen ekibi, Kaizen 6dult aldigi
gundemiyle Sheraton Ankara Hotel & Convention iyilestirme projesinin tanitimini yapmistir.
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ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Gelecek ddnemde, butuncul surdurulebilirlik hedefleri:

karbon, enerji, atik, dijitallesme, egitim ve toplumsal cinsiyet

esitligi konularini kapsamaktadir.

Raporlama Galismasi

2024 sardurulebilirlik Raporu kapsaminda,

sayfa 314-375 arasinda yer alan performans
tablolarindaki segili yesil tik ile isaretlenmis
sayisal metrikler, sinirl glivence denetimine tabi
tutulmustur. 2023 yilina kiyasla denetim kapsami
genisletilmig, Nurol Holding, Nurol ingaat, Nurol
Makina, FNSS, Nurol Teknoloji ve TUMAD'In yani
sira bu yil ilk kez Nurol GYO, NurolBank ile Sheraton
Ankara & Lugal Ankara Otelleri de glvence

kapsaminda dahil edilmistir.

Denetim ¢aligmalari Holding koordinasyonunda
Grup sirketlerinin sorumlu ekipleri ile
yaratdlmustar. Denetlenen gdéstergelere yonelik
ortak hesaplama metodolojisini saglamak
adina Nurol Holding Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi, Atik Yonetimi, Su Yonetimi ve iISG

Prosedurleri olusturulmustur.

%17,4 Puanlik Artig

2023 Surdurulebilirlik Raporumuz, SKD
Tarkiye'nin Reporting Matters analizlerinde;
ilkeler, icerik ve Etkililik kriterlerine gére
degerlendirilen raporlama performansindaq,
bir 6nceki raporumuza kiyasla %17,4 puanlik

artig sagladi.

Denetim surecinin sonunda Grup
sirketlerimize ydnelik gelisim noktalari
tespit edilmis ve aksiyon planlari
olusturulmustur. Kisa vadede Nurol Grubu
sirketleri tarafindan alinan bazi aksiyonlar
sunlardir:

Mekanik su sayaclarinda iyilestirme,
Yerel mevzuatlardan dolayi atik
yénetimi olmayan yurt digi projelerinde
atik yénetimi faaliyetlerine baslama,
Sera gazi emisyonlarinin dijital yazilim
uygulamasi Uzerinden hesaplanmasi,
Sarduarulebilirlik géstergeleri
hesaplamalarinda kullanilan tim
kanitlayici belgelerin arsivienmesi,
Yakit depolarinin ttketim kontrolu igin
sureg geligtiriimesi

Gelecek donem surdirulebilirlik ve CSY hedefleri
Nurol Holding'in 6nimuzdeki dénemde ulagmayi
planladigi hedefler agsagida yer almaktadir:
+ Nurol Holding ve Grup sirketlerinde, GHG
ProtokolU ve ISO 14064-1:2018 standardina
uygun bir yazillm altyapisiyla karbon ayak
izi lcum ve raporlama sureci baslatiimasi

planlanmaktadir.

- Sirketler; 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait sera
gazl emisyon verilerini bu sistem Gzerinden
hesaplayarak kategori bazli detaylarla birlikte
seffaf bir sekilde raporlayacaktir. Yazihm
altyapisi sayesinde kapsamli ve standarda
uygun emisyon hesaplamalari yapiimasinin
ardindan, orta ve uzun vadeli karbonsuzlagma
yol haritasi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
slregte, Bilimsel Tabanl Hedefler Girigimi (SBTi)
taahhuduyle bilim temelli emisyon azaltim

hedefleri belirlenmesi planlanmaktadir.

+ Nurol Holding'in éncelikli surdarualebilirlik
odak alanlari dogrultusunda, iklim
degisikliginin Grup sirketleri igin bir is modeli
olarak kurgulanmasi ve tum sureglere entegre
edilmesi i¢in uzun vadeli, batancul bir iklim
plani, stratejisi ve misyonu olusturulmasi

amagclanmaktadir.

« Atiklari kaynaginda ayristirmak ve azaltmak,
olusan atiklarin yeniden kullanimini ve geri

dénusimund saglamak icin sdreg ve sistemler

GEVRESEL GELiSiM
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kurgulanacaktir. Bu konu kapsaminda, 2026
yiinda Sifir Atik Belgesi almak Uzere gerekli

caligmalara baglanmasi planlanmaktadir.

+ Nurol Holding Ankara binasinda organik
atiklarin degerlendiriimesine yonelik bir

proje baslatiimasi hedeflenmektedir.
surdurebilirsin ile ikas ig birligi ile geligtirilen
proje kapsaminda, mutfaklarda olugan gay,
kahve ve sebze artiklarinin kompost iglemiyle
gubreye dénusturtlmesi ve elde edilen sonug
dogrultusunda fidan dikimi igin agag bagisinda
bulunulmasi planlanmaktadir. ik etapta Nurol
Holding Ankara binasinda pilot uygulama olarak
baslatilacak bu ¢alismanin ilerleyen dénemde
Ankara ve istanbul'da yer alan tim Nurol Grup

sirketlerine tasinmasi amacglanmaktadir.

 Nurol Holding, 5 Haziran Dinya Gevre GUnu
kapsaminda Turkiye EJitim Génullleri Vakfi
(TEGV) ile Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
is birligiyle baglatilan Egitime Déntstur
Projesi'ne dahil olmustur. Bu kapsamda,
Holding merkezi ve istanbul ofislerinden
toplanan elektronik atiklar geri dénusturulerek
elde edilen gelir, gocuklarin egitimine katki
saglamak amaciyla TEGV'e bagiglanmugtir.
Sarduarulebilirlik ve toplumsal faydayi battncul
bir yaklasimla ele alan bu ¢alismayla 2024

yili igerisinde toplam 8 égrencinin nitelikli

egitimine destek olunmustur.
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+ Nurol Holding ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sUreclerinin de Grup sirketlerinde
entegre yénetim sistemlerinin takibi ve
uygulanmasinda kullanilan QDMS, M-Files gibi
dijital moduller Uzerinden, entegre bigimde

takip edilmesi hedeflenmektedir.

+ Nurol Holding, SKA 4 - Nitelikli Egitim hedefi
dogrultusunda Young Guru Academy (YGA)

is birligiyle yuratalen Bilim Seferberligi Projesi
kapsaminda, Turkiye'nin iki farkli sehrinde yer
alan 200'4n Gzerinde okulda égrenim géren
6grenci ve 6gretmenlere iki yil boyunca destek

saglamayi hedeflemektedir.

+ SKA 4 - Nitelikli Egitim, SKA 5 - Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve SKA 12 - Sorumlu Uretim
ve Tuketim kapsaminda surdurudlebilir tarim
odakl girigimcileri destekleyecek ve start-up
kurucularindan en az birinin kadin olmasini
saglayacak kurumsal sosyal sorumluluk
calismasinin baslatilmasi hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda, Girisimcilik Vakfi
(GIRVAK) ig birligiyle hayata gegirilen “Terra
Future Labs” projesiyle; gevreye duyarli, ileri
teknoloji temelli rejeneratif tarim ¢éztmleri

gelistiren geng girisimciler desteklenecektir.

+ Nurol Holding Bilgi Teknolojileri Grup
Bagkanldi liderliginde Grup sirketleri igin
dijitallesme yol haritalarinin olusturulmasi

planlanmaktadir. Strdtrdlebilirlik

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler

I ve Firsatlar

calismalar kapsaminda, sera gazi emisyon
yénetiminin dijital yazihm altyapisi Gzerinden
gerceklestiriimesine yénelik adimlar
atilmistir. Bir sonraki hedef, entegre faaliyet
raporlamasina gegis saglamak ve bu
dogrultuda raporlama sureglerinde ihtiyag
duyulan tim sayisal metriklerin ve iceriklerin
kapsamli yazilim programlari araciligiyla

yénetilmesini saglamaktir.

« Nurol Grubu'nun WEPs (Kadinin Guglenmesi
Prensipleri) skorlari gergevesinde Yénetim
Kurulu'nda kadin Gye, orta duzey/Ust

duzey yénetici ve mavi yaka/beyaz yaka
kademelerindeki kadin ¢aligan oranlarinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Nurol Holding
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Madurlagu
ile insan Kaynaklari Madurlugu is birligiyle
gelistiriimesi hedeflenen bu proje kapsaminda,
aksiyon planlari olugturma ve strateji geligtirme

calismalari devam etmektedir.

« Nurol Holding, 2025 yilinda imzacisi

oldugu UN Global Compact ¢atisi altinda
yurattlen Hedef Toplumsal Cinsiyet Egitligi
(Target Gender Equality) programina katilim
saglamay! planlamaktadir. Bu programa,
katihm saglayacak ekiplerin, hedef belirleme
ve aksiyon plani olusturma sureglerinde ihtiyag
duyacaklari bilgi ve yetkinliklerin kazandiriimasi

amaglanmaktadir.

Insan Kaynaklar

Nurol Holding 2024 yilinda gesitlilik, esitlilik ve
kapsayiciigin gdézetildigi is ortamini gelistirmeye
odakll galismalarina devam etmistir. Uygulamadaki
cesitlilik ve esitlik politikalarini desteklemek amaciyla
egitim ve gelisim stratejileri gézden gegirilmig ve

gerekli yerlerde guncellemelere gidilmistir.

Calisanlarin editim ve gelisim firsatlarina erigimi
konusuna odaklanilirken, personelin ilgili egitimlere
katiimlar tesvik edilmistir. Diger taraftan kadinlarin
is gbcune katiimini ve liderlik pozisyonlarindaki
varh@ini artirmaya yénelik yeni ydntemler Gzerindeki

calismalara devam edilmistir.

Yetenek ve performans yénetiminin dijital takibini
saglamak amaciyla tim Grup sirketlerine Success

Factors Uzerinden erisim sunulmaktadir.

ilgili streglerin duzenlenmesi amaciyla Holding
yetkinlik seti calismalari sirdurdlmus, yetkinlik
bazli yetenek ve performans yénetimi strateji ve
projelerinin belirlenmesine ydnelik gérismeler

gercgeklestiriimistir.

Nurol Holding ise alim sUreclerinde gesitlilik,
esitlik ve kapsayiciligi dikkate alarak esit ve adil

standart ve sUrecler igletmektedir. TGm adaylar
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6nceden tanimlanmig surecgler kapsaminda
degerlendiriimekte, objektif kriterlere dayanan
yetkinlik bazli ise alim gergeklestiriimektedir.
Holding faaliyet gésterdidi is alanlarinda ézellikle
geng yeteneklere esit firsatlar saglamaya ve bu

konuda 6ncu bir rol oynamaya odaklidir.

Holding'in ise alim sureglerini dijital ortama
tasima hedefine yénelik gcalismalara devam

edilmektedir.

Nurol Holding, ¢alisanlarinin gelisimine
destek olacak, is verimliligi ve motivasyonu
artiracak egitim ¢calismalari yaratmektedir.
Egitim planlamasi, bélum ydneticileri ve
caligan ihtiyaglarina gére yillik olarak
gerceklestirilmektedir.

Holding, egitim ve gelisim programlarinin
etkinligini 6lgmek ve basgarisini degerlendirmek

amaciyla periyodik anketler dizenlemektedir.

Egitim ve gelisim programlarina katilimi tegvik
etmek amaciyla, galiganlara sunulan deger ve
fayda énerisi farkh kanallardan detayli olarak

anlatilmaktadir.

Holding'de performans dederlendirme sureci
ile egitim geligsim sUreclerinin birbiri ile konugur
hale gelmesi igin 2023 yilinda bagslatilan proje

calismalarina 2024 yilinda devam edilmistir.
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Degerlerden Gelec

Egitim ve gelisim programlari baglaminda
yetkinlik setleri tanimlanmasi, performans
sistemi ve takibinin dijital ortama taginmasi

hedeflenmektedir.

Dinleyen, anlayan ve birlikte blyliyen bir kurum
Caliganlarin taleplerine ve géraglerine 6nem ve
deger veren Nurol Holding, ¢galisan memnuniyetinin
anket yoluyla élgtimesine yonelik hazirlik
calismalarina 2024'te devam etmistir. Proje Mart
2025 itibariyla devreye alinmig; anket sonuglarina
gore her sirket ve departman igin iyilestirme

aksiyonlari belirlenmistir.

Ucretlendirme yénetimine ézenli ve sorumlu
yaklasim

Nurol Holding 2024 yilinda Ucretlendirme
politikalarinda ve ¢aligan Ucretlerinde piyasa
kosullarindaki geligmelere paralel olarak 6

aylik periyotlarda 2 kez guncelleme yapmigtir.
Ucretlendirme yaklagimlari, Gcret aragtirma
raporlari, ekonomik veriler ve yasal dizenlemeler
g6z 6nunde bulundurularak gergeklestirilmigtir.

Benimsenen Ucretlendirme stratejileri, calisanlarin

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

ege

ekonomik kosgullarinda iyilestirmeler saglamig

hem kisisel hem is motivasyonunda olumliu
yénde gelismeler ve markaya baglilikta artig

gézlenmistir.

Etkin ozliik igleri yonetimi

Nurol Holding 2024 yilinda insan Kaynaklari
béluma tarafindan yurattlen 6zItk igleri takip
sisteminde gerekli glncellemeleri yapmistir.
Holding, ¢alisanlarina yan haklar olarak; ézel
saglik sigortasi, yénetici kademesine arag
tahsisi, pozisyon bazli telefon ve hat tahsisi,
yemek yardimi, yol yardimi ve bayram yardimi
saglamaktadir. Yan haklar belirlendiginde
Holding ¢alisanlarina e-posta ile ilgilendirme
yapilmaktadir.

Yan haklar esit ve adil olarak tum ¢alisanlarimiza
fayda saglayacak sekilde belirlenmeye

caligiimaktadir.

OzIUk igleri ydnetiminde SAP_HR, Success Factors
programlari kullaniimakta, stregler hizli bir sekilde
dijital ortamdan takip edilebilmektedir.

Paydaslar

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Paydas gruplariyla etkilesim ve ig birligi yoluyla karsilikli

deger yaratma odakli iligkiler agi

Paydaslarla kurulan iligkiler, etkin bir
surdurulebilirlik ve kurumsal yénetigim stratejisinin
gelistiriimesi ve uygulanmasi agisindan kritik
6neme sahiptir. Bu iligkiler, ayni zamanda
onceliklerin sekillenmesine ve yeni politikalarin

gelistiriimesine destek olmaktadir.

Nurol Holding de bu gergevede, ekonomik ortamin
sundugu firsatlar degerlendirerek gok yoénlu
is birlikleriyle ekonomik kalkinmaya katkisini

guclendirmektedir.

Nurol Holding ve Grup sirketleri, is stratejilerini
olustururken ve énceliklerini belirlerken hem i¢
hem de dig paydasglarinin beklentilerini dikkate

almaktadirlar.

Paydaslarla iletigim

Nurol Holding, seffaf ve surekli nitelikte bir
iletisim kurdugu paydaslarinin sardarulebilirlik
konusundaki gérus ve beklentilerini,
gerceklestirilen paydas analizleriyle karar alma

sUreglerine entegre etmektedir.

Paydaslarla iletisim kurulan platformlar ve bu
iletisimin sikhgy, ilgili paydaglarin ézelliklerine,
beklentilerine ve ihtiyaglarina gére degisiklik

gostermektedir.

Elde edilen bilgiler her yil yayimlanan Nurol
Holding Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ust Yonetim
Caligsanlar

Musteriler
Alt YUkleniciler ve Tedarikgiler

Finansal Kuruluglar

Kamu Kuruluglari

Endustriyel Birlikler
Organizasyonlar

Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Vakiflar

Uye Olunan Kuruluglar
Universiteler ve Okullar
Satig/Pazarlama ve Basin

2023 yilinda, Escarus — Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ig birligiyle, Nurol Grup Sirketlerinin
faaliyet gosterdigi ingaat, savunma sanayi,
madencilik ve gayrimenkul sektérlerinde stratejik,
operasyonel ve sosyal sturdurulebilirlik alanlarinda
ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar, standartlar
ve ¢caligmalar gergevesinde kapsamli bir kiyas
analizi gergeklestiriimigtir. Calisma baglaminda
ilgili sektérlerde faaliyet gbsteren ulusal ve
uluslararasi sirketler analiz edilerek, karsilastirmal
degerlendirmeler yapiimig; sardurulebilir kalkinma
alanindaki durum irdelenerek, Nurol Grubu’nun guglt

yonleri ve iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmistir.
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Onceliklendirme Analizi

Yuksek 6ncelikli konularin belirlenmesi ve stratejik karar

sUreclerine entegrasyonu

Oncelikli konularin tespiti strecinde; gtincel
kurumsal surdurdlebilirlik yaklagimlari, ktresel
egilimler, uluslararasi gergeve ve standartlar,
Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler
Raporu ile sektérel uygulamalar etraflica

degerlendirilmis ve éne ¢ikan basliklarla uyumlu,

kapsayici bir dncelikli konular listesi belirlenmisgtir.

Nurol Holding ile yapilan gériagmeler neticesinde,
oncelikli konularin belirlenmesi amaciyla “i¢”

ve "Dis" olmak Uzere iki ayr kategori altinda
degerlendirilmek Uzere bir anket hazirlanmustir.
Anket, 546's1 i¢ ve 90'dis paydas olmak Uzere
toplam 636 kiginin katilimi ile gergeklestirilmigtir.

Elde edilen sonuglar, Nurol Holding'in belirledigi
oncelikli Sardarulebilir Kalkinma Amaglari
ile eslestirilerek surdurulebilirlik yol haritasi

olusturulmus ve aksiyon planlari gelistirilmistir.

+ Paydas igin Onemi
- Yeterlilik/Performans
+ Gelecek Odag

eksenlerinde irdelenmis ve éncelikler,
“Paydas igin Onemi” temelinde
kurgulanmistir.

Bu ¢alisma, Nurol Holding'in sardurulebilirlik
alanindaki stratejik yaklagimini giglendirmekle
kalmayip 2024 yilinda atilan adimlarin temelini

de olusturmustur.

Oncelikli konulari yillik bazda dederlendiren
Nurol Holding Ust yénetimi, 2024 yilinda
onceliklendirme matrisinde herhangi

bir degisiklige gidilmemesine karar

vermis, yiIl 6zelinde yeni bir paydas anketi

gergeklestiriimemistir.

Ancak, Grup sirketleri tarafindan yaratilen
surdaralebilirlik gahsmalarinda, kurum igi
dinamikler, stratejik 6ncelikler ve devam
eden projeler dogrultusunda igerikler

guncellenmistir.

Ayrica, ge¢mis dénemlerde gerceklestirilen
paydas analizleri ve alinan geri bildirimler,
mevcut sureglere isik tutmaya devam etmis;
bu dogrultuda, paydas beklentilerinin dolayl

olarak sUrece entegrasyonu saglanmigtir.

Grup sirketleri Nurol ingaat, Nurol GYO, Nurol
Makina, Nurol Teknoloji, FNSS ve TUMAD igin,
Nurol Holding'in dnceliklerini tamamlayici ve
destekleyici nitelikte, ayr bir dnceliklendirme
caligmasi gergeklestiriimistir. NurolBank,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda yasal raporlama
yakimlulagu bulunan bir sirketimiz olarak,
2024 yili matrisini diger sirketlerden farkli
kriterler ve éncelikli konular dogrultusunda

hazirlamistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM
Nurol Holding Onceliklendirme Matrisi
L] M . - .
Nurol Holding - Paydaglar Igin Onemi
9.60
iklim Kriziyle Mucadele ve is Sagligi ve Guvenligi
9.40 Dusuk Karbon Ekosistemine
Gegig
o
> o Ar-Ge ve inovasyon
Gesitlilik, Firsat Esitlig, - Y
9.20 Caligan Memnuniyeti ve
Ayrimcilik Yapmama
Caligan Haklari o
Cevrenin ve
Biyogesitliligin
5 S o Korunmasi
Ey‘ o Mugteri Deneyimi ve Diftal
-g 8.80 RUisalienstisin Memnuniyeti bendsim Bilgi Guvenligi
g o
o Sorumlu Tedarik Zinciri
= 8.60 o
Risk Yonetimi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk <
Y Yerel Ekonomi ve
8.40 istihdama Katki
o
Paydas lligkileri ve
Yonetimi
8.20
8.00
8.80 8.90 9.00 9.10 9.20 9.30 9.40 9.50 9.50 9.70

Oncelikli Konular

Yuksek Oncelikli Konular

Gok Yuksek Oncelikli Konular

i¢ Paydasglar

Rapor kapsaminda yer alan Nurol in§aat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS, TUMAD ve NurolBank

énceliklendirme matrisleri Ekler béliminde (s. 310-313) yer almaktadir.
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iC VE DI§ PAYDASLAR iGiN YUKSEK ONCELIKLi KONULAR VE KAPSAMI

iC PAYDASLAR

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

is saghg ve
Guvenligi

Nurol Holding igin is saghigi ve guvenligi (iISG), surdurdlebilir bir igletme olmanin temelidir. Galiganlarinin
saglik ve guvenligi, Nurol Holding'in 6ncelikli sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir. iSG'ye tim
faaliyetlerde dncelik verilirken; ¢alisanlar, alt ydkleniciler, tedarikgiler, ziyaretgiler ve is yeri disinda
gorevlendirilen personel, saglik ve gtivenlik yakumiltltkleri konusunda bilinglendiriimektedir. Potansiyel
tehlikeler belirlenerek risklerin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayrica, yenilikgi, proaktif ve evrensel dizeyde
kabul gérmus strateji ve uygulamalarin iSG altyapisina ve strreglerine entegre edilmesi kilit 5nem
tasimaktadir.

Ust Yénetim

Yuksek Oncelikli Tam
Konular

Gunluk ig déngusu, Yonetim Kurulu raporlamasi, Gst yénetim
toplantilari, galistaylar, raporlama, Etik Kod, egitimler, intranet ve

internet sitesi, sosyal etkinlikler

iklim Kriziyle
Mucadele ve
Dusuk Karbon
Ekonomisine
Gegis

iklim degisikligi, insan hayatini ve kiresel ekonomik istikrari ciddi sekilde etkileyen énemli bir risktir.
Nurol Holding'in hedefi, iklim kriziyle micadeleyi 6ngéren Paris Anlagmasi’'na ve ilgili SKA'lara sistematik
katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda Nurol Holding tim is kollarinda iklim kriziyle mtcadelenin paydasi
olarak adimlar atmakta, gelecege dair yol haritasini hazirlamakta ve hedeflerini dinamik bir yaklagimla
belirleyerek ilerlemektedir.

Calisanlar

is Sagligi ve Guvenligi
Calisan Memnuniyeti ve
Calisan Haklari

Gunluk is déngusuy, toplantilar, calistaylar, raporlar, sosyal etkinlikler,
kurumsal politikalar, sureli yayinlar, dneri sistemi, Etik Kod, toplu
is sézlesmesi, caligan egitimleri, is saghg ve guvenligi kurullari, i¢

bilgilendirme duyurulari, sosyal medyaq, intranet ve internet sitesi

Ar-Ge ve
inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon, Nurol Holding'de surdurulebilir buytmenin saglanmasinda temel bir
kolaylastiricidir. Holding ve Grup sirketleri kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi,
surdurulebilir ingaat, yesil retim ve diger sturdurulebilirlik odakli konularda Ar-Ge ¢aligmalarini
desteklemek ve tesvik etmek adina girisimler baslatiimigtir. Ayrica, sinerjiyi artirmak amaciyla kamu
kuruluglary, sivil toplum érgutleri, Universiteler ve sirketlerle ortakliklar ve is birlikleri gelistiriimektedir.

DIS PAYDASLAR

Calisan
Memnuniyeti ve
Calisan Haklari

Gesitlilige ve firsat esitligine dayanan bir insan kaynaklari politikasi izleyen Nurol Holding, iK
uygulamalarinin tamaminda esitlik ilkesini benimsemistir. Holding, insan kaynaklari streglerini tim
paydaslari igin esitlikgi bir temele oturtmayi hedeflemekte ve firsat esitligine odaklanmaktadir. Yapilan
anketlerle i¢ paydaslarin memnuniyet ve baglilik seviyeleri dizenli olarak élgilmekte ve ¢alisanlarin
dusunce ve énerilerini iletebilecekleri kanallar sunulmaktadir. insan kaynaginin geri bildirimlerini
odagina alarak belirlenen iyilestirme ve gelistirme hedefleri dogrultusunda gerekli adimlar atilirken;
uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna da hassasiyet gosteriimektedir.

Musteriler

Ar-Ge ve inovasyon

iklim Kriziyle MUcadele ve Dustk
Karbon Ekonomisine Gegis
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Bilgi Guvenligi

Dijital D6NUSUM

Ticaret ve hizmet déngusu, rin marka-pazar
arastirmalari, musteri memnuniyet anketleri, bayi-
temsilci toplantilari, periyodik toplanti ve ziyaretler,
raporlama, teknik egitimler, Etik Kod, uzaktan erigimli
platformlar

Cevrenin ve
Biyocesitliliginin
Korunmasi

Nurol Holding; Grup sirketleri, isletmeleri ve projeleri dahil olmak Uzere, deger zincirinde yer alan tim
paydaslarin dogal kaynaklari etkin ve strdurtlebilir bir gekilde kullaniimasini saglamakta, gevresel
etkilerin en aza indirilmesini ve tim faaliyet alanlarinda gevresel surdurulebilirligin 6n planda tutulmasini
hedeflemekte ve tesvik etmektedir. Faaliyet déngustinde gevreye ve ekosisteme zarar vermeyen
uygulama ve teknikler benimsenerek, dogal yasamin ve biyogesitliligin korunmasi, restorasyonu,
rehabilitasyonu, strekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi, Sirketin degismez hedefleri arasinda yer almaktadir.

Alt YUkleniciler ve
Tedarikgiler

Ar-Ge ve inovasyon

iklim Kriziyle MUcadele ve Dustk
Karbon Ekonomisine Gegis
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Bilgi Guvenligi

Dijital D6&nUsum

Ticaret ve hizmet déngusu, tedarikci degerlendirme
calismalari, bayi-temsilci toplantilari, periyodik toplanti
ve ziyaretler, raporlama, teknik egitimler, Etik Kod,
uzaktan erigsimli platformlar

Bilgi Guvenligi

Veri gizliligi ve guvenligine iligkin gelistirilen stregler ve Ust dlizey siber guvenlik uygulamalari,
Nurol Holding’in kurumsal ve kisisel verilerin gizliligini temel bir sorumluluk olarak benimsedigini
gostermektedir. Nurol Holding ve Grup sirketleri, tm is kollarinda yeni ve ileri glvenlik sistemlerini
surekli takip ederek en etkili guvenlik ¢ézimlerini devreye alma ve uygulama hedefi tagimaktadir.

Finansal Kuruluslar

iklim Kriziyle Mcadele ve Dusgtik
Karbon Ekonomisine Gegis
Ar-Ge ve inovasyon

Bilgi Guvenligi

Dijital D6ntsum

Raporlama, toplanti ve gérismeler, yatirimci
konferanslari, sosyal medyaq, internet sitesi

Dijital Déntisiim

Dijital déntsim surecinde proaktif bir yaklagim benimseyen Nurol Holding, is modelinin merkezine
dijitallesmeyi yerlestirmistir. Sirket'in bu strecteki hedefleri arasinda ugtan uca dijital géztmler gelistirmek
ve kullanici deneyimlerini strekli olarak iyilestirmek bulunmaktadir. Bu baglamda, yeni is streglerinin yapiya
entegrasyonuyla mevcut streglerde degisiklige/gtncellemeye gidilmekte, stratejik teknolojik yatinmlar da
dijital déntsime énemli katkilarda bulunmaktadir. Kullanicilarin zaman ve mekdndan bagimsiz olarak en
guvenli sekilde ¢alismalarina imkén sunan altyapi ve sistem yatinmlari hayata gegirilmektedir.

Kamu Kuruluglari

is Saghigi ve Guvenligi

iklim Kriziyle MUcadele ve Dustk
Karbon Ekonomisine Gegis

Calisgan Memnuniyeti ve Calisan Haklari
Cevrenin ve Biyogesitliliginin Korunmasi
Bilgi Guvenligi

Raporlama, toplanti ve gérismeler, kamu denetimleri,
teknik raporlama ve veri paylasimi, KAP duyurulari

Musteri
Deneyimi ve
Memnuniyeti

Nurol Holding, farkli is kollarinda sundugu trin ve hizmetlerle musteri memnuniyetini, operasyonlarinin
surdarualebilirligi agisindan 6zel dneme sahip bir alan olarak gérmektedir. Grup sirketleri, bu dogrultuda
musteri deneyimini ve memnuniyetini etkileyebilecek demografik degisiklikleri, yapay zekda ve
dijitallesme gibi kuresel trendleri yakindan takip ederek is stratejilerine entegre etmektedir.

EnduUstriyel Birlikler,

Organizasyonlar,
STK’lar, Vakiflar,
Uye Olunan
Kuruluglar

is Sagligi ve Guvenligi

iklim Kriziyle MUcadele ve Dustk
Karbon Ekonomisine Gegis

Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari
Cevrenin ve Biyogesitliliginin Korunmasi
MuUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Bilgi Guvenligi

Dijital D6&nUsum

Raporlama, sektorel toplanti ve aktiviteler, toplanti ve
goérusmeler, sponsorluklar, génullt katihm saglanan
sosyal galismalar, internet sitesi, sosyal medya

Universiteler ve
Okullar

Ar-Ge ve inovasyon
Bilgi Guvenligi
Dijital D6ntsum

Raporlama, toplanti ve tanitim faaliyetleri, Gniversite ve teknik
okul is birlikleri, sponsorluklar, internet sitesi, sosyal medya

Satig/Pazarlama
ve Basin

Yiksek Oncelikli Tum Konular

Raporlama, periyodik basin toplantilar veya agiklamalari,
internet sitesi, haber portallari, sosyal medya

YONETSEL GELISIM
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Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari

Karesel ve yerel dluzeyde kapsayici buylime ve surdurulebilir
kalkinmaya katkl saglayan stratejik hedefler

SKA nedir?

Birlesmisg Milletler’in 17 SKA’s1, 2030 yilina kadar
yoksullugu, achgy, esitsizligi sona erdirmek ve
dunyanin dogal kaynaklarini korumak igin gerekli

vizyonu ve eylemleri ortaya koymaktadir.

Bu amaglarin gergeklestiriimesi, 6zel sektér,

hUkdmetler ve sivil toplumun birlikte sinerjik

Siirdiriilebilir Kalkinmaigin

KURESEL AMAGLAR

SKA’lar hakkinda daha detayli bilgi almak igin
Karesel Amaglar internet sitesini ziyaret edebilirsiniz.

bir yaklasimla ¢aligmasini ve Gzerlerine dugen

sorumluluklari yerine getirmesini gerektirmektedir.

SKA’lar1 nasil destekliyoruz?

2018 yilinda Birlegmig Milletler (BM) Kuresel ilkeler
Sézlegsmesi‘ne taraf olan ve destek taahhudunde
bulunan Nurol Holding, gevresel surdurulebilirligi
korumalk, sosyal esitligi saglamak ve ekonomik
bldyumeyi desteklemek amaciyla yapilandirilan 17
SKA'y1 benimsemigtir.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGH

9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1 SORUMLU ORETiM
VETOKETIM

QO

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

RAPORLAMA DONEMINDE SKA’LARA SUNULAN KATKI

Nurol Grubu,
Nitelikli Egitim
SKA 4 ile
uyumlu olarak
caliganlarinin ve
paydaslarinin
surekli geligimini
destekleyerek
yetkinliklerini
artirmayi
hedeflemektedir.

4 NITELIKLI
EGITIM

]

Nurol Grubu,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
SKAS ile
uyumlu olarak
olusturdugu

yol haritasiyla,
kadinlarin

is hayatina
entegrasyonuna
ve kadin
liderlerin
desteklenmesine
oncelik
vermektedir.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Nurol Holding, nitelikli egitim odaginda genglerin ve kadinlarin mesleki gelisimine katki saglayacak
projeler gelistirmekte, egitimde firsat esitligini desteklemektedir. Holding ve Grup sirketlerinin
kurumsal degerleri arasinda yer alan “toplumsal fayda” gergevesinde bugune kadar Turkiye
genelinde hayata gegirilen okul, kitiphane, spor tesisi ve kongre salonu projeleriyle genclerin
cagdas egitime erisimine guclu ve kesintisiz destek saglanmigtir. Dzenlenen teknik egitim, mesleki
gelisim, muhendislik, liderlik ve girisimcilik programlariyla birgok gencin hayatina olumlu katkida
bulunularak toplumsal gelisime yatirim yapilmistir.

Nurol Egitim, Kultar ve Spor Vakfi binyesinde agilan Nurettin Carmikll Madencilik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Erol Carmikli Anadolu Lisesi, Eytp Sabri Carmikli Lisesi, Emine Saadet Carmikli
Ortaokulu, Coémlekgi Ataturk ilkokulu inga edilerek Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmistir.

Duzenlenen temel strduarulebilirlik egitimleriyle galiganlarda temel kavramlara yénelik farkindalik
olusturulmustur. Egitimler; SKA’lar, Holding SKA éncelikleri, kurumsal strduarulebilirlik, strdurtlebilirligin
3 temel boyutu, dinyada ve Turkiye’de guncel surdarulebilirlik geligmeleri, raporlama
standartlarindaki geligmeler, performans standartlari basgliklari Gzerine kurgulanmistir.

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda saglanan egditimle Holding ¢alisanlarina enerji verimliligini
artirma, enerji tuketimini azaltma ve enerji maliyetlerini kontrol altina alma konularinda bilgi
sunularak farkindalik kazandirilmistir.

Nurol Holding tarafindan, Entegre Yénetim Sistemi (EYS) Mukemmellik ve Kalite ¢aligtaylari
duzenlenmektedir. Toplantilarda Nurol Holding ve Grup sirketlerinde kullanilan dijital moddiller,

iyi uygulamalar ve strdtrulebilirlik galigsmalari, sirket sunumlari araciligiyla paylasiimaktadir.
ilave olarak, Grup sirketlerinin kalite ve surdurulebilirlik departmanlari galiganlarina verilen EYS
Kalite, Cevre ve ISG standart bilgilendirme egitimleriyle ¢aliganlarin farkindalik kazanmalarina ve
uzmanlasmalarina olanak taninmaktadir.

Nurol Holding, 2023 yilinda katildigi UN Women girigiminin Birlegmis Milletler Ktresel ilkeler ig birliginde
gelistirdigi Kadinin Gliglenmesi ilkeleri (WEPs) dogrultusunda, firsat esitligini destekleyen uygulamalari
hayata gegirmektedir. Kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her seviyesinde var olmalarina, is

gucune katiimlaring, liderlik pozisyonlarina erigsimine ve is dinyasinda karsilastiklar engellerin kaldirimasina
yonelik tim ¢alismalara katki sunan Sirket, yerel kalkinmayi destekleyen is birlikleri de kurmaktadir.

2024 yilinda kadinlarin girisimcilik yoluyla toplumsal hayata daha aktif katilimini desteklemek amaciyla
Turkiye Kadin Girigimciler Dernedi (KAGIDER) Uyesi olan Nurol Holding, ayni zamanda KAGIDER'in DUnya
Bankasi teknik desteginde gelistirdigi Firsat Esitligi Modeli (FEM) projesinin de paydasidir. Holding
liderliginde yurattlen calismayla Grup sirketlerinin firsat esitligi alanindaki faaliyetlerinin pekistiriimesi
amaglanmaktadir. Model kapsaminda hayata gegirilen uygulamalarla Yénetimin Firsat Esitligi
Taahhtdy, ise Alim ve Segim Surecinde Firsat Esitligi, Egitim Firsatlarina Erisimde Esitlik, Performans
Degderlendirme ve Terfi SUrecinde Firsat Esitligi, Kariyer Destek Uygulamalari, Geri Bildirim ve Sikdyetlerin
incelenmesi, iletisim ve Kurumsal Reklamlar konularinda uzmanlik ve farkindalik gelistirilmektedir. Pilot
uygulamasi Nurol ingaat'ta yapilan FEM sertifikasyon sureci basariyla tamamlanmistir. Nurol Holding,
6numuzdeki ddénemde bu uygulamayi Nurol GYO ve Nurol Bank'ta da hayata gegirerek genele yaymayi
hedeflemektedir. Bdylece Sirket; kurumsal yapisi, aldigi aksiyonlar ve istihdam politikalariyla toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin gtiglenmesine verdigi Snemi belgelemis olacaktir.

Nurol Holding, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan Haklar politikalariyla is yerinde cinsiyet temelli
ayrimciligi ve esitsizligi dnlemeyi, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yukselmesini desteklemeyi ve
calisma ortaminda herkesin esit firsatlara sahip oldugu saglam bir kaltdr olusturmak Uzerine
calismaktadir. Holding'in her dizeyinde ve ig biriminde toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine bagh
kalinarak surdarulebilir ve adaletli bir is ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. Nurol Holding,
gergeklestirilen mevcut durum analizleri isiginda, Grup sirketleri Ust yonetimlerine, yillara gére artig
oranlari somut olarak belirlenmis gelecek dénem hedefleri atamaktadir.

Nurol Holding, 2024 yilinda Sabanci Universitesi Yonetim Forumu tarafindan yurGtilen %30 Kultbt'ne tye
olmustur. Bu girisimle Holding, Yénetim Kurulu'nda ve Ust yénetim kademelerinde kadin oraninin %30
artirimasini tesvik etmeyi ve kadinlarin karar mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesini amaglamaktadir.

YONETSEL GELISIM
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RAPORLAMA DONEMINDE SKA’LARA SUNULAN KATKI

Nurol Grubu,
Erigilebilir ve
Temiz Enerji
SKA7ile
uyumlu olarak
surduarulebilir
enerji
kaynaklarini
etkin bir gekilde
kullanmakta, ig
operasyonlarinin
cevresel etkisini
minimize
ederken
yenilenebilir
enerji projelerine
yatirm
yapmaktadir.

Nurol Holding ve Grup sirketleri, elektrik enerijisi ihtiyaglarini strdurudlebilir ve gevre dostu
kaynaklardan karsilamaktadir. Nurol Enerji portféyinde yer alan Géksu Hidroelektrik Santrali (HES),
Enova Enerji bunyesindeki Ogkan ve Berkman Hidroelektrik Santralleri'nin (HES) yani sira Glines Enerji
Santralleri (GES) ile de enerji tedarigine katki saglanmaktadir.

Hidroelektrik santrallerinden elde edilen enerjinin yenilenebilirligini uluslararasi standartlarla
belgelendiren I-REC veya YEK-G gibi sertifikasyon sistemlerine gegis, Nurol Holding'in orta vadeli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji maliyetlerinin
yani sira fosil yakit tiketimini azaltarak karbon ayak izini de 6nemli élgtide dusturmekte, gevreye
olumlu katkr saglamaktadir.

Yakin gelecekte devreye alinmasi planlanan Ruzgar Enerji Santralleri (RES) ile enerji Uretim
kapasitesi ¢esitlendirilecek ve Nurol Grubu’nun enerji altyapisi daha esnek ve dayanikli bir nitelige
kavusturulacaktir. TUm bu ¢alismalar, gelecek nesillere daha yasanilabilir ve temiz bir dinya
birakma amacina da katki sunacaktir.

Nurol Grubu,
Sanayi,
Yenilikgilik ve
Altyapi SKA 9 ile
uyumlu olarak
lider konumda
oldugu ingaat
sektérunde
yuksek
standartlarda
altyapi
gelistirme ilkesi
ile sardurdlebilir
bir gelecek i¢in
guclu temeller
atmaya devam
etmektedir.

9 'SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI
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Nurol Holding ve Grup sirketleri, Ustlendikleri altyapi projelerine verimlilik odakli yaklagimlar entegre
ederek toplumun ve ekonominin gtiglenmesine katki saglamaktadir. inovasyon projeleri ve dijital
doénusum ¢alismalari araciligiyla, dayanikh altyapilarin ingasi, strdurtlebilir sanayinin desteklenmesi
ve yenilik¢iligin guglendiriimesi hedeflenmektedir.

Lider konumda oldugu ingaat sektérinde uzun dmurld, iklim direngli ve enerji verimli altyapilar

inga etmekte; dijitallesme, BIM (Yapi Bilgi Modellemesi), kaynak verimliligi ve atik azaltimi gibi
uygulamalarla sdrduartlebilirligi projelerine entegre etmektedir.

YUrattagu gayrimenkul projeleriyle kentsel altyapinin gucglendiriimesine, enerji verimliligi yuksek
binalarin ingasina ve iklim direngli kentlegsme ¢dézUmleriyle surdurulebilir sehir altyapisinin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Savunma sanayi faaliyetleriyle yerli Gretimi desteklemekte, savunma altyapisini guglendirmekte ve
Ar-Ge odakli yuksek teknoloji géztmleriyle rekabetgi Urtnler geligtirmektedir.

Madencilik faaliyetlerinde gevresel sorumlulukla hareket etmekte; ileri teknolojili yéntemlerle dogal
kaynaklar verimli ve guvenli bir sekilde ¢ikariimaktadir.

Yatinm bankaciligi alaninda dijital dénisum, finansal kapsayicilik ve yesil finansman
uygulamalariyla altyapi ve yenilikgilik ilkelerine katki saglanmaktadir.

Turizm sektérunde ise akill turizmn ¢ézUmleri, cevreye duyarl altyapi yatirnmlari ve yerel
ekonomiyi destekleyici uygulamalarla daha direngli ve gevreci altyapilarin olusturulmasi
tesvik edilmektedir.

Nurol Holding ve TUMAD, BM Kuresel ilkeler Sézlegsmesi Uyeligi kapsaminda 35 yas alti liderlik
potansiyeli tagiyan geng yetenekleriyle 2023-2024 dénem araligini kapsayan SKA inovasyon
Programi’'na katim saglamistir. Programda karbon ayak izi verilerinin dijitallestiriimesi konulu
caligma kurgulanarak sdrduartlebilirlik sorunlarina inovatif is ¢céztmleri gelistirilmesi hedeflenmistir.
Projenin Nurol Grubu genelinde uygulanmasi amaclanmaktadir.

Nurol Grubu,
Sorumliu Uretim
ve Tiiketim
SKA12ile
uyumlu olarak
surdurulebilirlik
politikasi
dogrultusunda
sorumlu Uretim
ve tuketim
ilkelerini tim
sureclerine
uygulamayi
hedeflemektedir.
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Nurol Holding ve Grup sirketlerinin éncelikli alanlari arasinda atik yénetimi ve geri déntsum,
surduaralebilir aran tasarimi, sardarulebilir is modelleri ve inovasyon yer almaktadir.

Grup sirketlerinin farkli is kollarinda, Grdn ve hizmetlerin yasam déngust boyunca gevresel ve
sosyal etkilerini en aza indirmeye, kaynaklari etkin bir sekilde yénetmeye, atiklari azaltmaya ve
sorumlu tuketim bilincini artirmaya yénelik projeler yuratilmektedir. Ayrica tedarikgi segimleri,
tedarik zincirinde seffaflik ve adaleti tesvik etmek amaciyla strdarulebilirlik ve CSY kriterleri
1IsIginda yapiimaktadir.

Nurol Grup Sirketleri, sifir atik yasal dizenlemeleri dogrultusunda atik yénetim stratejileri
gelistirmekte ve gevreye duyarli uygulamalar benimsemektedir. Nurol Makina, FNSS, Nurol
Teknoloji, TUMAD ve Sheraton Ankara Hotel ve Convention Center, Sifir Atik sertifikasina sahip Grup
sirketleridir. 2026 yilinda Sifir Atik Belgesi almak amaciyla ¢alismalara baglamayi planiayan Nurol
Holding, bu kapsamda Ankara’daki merkez binasi ve Nurol Plaza’daki ofislerinde sifir atik sistemini
kurmayi hedeflemektedir.

Nurol Holding, surdurulebilirlik performansini 6ncelikleri dogrultusunda ve GRI Standartlar
gergevesinde hazirladidi surdurdlebilirlik raporlari araciliglyla 2017 yiindan bu yana yillik bazda
kamuoyuyla paylagsmaktadir. Holding, 2023 yilinda ilk kez BM Kuresel ilkeler Sézlegsmesi ilerleme
Bildirim Raporu (Communication on Progress - CoP) platformu tzerinden insan haklari, galigma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele konularindaki sturdurulebilirlik verilerini dijital veri
sistemine yuklemistir. 2024 yil verileri, platformun yenilenen versiyonunun pilot uygulamasinda
paylasilacak; énerilen strece iligkin gérus ve degerlendirmeler iletilecektir.

Nurol Holding'in 2023 Surdurulebilirlik Raporu, Dunya Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD) Turkiye bélgesel agi ve Nurol Holding is ortagi SKD Turkiye'nin yoénettigi Reporting Matters
platform analistleri tarafindan incelenmis ve metodoloji gergevesinde guglu ve gelistiriimesi
gereken yonler hakkinda geri bildirimler alinmistir. ilkeler, igerik ve etkililik kriterlerine gére
degerlendirilen ve puanlanan rapor, bir dnceki yila kiyasla yaklagik 16 puanlik bir artig géstererek
anlamli bir gelisim kaydetmistir. Nurol Holding, raporlama ¢aligmalarint ilgili gelismeler, analist
yorumlari ve paydas beklentilerine paralel olarak strekli geligtirmeyi hedeflemektedir.

Nurol Grubu, Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) is birligi ve Turkcell koordinasyonunda
hayata gegirilen Egitime Donustur Projesi ile elektronik atiklarl egitime dénusttren projeye destek
olmaktadir. Holding merkez ve grup sirketlerine ait tesislerden toplanan elektronik atiklar geri
dénustarultyor. Elde edilen gelir ise gocuklarin egitimine katki sunmak amaciyla Turkiye EJitim
Génlltleri Vakfrna (TEGV) bagiglaniyor.
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2024 Yilinda

» Cevresel Geligim
» Sosyal Gelisim

» Yonetsel Geligim

Cevresel duyarliligimiz, toplumsal fayda
odagimiz ve surdurulebilir ekonomik deger
yaratma kararlihgimizia, tdm paydaslarimiz

icin butuncul bir gelisim modeli inga ediyoruz.
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Nurol Grup Sirketlerinin SKA odakli gergeklesmeleri ve hedefleri, Ekler bélumuande (s. 300-309) yer almaktadir.

iklim kriziyle karesel mucadeleye
katki saglamak amaciyla gevresel
gelisim énceliklendiriimistir. Grup
sirketleri, dusuk karbon ekonomisine
gecisi destekleyen projeler ve
iyilestirme ¢alismalariyla bu alanda
somut ilerleme kaydetmistir.

Nurol Grubu; iklim degisikligiyle
mucadeleye katki hedefiyle
gelistirdigi guclu politikalar, kurdugu
yonetim sistemleri ve kapsamli
dénusum stratejileriyle karbon nétr
bir gelecege giden yol haritasini
kararlilikla uygulamaktadir. Bu
vizyon, gelecek nesillere “"daha temiz
ve yasanabilir bir dunya birakma”
hedefiyle értismektedir. Holding

ve istiraklerinde yapilandirilan
surdurulebilirlik yapllanmasi,

cevre yénetim sistemleri ve dogal
kaynaklarin korunmasina yénelik
politikalar, bu déntstimun temelini

olusturmaktadir.

Nurol Holding, gevrenin korunmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi,

enerji verimliligi ve ekolojik denge
bilincini yalnizca Grup iginde
degil, tum paydaslari nezdinde de
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELISIM / YONETSEL GELISIM

Nurol Grubu sirketleri, surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda 2024 yilinda ¢evresel, sosyal ve yonetsel
gelisim olmak Uzere Ug¢ temel odakta deger Uretmistir.

insana ve topluma katki odaginda,
sosyal gelisim éncelikli galisma alani
olarak belirlenmistir. Holding ve
istirakleri, insan kaynaginin geligimi
ve memnuniyetine yénelik sistematik
cahsmalarini strdurdrken, faaliyet
gosterdikleri topluluklara deger

katan projeler de yurutmektedir.

insani merkeze alan bir anlayigla
toplumsal etkiyi guglendirmeyi
surduarudlebilir is modelinin

temeli olarak géren Nurol Grubu,
calisanlarinin yetkinliklerini ve
becerilerini gelistirmeye, calisma
kosullarini strekli iyilestirmeye 6nem
vermektedir. Grup; etik degerlere
bagli, insan haklarina saygil, firsat
esitligini, kapsayiciligi ve gesitliligi
destekleyen bir kurum kultarant
benimsemekte; tercih edilen igveren
olma hedefini gliglendirmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini tabana
yayarak farkindalik yaratmanin
otesine gegen somut uygulamalara
onculuk eden Nurol Grubu, kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal
girisimleriyle toplumsal pozitif etkisini

artirmaya devam etmektedir.

Kapsayici ybnetisim odaginda,
yénetsel gelisim hedefleri
dogrultusunda etkili sonuglar elde
edilmistir. Operasyonel ve finansal
performansi guglendirmeye yénelik
politika ve aracglar etkin bigimde
uygulanmugtir.

Sektérlerinin 6ncu sirketlerini
bunyesinde barindiran Nurol

Grubu, ulkesine ve paydaslarina
deger yaratma hedefiyle ekonomik
kalkinmaya ve istihdama katki
sunmayi surdirmekte; finansal
performansini artirirken yatinmlariyla
surdurulebilir yagam kurgusuna

destek vermektedir.

Kurumsal ve ydnetsel yetkinliklerinin
yani sira etkin risk yénetimi, etik
ilkelere baglilik ve yolsuzluga karsi
guclu uyum cergevesi, Grubun
istikrarli finansal performansinin

temel dayanaklarini olusturmaktadir.
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Cevresel
Gelisim

Dogaya her dokunugumuzla,
yalnizca bugtiinii degil; yarinin kéklerini de
derinlestiriyoruz. Kékleri glclendikce, dallari

gelecege isik tutan bir yagsam kuruyoruz.
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+ Entegre Yonetim Sistemi
+ Enerji Verimliligi
« Sera Gazl Emisyonlari
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Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol Holding ve Grup sirketleri, gevresel
surdurulebilirligi desteklemek amaciyla karbon
emisyonlarini azaltmak igin édnlemler almakta,
faaliyetlerinde dogal kaynaklari rasyonel ve
etkili bir sekilde kullanarak enerji tiketiminde

maksimum tasarruf hedeflemektedir.

Nurol Holding, gevre duyarliigindan ve
surdurulebilirlikten 6dun vermeden yarattagu
faaliyetlerinde, ulusal ve uluslararasi
standartlari ve yénetmelikleri titizlikle

gbézetmektedir.

Sirket, gevresel performansinin yani sira
sosyal performansinda da en énemli kilavuzu
olarak kabul ettigi Entegre Yonetim Sistemi'ni
duzenli sekilde gézden gegirmekte, gelismeleri
caliganlarla paylagmakta, ilgili konularda
periyodik risk analizleri yapmakta ve proaktif

6nlemleri hayata gecgirmektedir.

Nurol Holding, sahip oldugu ISO 50001:2018 Eneriji
Yénetim Sistemi, ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 22301:2019 ig Surekliligi
Yénetim Sistemi belgelerine ydnelik gincelleme
ve denetim ¢aligmalari gergeklestirmektedir.

Bu caligmalar, is strecglerinin daha dijital,
guvenli ve risk temelli bir yapiya kavugmasina
katki saglamisg; Sirket'in ézellikle enerji
yénetimi ve is surekliligi alanlarinda daha
cevik ve butunlesik bir yénetim yaklagimi
benimsemesine imkan tanimistir. Yapilan
revizyonlarla birlikte strdurulebilirlik
performansina dogrudan etki eden veri
guvenligi, kaynak verimliligi ve operasyonel
dayaniklilik gibi konularin daha sistematik

bigimde ele alinmasi mumkuan kiinmustir.

Nurol Holding'in kurumsal yénetisim kabiliyetini
guclendiren bu gelismeler, ayni zamanda Sirket'in
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasma
surecinde risklerin azaltimasinag, ig sarekliliginin
saglanmasina ve kaynaklarin etkin kullanimina

yoénelik yetkinligini artirmistir.

2024 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
dogrultusunda yuratulen i¢ ve dig denetim
caligmalariyla enerji verilerinin dogrulugu,
izlenebilirligi ve analiz edilebilirligine yénelik

gelistirme alanlari tespit edilmistir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

Ozellikle dogal gaz, elektrik ve akaryakit
taketim verilerinin izlenmesi ve analizine
iligkin mevcut uygulamalarda iyilestirme
potansiyeli bulundugu belirlenmis; bu
alanlardaki geligtirmelerin enerji performans
gostergelerinin guvenilirligine katki

saglayacagdi degerlendirilmigtir.

Nurol Holding, enerji kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi, enerji yénetiminde sistematik
yaklasimlarin benimsenmesi ve ¢evresel

etkilerin en aza indirilmesi amaciyla yil

boyunca cesitli egitim ¢aligmalari yaratmustar.

Bu ¢calismalarin basinda, i¢ ve resmi
denetimler édncesinde Holding galiganlarina
yoénelik duzenlenen EnYS (Eneriji Yonetim
Sistemi) farkindalik egitimleri gelmektedir.

S6z konusu egitimlerle, calisanlarin ener;ji
yénetimi konusunda biling dtzeyinin artirilmasi
ve sistemin etkin uygulanmasina katkida

bulunulmasi hedeflenmistir.

Nurol Holding ayrica, 2023 yilinda
belgelendirme ¢aligmalarini tamamladigi
“ISO 27001:2013 - Bilgi Teknolojilerinde Bilgi
Guvenliginin Saglanmasi Sertifikasi"ni 2024
yilinda “ISO 27001:2022" sertifikasi ile yenilemis,
“ISO 22301:2019 - ig Surekliligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi”nin denetimlerini de basariyla

gergeklestirmigtir.

YONETSEL GELISIM
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Nurol Holding

Nurol Holding, iklim degisikligiyle micadele
calismalari kapsaminda enerji ttketimi ve
emisyon miktarlarini strekli izlemekte, enerji
verimliligini artiracak projeleri hayata gegirerek

tuketimleri azaltmayi hedeflemektedir.

Sirket 2024 yilinda da eneriji verimliligi saglamak
Uzere gesitli iyilestirme ve gelistirme caligmalari
yaratmastuar. Bu stregte enerji verimliligine
yoénelik galigmalar daha sistematik bir yapiya
kavusturulmus; yil boyunca elde edilen
performans verileri dzenli olarak izlenerek
iyilestiriimesi gereken alanlar tespit edilmistir. S6z
konusu ¢aligmalar sonucunda, Nurol Holding'in
enerji tuketim verilerinde en gok yer tutan dogal
gaz ve yakit harcamalarinda gesitli bulgulara

ulagiimistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
2024 yilinda yapilan denetim sonuglarina gére,
Ankara lokasyonunun dogal gaz tiketiminde

yil boyunca belirgin bir azalig gézlemlenmistir.
Subat ayinda en yuksek seviyeye ulagan tuketim,
Eylul ayina kadar duzenli bir dugus egilimi
gostermistir. Hava sicakliklarinin azalmaya
basladigi dénemde gérulen yuksek tuketimin
baslica nedenleri arasinda, binanin yasi nedeniyle
Ist yalitimindaki verimsizlikler 6ne ¢ikmistir.

Bununla birlikte, mevsimsel kosullarla uyusmayan

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

tuketim duzeylerinin kaydedildigi ve veri takibinin
¢ogunlukla yalnizca faturalara dayanarak

yapildigi belirlenmisgtir.

Sirket araglarinin yakit tuketiminde yil boyunca
dalgalanmalar géralmekle birlikte, genel egilimde
bir azalma s6z konusudur. Ancak énceki yillarla
kiyaslandiginda, toplam yakit ttketiminde artig
egilimi dikkat cekmektedir. Bu durum, yakit
tuketimi verilerinin daha duizenli izlenmesini
gerekli kilarken; enerji verimliligini artiracak
yenilikgi ¢ozumler ve alternatif yakit teknolojilerinin

uygulanmasini da zorunlu hale getirmektedir.

istanbul lokasyonunda ise enerji tuketiminde
uzun vadede azalma egilimi dikkat gekmektedir.
Mevsimsel degisimlerin etkisiyle dénemsel
dalgalanmalar yagsanmakla birlikte, alinan
sonugclar genel anlamda surdurdlebilirlik
hedefleriyle uyumludur. Bu egilimlerin enerji
yénetimi stratejileriyle entegre edilerek

uzun vadeli planlamaya katki sunmasi

amagclanmaktadir.

Nurol Holding, tim bu bulgular dogrultusunda
asagidaki iyilestirme adimlarini kisa ve orta vadede
hayata gegirmeyi planlamaktadir.
« Dogal gaz ve elektrik tuketimlerinin yerinde
sayag okumasiyla aylik periyotlarda takip edilmesi,
+ Sayag okuma verilerinin gérsel ve yazili
kayitlarla belgelenmesi,
» Fatura dénemiyle értigmeyen tuketim verilerinin
analizden 6nce duzeltiimesi,
+ Arag kilometre verilerinin dogrudan kayit
altina alinmasina yénelik pilot uygulama
olarak baslatilan dijital takip sistemlerinin
yayginlastirimasinin degerlendiriimesi,
 Sirket ara¢ envanterinde dtstuk emisyonlu ve
hibrit araglara gegis sureci baglatilarak fosil yakit
tuketiminin azaltilmasi,
« Elektrikli arag kullaniminin yayginlastiriimasi,
sirket ici ve digi sarj tuketim verilerinin duzenli
olarak izlenmesi ve Enerji Yonetim Sistemi'yle
entegre edilerek verimlilik analizlerinin
gergeklestiriimesi,
+ Calsanlarin aylik galisma surelerinin daha
saglikh izlenebilmesi igin turnike sistemlerinden veri
aktarnimi yapiimasi,
+ Lokasyonlar arasi karsilastirmalarda birim

standardizasyonunun saglanmasi.

Bu iyilestirmeler, eneriji verilerinin seffaf, izlenebilir
ve analiz edilebilir sekilde toplanmasina olanak
saglayarak ISO 50001 kapsamindaki performans
iyilestirme déngUsunin guglendiriimesine katki

sunacaktir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM

YONETSEL GELISIM

2024 Yilinda Enerji Taranun
Toplam Enerji TUketimindeki Payi (%)

%10,91

%19,56
Nurol Holding %43,58
Ankara

%25,95

m Motorin Benzin Elektrik Dogalgaz

%12,39

Nurol Holding
istanbul

%32,40

m Motorin Benzin Elektrik Dogalgaz
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Nurol Holding

%1 mNurol Holding 598
%3 mNurol insaat 3.053
Bu raporlama dénemine kadar Kapsam 1 ve
. . (o) .
Kapsam 2 emisyonlarini hesaplayip raporlayan Organizasyona Goére /o2 m Nurol Makina 2173
. A0 . . . - Emisyomqr*

Nurol Holding tarafindan, karbon ayak izi 6lgim ve sirketlerimiz, bu dénemden itibaren Kapsam (ton CO.e) %19 mNurol Teknoloji 19.448
raporlama sdreglerinin daha seffaf, izlenebilir ve 3 emisyonlarini da QuickCarbon Uzerinden 2
standartlastirilmis hale getirilmesi amaciyla dijital hesaplayarak raporlamaya baglamistir. Béylece,
dénigum alaninda énemli bir adim atild. tam grup sirketlerimizin referans katsayilari %63 mTUMAD 63.528

yazilim sistemi igerisinde standart bir dizeye
GHG Protokolu ve ISO 14064-1:2018 standardina ulagmugtir.

uygun olarak, Enerjisa Uretim’in bir markasi

olan QuickCarbon yazilimi tzerinden Holding ve Bundan sonraki suregte, duzenli veri girigleriyle
raporlama kapsamindaki istiraklerin karbon ayak emisyon envanterinin guncellenmesi ve 6zellikle
izi emisyonlari hesaplanarak raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinda ddahil edilecek yeni

emisyon kaynaklarinin kapsaminin artirilmasi

*Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Sdrece, ISO 14064 standardina iligkin kapsamli hedeflenmektedir. Karbon yénetiminde
bilgi aktarimi, karbon ayak izi hesaplama ise, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve
yéntemleri, yazilimin uygulamali tanitimi ve bu dogrultuda emisyon azaltimina yénelik
Turkiye iklim Eylem Plani Stratejisi ile hedeflerini aksiyonlarin alinmasi planlanmaktadir.

iceren temel bilgilendirme egitimi ile baslandi.

istanbul ve Ankara’da bulunan grup sirketlerine Holding ve grup sirketlerinin toplam Kapsam 1

ayri oturumlarla egitimler verildi. Yazilimin ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu 100.045 ton
kullanimi genel bilgilendirme toplantilarina ilave CO,e olarak él¢gulmugtdr. Kapsam 3 emisyonlarini
olarak sirketle bire bir gérigmelerde uygulamali hesaplayan sirketlerimizin déhil edilmesiyle birlikte
olarak gosterildi. toplam emisyon 122.065 ton CO.e'ye ulagmistir.

o,
Aktivite Tarane Gére 7%62 u Kapsam 2 78195

Emisyonlar
(ton co,e)
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Nurol Holding

Nurol Holding; 2016 yilinda yurtrltge giren,
gunumuz itibariyla 187 tlke tarafindan onaylamig
olan Paris Anlagmasi kapsamindaki “kuresel
Isinmayi 1,5°C altinda tutma” hedefi gergevesinde,
iklim kriziyle mUcadele etmek adina sera
gazlarinin izlenmesi ve emisyonlarin azaltiimasi

konularinda yogun ¢aligmalar yaratmektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina
yoénelik calismalarina 2024 yiinda yeni bir adim
daha eklemis, istanbul lokasyonunda konumiu
ofislerini de degerlendirme kapsamina alarak

daha buttncul bir emisyon haritasi olusturmustur.

TS EN ISO 14064-1:2019 standardi dogrultusunda,
2024 yill Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, karbon ayak izi yazilimi Gzerinden
hesaplanmistir. Nurol Holding'in hesaplamalarda
veri olarak kullandigi emisyon kaynaklarina yan

tarafta yer verilmigtir.

Ote yandan Nurol Holding, Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasina yénelik
calismalara da baglamigtir. Bu dogrultuda

ilgili sire¢ sahipleri belirlenmis, tedarik zinciri,
hizmet alimlari, galigan seyahatleri ve diger
dolayl emisyon kaynaklarina iligkin veri toplama
altyapisi olusturulmustur. 2024 yilinda Kapsam
3 kapsaminda hesaplamaya dahil edilen

emisyon kaynaklari; is gezilerinden kaynaklanan

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Kapsam 1

« Dogal gaz tuketimi
Jeneratdr kullanimi
Yangin tupleri ve yangin séndirme
sistemleri (HFC, CO, vb. gazlar)
Sirket araglari (on-road yakit tuketimi)
Sogutucu gazlar (klima ve sogutma
sistemlerinden kaynakl F-gazlar)

Kapsam 2

+ Satin alinan elektrikten kaynaklanan
emisyonlar

Kapsam 3

« Ulagim kaynakli emisyonlar (is gezisi)
+ Kullanilan Grunler kaynakl emisyonlar
(su ttiketimi ve satin alinan sermaye mallari)

emisyonlar Kategori 3 (Ulagim Kaynakli
Emisyonlar) altinda, su tiketimi ile satin alinan
mal ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlar

ise Kategori 4 (Kullanilan artnler kaynakli
emisyonlar) kapsaminda degerlendirilmistir.
Onumuzdeki raporlama déneminde ise Kapsam
3 emisyonlarinin kapsamini daha da genigletmek
Uzere ¢aligsmalarin baslatiimasi hedeflenmektedir.

Nurol Holding, sera gazi emisyon hesaplamasinda

%38

Aktivite TUrlne Gére
Emisyonlar

%3
%13

m Kategori 1 Kategori 2
Kategori 3 mKategori 4

olugabilecek muhtemel riskleri en aza
indirmek amaciyla, 2025 yili itibariyla yeni
bir dijital enerji ve gevresel veri yénetim
yazilimini devreye almayi planlamaktadir.
Raporlamaya dahil olan Nurol Grup
Sirketleri, 2024 yili ve sonrasindaki
dénemlere ait emisyon hesaplamalarini bu

yazihm Uzerinden gerceklestirecektir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

Organizasyona Gére

Emisyonlar*

m Nurol Holding Ankara
Nurol Holding istanbul

*Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

Bu sistem sayesinde lokasyonlar arasi
kiyaslamalar, birim bazli tketim analizleri ve
dénemsel egilimlerin grafiksel olarak takibi
saglanacak; cevresel performans daha
seffaf, izlenebilir ve strdUralebilir bir yapiya

kavusturulacaktir.
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Nurol Insaat

Bu bolumde

YES Surdurulebilirlik Politikasi

YES Surdurulebilirlik Hedef Programi
Uygulama Rehberi

ISO 14064 Sera Gazi Yénetim Sistemine
Gegis Calismalari

Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi
Politikasi

Sera Gazi Emisyon Hesaplamasi
Tehlikeli Atik Bertarafi

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol ingaat Turkiye'de ve yurt digi pazarlarda
yol, kédpru, viyaduk, tinel ve baraj benzeri
altyapi projelerinde kuresel standartlarda

hizmet sunmaktadir.

2023 yiinda YES Surduarulebilirlik Uygulama
Rehberi'ni gtincelleyen Nurol ingaat, faaliyetleri
baglaminda 2024 yili sardarulebilirlik
hedeflerini tanimlanmig ve yeni hedefler

belirlemistir.

Nurol ingaat yuruttugu projelerde ortaya
¢ikan olumsuz gevresel etkileri en aza
indirmeye odaklidir. Sirket faaliyetlerini yasal
yUukdmlualudklerin yani sira su, atik ve eneriji
yénetim sistemlerinin gerekliliklerine de uyum

saglayarak strdirmektedir.

Nurol ingaat, tum projelerini ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi, ISO 45001 is Saghigi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 39001 Yol Trafik
Guvenligi Sistemi kapsaminda hayata

gecirmektedir.

2024 yilinda sistem dig denetimleri
basariyla tamamlanmis, sdreglere yonelik i¢
denetimlerde tespit edilen konulara yénelik
iyilestirme ¢alismalari yapilmistir. Kuru Evcil
Hayvan Mamasi Fabrikasi Projesinde izleme
ve 6lgcme plani olugturulmus, streglere ait

kontrol mekanizmalari genigletilmigtir.

Onceki yil denetim bulgularinin yani sirg, yil
icerisinde sure¢ kapsamlari, organizasyonel
yap! ve mevzuat gibi alanlarda yagsanan
degisiklikler 6zelinde risk analizleri yapiimis,
denetim frekansi ve plani olusturulmustur.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

Kurumsal biling ve
farkindahgi
gelistirmek icin

Nurol ingaat, sirket ¢alisanlarinin
surdurulebilirlik biling dizeyinin artiriimasi
ve organizasyon genelinde farkindahgin
guglendiriimesi hedefiyle 2024 yilinda
YES Talks serisini baslatmistir. Calisma
kapsaminda Yapay Zeka ve insaat
Sureclerindeki Uygulamalari, Firsat Esitligi
Uygulamalari, Etik ve insan Haklari,
Tedarik Zinciri Yonetiminin lyi Yonetisime
Etkisi konulari ele alinmugtir.

Ozlem Demirci Duyarlar
Firsat Esitiial Modell Uygulamalar

Melda Gele

Etik ve Insan Haklan

YONETSEL GELISIM
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Nurol ingaat

Sirket, raporlama déneminde sahibi oldugu
Milli Gizli ve NATO Gizli Tesis GUvenlik Belgeleri
denetimlerinden de basariyla gegmistir. Kapsamilari

ayni olan Belgeler 2029 yilina kadar yenilenmistir.

Nurol ingaat, Gstlendigi projelerde faaliyet
gobsterdigi Ulkelerin gevreye dair yasal
gerekliliklerini yerine getirmeye odaklidir.

ISO 14001:2015 standardi dogrultusunda
yapilandiriimig bulunan Nurol ingaat Gevre
Yénetim Sistemi surekli iyilegsme prensibi ile

uyumlu yénetilmektedir. Cevre Yénetim Sistemi,
periyodik olarak gergeklestirilen i¢ denetimlerin
yani sira saha ziyaretleri ile de gézden gegiriimekte;
projelerde gorev alan iSG-C ekipleri ile strekli

iletisim kurularak koordinasyon saglanmaktadir.

CYS baglaminda, gevresel performansa

6nemli derecede etkisi olan alt yuklenicilerin
performanslarinin gelistiriimesi amaciyla ilgili alt
yuklenici ve tedarikgilerin faaliyet déngulerinde

Gevre etkilerini gbzetmeleri tegvik edilmektedir.

Yasam déngusu bakis agistyla ele alinan atik
yonetimi sudrecleri, mobilizasyon agamasindan
projelerin garanti sdresinin sonuna kadar
eksiksiz yurattlmektedir. Atik ydénetiminde lineer
yéntemler yerine déngusel ekonomiye katki
olusturacak segeneklerin uygulanmasina gayret

gdsterilmektedir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Gevre Yonetim Sistemi’'nin Nurol ingaat gatisi
altinda daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin merkez kadro 2024 yilinda yeniden organize
edilmistir. Organizasyon degisikligi ile Entegre
Yénetim Sistemleri departmani, Sardarulebilirlik
ve EYS olmak Uzere tek ¢ati altinda toplanmistir.
Nurol ingaat Yénetim Kurulu ve Ust yonetimi EYS
ve Cevre Yénetim Sistemi baglaminda yuarutulen
calismalara liderlik etmektedir. ilgili sistemlere
yonelik takip ve kontrol mekanizmalari YGG

toplantilariyla igletiimektedir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlarini
hesaplayan Nurol ingaat, proje lokasyonlarindan
kaynakli dogrulama denetimi zorluklarini
iyilestirmeye ve yeknesak hale getirmeye
yénelik dijitallegsme adimlarini, Nurol Holding

ile is birligi iginde 2025 yili iginde hayata

gecirecektir.

Tum projelerde ortaya ¢ikan atiklar, proje
sahasinda belirlenmis gegici depolama
alanlarinda guvenli sekilde muhafaza edilmekte
ve belirli periyotlarla projenin bulundugu ulkenin
lokal mevzuatina uygun olarak yetkilendirilmis
firmalar araciligi ile bertaraf edilmektedir.

Bu alanlar, toprada ve suya tehlikeli madde
sizintisini énleyecek sekilde, yururltkteki
mevzuat esas alinarak tasarlanmis ve inga

edilmistir.
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GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Farkli mevzuatlara
uyum hedefi

Dunyanin farkl bélgelerinde alt ve Ust
yapl projeleri Gstlenen Nurol ingaat,
ilkesel olarak faaliyet gésterdigi ulkenin
cevreye iligkin yasal dizenlemelerini
eksiksiz sekilde yerine getirmeyi
benimsemistir.

Altyapi projelerinde yUksek duzeyde
kaynak ve eneriji kullanimi s6z konusu
olup, Nurol ingaat sorumlu tretim ve
taketim anlayiglyla hareket etmekte;
ozellikle enerji verimliligini artiran
uygulamalara éncelik vermektedir.

2024 yilinda kurumsal sera gazi
yénetimi fonksiyonunu yapilandiran

ve “Sera Gazl Emisyonlarinin Yénetimi
Politikasi”ni yayimlayan Nurol ingaat,
emisyon verilerinin daha sistematik
bicimde ydnetilmesi ve azaltim
hedeflerinin netlestiriimesi amaciyla
ISO 14064 Sera Gazl Yénetim Sistemi’'ne
gecis calismalari yaratmustar.

Yil iginde Sirket'te ISO 14064~

1:2019 standardi kapsaminda sera

gazl envanterinin olusturulmasi,
emisyonlarin dogru sekilde
siniflandiriimasi ve hesaplanmasi
konulu kapsamli bir egitim ¢alismasi da
gergeklestirmistir.
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Sirkette atik yénetim strecleri, yararlakteki

yasal gereklilikler dogrultusunda titizlikle
yaratdlmektedir. Bu kapsamda, mevzuattaki
gelismeler duzenli olarak takip edilmekte, olasi
guncellemeler ilgili birimlere iletiimekte ve gerekli
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir. Ayrica yeni
uygulamalar, periyodik saha ziyaretleri ve i
denetimlerle duzenli olarak kontrol edilmekte ve

izlenmektedir.

Proaktif bir yaklagimla tasarlanan

evsel atik su galismalari

Nurol ingaat, Ustlendigi projelerde evsel atik su
bertaraf ydéntemlerini planlama agsamasinda ele
alarak yapilandirmaktadir.

Nurol ingaat'ta herhangi bir icme suyu veya atik
su aritma tesisi bulunmamaktadir. Uygun proje
bolgelerinde evsel atik su, kanalizasyon sistemine
aktariimaktadir. Kanalizasyon sisteminin
olmadigi yerlerde foseptik uygulamasi “paket
aritma sistemi” olmasi durumunda olasi yeralt
ve yerUstu sulari ile toprak kirliligini ortadan
kaldiracak sistemler tercih edilmektedir. Kurulum
sonrasi yetkili kurulus tarafindan sizdirmazlik
kontrolleri yapilarak foseptik kullanim onay

verilmektedir.

Projenin yurattldugu bélgede, atik suyun
bertarafini saglamakla yukimla kuruluslaria
atik su bertaraf protokolleri imzalanmakta,

atik sular vidanjér araciigiyla belirli araliklarla

ilk Bakigta Biz

Cevresel Geligsim Nurol ingaat

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

desarj alanina birakilmaktadir. Atik su miktarlari

kaydedilerek, vidanjérin dékum yaptigi alanlarla

ilgili gevresel uygunluk saglanmaktadir.

2024 yilinda tum projelerde su tuketim verileri
izlenmeye devam edilmistir. Olagandisi bir
tuketim degeri tespit edilmesi durumunda nedeni
arastirilarak kayip/kagaklarin énlenmesi veya
daha tasarruflu yéntemlerin tegvik edilmesi
hedeflenmistir.

Alt yuklenicileri gevre konusunda

aksiyon almaya tesvik edici yaklagimlar

Nurol ingaat, gevresel performans tizerinde buyuk
etkisi olan alt yuklenicilerin performanslarini
gelistirmeye verdigi 6nem dogrultusunda, alt
yuklenicilerin faaliyetlerinde ¢evresel etkileri
iyilestirmeleri icin tegvik edici uygulamalar
gergeklestirmektedir. Cevresel performansi deger

zinciri bakig acisiyla ele alan Sirket, alt ydklenici

ve tedarikgilerini periyodik olarak denetlemekte,
performanslarinin iyilestiriimesine yénelik bilgi ve

deneyim destedi saglamaktadir.

Nurol ingaat, tedarikgi segiminde, aday sirketlerin
toplumsal ve gevresel etkilerini 6zenli bir sekilde
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonuglari
tedarikgilerle is ortakhgdi karari verilmesinde

belirleyici unsur olmaktadir.

Biyocesitliligi ve ekosistemi

gelistirmek ve korumak igin

Nurol ingaat, yarattagu projelerin yerel flora
ve fauna Uzerindeki olasi etkilerini, bilimsel
yéntemlerle analiz eden uzman ekiplerin
destegiyle titizlikle degerlendirmektedir.

Bu gergevede, biyocesitliligin korunmasi

ve yénetimine ydnelik kapsamli planlar
hazirlanmakta; ¢calisma alanlarindaki dogall

bitki 6rtistinin muhafazasi ve yerel hayvan

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM

YONETSEL GELiSiM

Ty A

tarlerinin yagam alanlarina ve kalitesine ingaat
faaliyetlerinin olumsuz etki etmemesi icin

gerekli tum énlemler hayata gecirilmektedir.

2024 yili igerisinde A7 Ploiesti — Buz&u Motorway,
Lot 3 Otoyolu Yapim isi Projesi kapsaminda,
proje baslangicindan itibaren 38 kug ttrd
olmak Uzere, her ay ortalama 91 civarinda

birey gézlemlenmistir. Bu turlerden Microcarbo
pygmaeus, Alcedo atthis ve Egretta alba tarleri

koruma statisu agisindan énem arz etmektedir.

Projenin guzergahinda yapilan gézlemlerde
kus turlerinin zarar gérmedigi, mevsimsel
dagiimin dogal seyrettigi belirlenmistir. Memeli
tarleri izleme ¢alismasinda yalnizca Capreolus
capreolus (karaca) tarine rastlanmigtir.
Gérsellerde geyik, tavsan gibi turlerin kaydi

yer alsa da bu bireyler resmi protokol disinda
kalmistir.
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Kuresel Riskler Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol GYO

Bu bolumde

Dogaya ve insana Dost Projeler
N-Green C6zUmU

LEED Gold Sertifikali Ornek Proje

ISO 50001: 2018 Enerji Yénetim Sistemi

Dogaya duyarl projeleri, yenilikgi gézimleri
ve insan odakl yaklagimiyla strdurulebilir bir
yasamin temellerini atan Nurol GYO yarinin

duanyasina bugtnden katki sagliyor.

Nurol GYO, kurumsal degerleri ve benimsedigi
etik ilkelere tam uyum iginde; sosyal, gevresel ve
ekonomik surdurulebilirligi gelistirmeye yonelik

faaliyetler yarutmektedir.

Sirket, gunluk is streglerini insani, toplumu ve

cevreyi koruma énceligiyle sekillendirmekte;

bu yaklagimla uzun vadeli deger yaratmayi

hedeflemektedir.

Sarduarulebilir bir gelecek inga etme vizyonuyla
hareket eden Nurol GYO, basgta enerji ve su olmak
Uzere sinirh dogal kaynaklarin dikkatli ve sorumiu

kullanimina éncelik vermektedir.

Sirket, faaliyet déngusu boyunca enerji tiketimini
azaltmayi ve atik miktarini en diguk seviyeye indirmeyi
temel hedeflerinden biri olarak benimsemektedir.

Sardurdlebilirlik ve verimlilik kavramlarini tim
is$ sUreglerinin merkezine yerlestiren Nurol GYO,
projelerini gevresel etki analizlerinin sonuglari
dogrultusunda; dogayla uyumlu, cevreye ve

topluma duyarli yaklagimlarla tasarlamaktadir.

Sirketin gayrimenkul yatirnmlari hayata gegirilirken
gergeklestirilen gevresel etki analizleri ve uygulanan
stratejiler, Nurol GYO'nun gevre dostu projelere olan

baglihginin agik bir géstergesidir.

Sarduarulebilir baydme hedefi dogrultusunda
hareket eden Nurol GYO, gelistirdigi yagam
alanlarinda karbon ayak izini en aza indirmeyi

ve enerji verimliligini 6nceliklendiren yapilar inga
etmeyi amaclamaktadir. Sirket ayrica, projelerinde
Turkiye'de ve dinyada gegerli olan tim yénetmelik,
standart ve protokollere tam uyum saglamayi

taahhUt etmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

surdurulebilir ulagim
¢c6zUmlerini destekleyen
projeler

Dunyada ve ulkemizde hizla artan
elektrikli arag kullanimi dikkate alinarak,
Nurol GYO projelerinde surdurulebilir
ulasim ¢ézumleri desteklenmektedir.

Sirket, mevcut ve gelecekteki tim
projelerinde elektrikli arag sarj
istasyonlarina yer vererek, cevre
dostu mobilite ¢ézimlerine katki
saglanmaktadir.
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Nurol GYO'nun ¢evreye duyarli yaklagimini yansitan
oncu projelerinden biri olan Nurol Tower, istanbul'un
merkezinde, Mecidiyekdy lokasyonunda inga
edilmistir. Toplam 6.842 m¥lik bir alanda hayata
gegirilen proje; 270 ev-ofis, 50 ofis ve ¢arsi katinda

yer alan 16 ticari alandan olugmaktadir.

Modern yasamin ihtiyaglarina yenilikgi ¢gézamler
sunan Nurol Tower, Amerikan Yesil Binalar Konseyi
(UsGBC) tarafindan verilen LEED Gold (Leadership
in Energy and Environmental Design) sertifikasi
kriterlerine uygun olarak tasarlanmig ve inga
edilmistir. Bu yénuyle proje, cevre dostu bina
konseptinin bagaril bir érnegdi olmustur.

LEED sertifikall yapilar; saglikli ic mekéan kosullar

sunan, enerji ve kaynak verimliligi saglayan,

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

isletme maliyetlerini azaltan ve gevreye duyarli
¢bzumlerle yuksek performans gosteren
binalar olarak tanimlanmaktadir. Nurol Tower
bu standartlara uyumlu, gevresel sorumlulukla
gelistiriimistir.

Temmuz 2023'te enerji ve su verimliligi yiksek
yeni merkez ofisine taginan Nurol GYO 2024 yilinda
cevresel performansini gelistirmeye devam

etmistir.

Nurol GYO, motorin ve benzinle ¢caligan sirket

araglarini elektrikli otomobiller ile yenilemistir.

Mekanik odalarda ihtiyag olan noktalarda isi

yalitimi tadilatlari yapilmis; arnizah ve kirik 8lgim

GEVRESEL GELiSiM

cihazlari yenisi ile degistirilmigtir. Kullanimda
olmayan ofis katlarinin elektrik tuketimleri
takip edilerek gereksiz enerji sarfiyatinin éntine

gecilmistir.

Alinan tim énlemlerin sonucunda 2024 yilinda
Sirket'in toplam dogal gaz, arag yakiti ve elektrik
enerjisi tuketiminde %1 oraninda tasarruf

saglanmigtir.

Gevre performansi kapsaminda atik yénetimine
de énem veren Nurol GYO, 2024 yilinda geri
dénustarulebilen atiklar ayri toplayarak bertarafa

iletmistir.

Nurol GYO faaliyetlerini ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasi baglaminda

yurutmektedir.

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

FEREEE

HEEE

EV-OFIS  OFIiS TICARI ALAN

Cevreye duyarli mimarinin érneklerinden biri.
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Nurol Makina

Bu bolumde

Cevresel surdurulebilirlik Alaninda
iyilegtirme Caligmalari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlarinda Azalma

Verimli Enerji Kullanimi Calismalari

Nurol Makina’da surdurulebilirlik, Gst
yénetim tarafindan sahiplenilen ve
kalkinma amaglari dogrultusunda
belirlenen hedefler Gzerinden duzenli
olarak takip edilen bir sureg olarak

ele alinmaktadir. Ust yonetim, sirket
politikalarinda agiklanan taahhutlerin
yerine getirilmesi ve yasal sartlara
uyumun saglanmasindan sorumlulugunu

sUrdUrmektedir.

Sarduarulebilirlik hedefleri, ilgili bdIUM
temsilcilerinin katiimiyla olusturulan
“Surddrdlebilirlik Kurulu” tarafindan izlenmekte,
faaliyetler belirlenen kalkinma amaglarina uygun
sekilde yuruattlmekte ve elde edilen sonuglar

duzenli olarak Ust yénetime raporlanmaktadir.

Nurol Makina, faaliyetlerini ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi standartlarindaki gereksinimleri
referans alarak yaratmektedir. Ust ydnetimin “iSG
ve Cevre PolitikasI” kapsaminda taahhut ettigi
Uzere, Cevre Yénetim Sistemi girket i¢cinde tasarim
asamasindan baslayarak satig sonrasi hizmetlere
kadar Grdn ve sdreglerin tim yagsam déngustinde
uygulanmaktadir. Bu yaklagim, gevreye duyarli

ve surdurulebilir is yapig modelinin temelini

olugturmaktadir.

Sirketimiz ¢cevre yénetim sisteminin
surdurulebilirliginin ve etkinliginin élgulebilmesi
adina her yil akredite kurulus tarafindan
denetimlere tabii tutulmaktadir. Bu kapsamda
cevre etki-boyut analizleri, sirece ait “risk ve
firsatlar” ve hedefler strekli gdzden gegirilmekte
ve uygunsuzluklar ERP uygulamasi Uzerinden
takip edilmektedir. Cevre Yonetim sistemi, tasarim
asamasindan basglayarak satig sonrasi hizmetler
asamasi da dahil olmak Uzere butdn sureglerde
uygulanan bir sistemdir. Sirket icerisinde tim

i¢ denetimlerde ¢evre konusunda farkindalik
olctlmektedir.

Ust yonetim;

- Stratejik hedeflere yénelik operasyonel
amaglari belirlemek,
Politikalarda da taahhut edildigi gibi
yasal sartlara uyumu saglamak,
Kritik seviyede tespit edilen gcevre
etki boyut degerlendirmelerine yonelik
aksiyonlari belirlemek,
Cevresel etkilerin yagam déngusu
icerisinde istem digi sekilde artmasini
onlemek,
Urtin ve hizmetlerin tasariminin,
imalatinin, dagitiminin, tiketiminin
ve elden cikarilmasinin kontrol altinda
kalmasini saglamak amaciyla gerekli
fonksiyonlari kurmak,
Calisanlari ve paydaslari gevreye olan
sorumluluklar konusunda
bilinglendirmek ve katilimlarini
saglamak

amaciyla gerekli faaliyetleri koordine
etmekten sorumludur.

Nurol Making, 2024 yilinda sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla
gergeklestirilen yatinmlarin sarekliliginin
saglanmasi adina yaptigi dizenli gézden
gecirmelere istinaden kontroller ve bakimlar ile

yatinmlarina devam etmektedir. Karbon ayak
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izini azaltmak ve gevresel surdurulebilirlik adina
ilerleyen dénemlerde de iyilestirme ¢calismalarini
planlamaktadir. Raporlama déneminde Nurol
Makina’'nin agiklanmis karbon nétr olma hedefi
bulunmamakla birlikte, gevresel surdurulebilirlik
alanindaki iyilegtirme galigmalari planh bir gekilde

devam etmistir.

2024 yili boyunca éne ¢ikan gevresel surdrulebilirlik

uygulamalari arasinda, havuz araglarinda elektrikli
arag kullaniminin artiriimasi ve sirket araglarinin
bir bélGmuanun elektrikli araglarla degistiriimesi

yer almaktadir. Bu sayede fosil yakit kullanimi
azaltiimistir. Ayrica tek kullanimlik bardaklar yerine
porselen ve cam bardaklara gegilmis, fabrikanin
farkli alanlarinda su sebilleri kullanilarak plastik
taketimi ve su israfi 6nlenmistir. Promosyon
aranlerinde geri dénustarulebilir kagit kullanimina
agirlik verilmesiyle birlikte, sirket genelinde gcevreye

duyarli bir tiketim anlayigi pekistiriimistir.

Nurol Makina’da TPG olarak takip edilen Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2024 yilinda
bir dnceki yila gére azaltiimigtir. Buna bagh

olarak dolayli sera gazi emisyonlari arasinda

degerlendirilen tehlikeli atik miktari da bir énceki yila

gére dusmusgtur.

Nurol Makina'da elektrik tuketimine iligkin yaratalen

bilinglendirme ¢alismalari ve sureg iyilestirmelerinin

etkisi, 2024 yili verilerinde agikga gdzlemlenmistir. iscilik

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

saatlerindeki artiga ragmen elektrik tiketiminde
dusuts saglanmig, bdylece gergeklestirilen
faaliyetlerin enerji verimliligi ve tasarruf agisindan

somut katkilar sundugu ortaya konmustur.

Bilinglendirme ve enerji izleme faaliyetlerinin
gelistiriimesi kapsaminda, enerji verimliligi
konusunda ¢aligan firmalara kiyaslama
ziyaretleri gerceklestirilmis ve 1ISO 50001 standardi
gergevesinde yurutdlen enerji iyilegtirme ve

farkindalik galigmalari degerlendirilmistir.

2024 yilinda da I1ISO 50001 belgesinin devamliligina
yoénelik galismalar surddrtlmus, bu kapsamda
gerceklestirilen dig denetim basgariyla

tamamlanmistir.

10 Mayis 2023 tarihli ve (AB) 2023/956 sayil

Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tuzugu ile tesis
edilen Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), belirli sektérlerde AB'ye ithal edilen rinleri
kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Ancak, Nurol
Makina'nin Urettigi Grdnler, 2015/2446 sayili Avrupa
Komisyonu Yetki Devri T4zagu'ntin 1. maddesinin
49. bendinde tanimlandig Uzere askeri faaliyetler
kapsaminda degerlendirilmekte olup, s6z konusu

duzenlemenin kapsamina tabi degildir.

Bu nedenle, SKDM'ye yénelik raporlama ve

uyum yukamlualtkleri Nurol Makina igin gegerli
olmamakta, ancak girket gevresel surdurtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarinin
azaltiimasina yénelik uygulamalarini ve

yatirimlarini strddrmektedir.

Nurol Makina Uretim faaliyetleri kapsaminda
herhangi bir su tuketimi bulunmamaktadir.
Personel kullanimlarina baglh su tiketimleri igin
gecmis yillarda baglatilan galigmalar 2024 yilinda

da surdudrulmustar. Ancak bu dénemde, bir dnceki

yila kiyasla daha fazla su tuketildigi kaydedilmistir.

Tek kullanimlik su tuketiminin énlenmesi ve
ambalaj atigi miktarinin azaltilmasi amaciyla
Uretim sahasina ve ofislere icme suyu aritma

cihazlari kurulmustur.

Nurol Makina’nin Organize Sanayi Bdlgesi (OSB)
sinirlari iginde faaliyet géstermesi nedeniyle su,
icme suyu sebekesinden temin edilmekte; olusan
atik sular ise dogrudan OSB kanalizasyon hattina

desarj edilmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Nurol Makina faaliyet dénguisunde ortaya ¢ikan
tum atiklar, Atik Yénetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik
Yénetmeligi hukdmlerine uygun olarak kurulan
atik ydénetim altyapisinda degerlendiriimektedir.
Bu suregte, atik hiyerarsisine uyulmakta ve
déngusel ekonomiye katki odagi gbzetilmektedir.
Atiklar, kaynaginda ayri toplanmakta ve

gecici atik depolama alaninda gérevli

personel tarafindan belirlenen bélumlerde
depolanmaktadir. Béylelikle atiklarin cevreye
zarar vermeden y6netilmesi saglanmakta ve geri

kazanim sureglerine katki sunulmaktadir.

Gerek atik olusumunun azaltiimasi gerekse atiklarin
kaynaginda ayristirlmasi amaciyla egitimler ve is

basi konugmalari dizenlenmektedir.

2024 yilinda tehlikeli atik miktarinda artig
goézlemlenirken, tehlikesiz atik miktarinda azalma
kaydedilmistir. Tehlikesiz atiklarin tamami geri
kazanim tesislerine sevk edilerek gevresel etkileri

ortadan kaldiriimugtir.

Tehlikeli atik miktarinin azaltimasi amaciyla,
makine ve ekipmanlarda kullanilan kimyasallar
daha uzun 6murla ve dogal igerikli olanlarla
degistiriimis ve bu sayede tehlikeli atik

olusumunda dusus saglanmistir.
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Bu bolumde

ISO 50001'e Gegis Hedefi

Yenilenebilir Enerji Kullaniminin
Avantajlari

Dijital Ortamda Atik Yénetim Streci Takibi
Su Tasarrufu Odag

Kuresel Riskler Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji, strdurulebilir bir is modeli
benimsemekte; Uretim suregleri ile
aranlerinin yagam déngusu etkilerini strekli

iyilestirme perspektifiyle ele almaktadir.

Sirket, iklim kriziyle mucadeleye
katkisin somut uygulamalar ve
sistematik iyilestirmelerle guiclendirmeyi

hedeflemektedir.

Nurol Teknoloji, Grunlerinin gevresel etkilerini

hammadde tedarikinden tasarim ve Uretime,

lojistik ve kullanim sutrecinden kullanim émrU
sonu/bertaraf asamasina kadar batuncul bir
yaklagimla degerlendirmekte; tespit edilen risk
ve etkileri azaltmaya ydnelik aksiyonlar hayata

gecirmektedir.

Nurol Teknoloji, cevresel etkileri en aza
indirmek amaciyla gevre yénetim sistemleri
uygulamaktadir. Sirket, Gretim stireclerinde
surdurulebilirligi 6n planda tutarak, dogal
kaynaklarin kullanimini sinirlandirmayi

hedeflemektedir.

Nurol Holding, 2018 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlegsmesi'ni imzalayarak
gevre, insan haklari ve yolsuzlukla mucadele
alanlarinda taahhutlerde bulunmustur. Bu
kapsamda, yénetim kurulu ve Ust yénetim,
cevre yénetimi politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasinda aktif rol oynamaktadir.

Nurol Teknoloji, gevresel faaliyetlerini ISO
14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ¢gergevesinde
yénetmektedir.

Sirket, cevre, atik ve atik su yénetimi alanlarinda
yasal yakimlualtklerin takibi ve emisyon
olcumleri gibi alanlarda duzenli caligmalar

yaratmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

ISO 5000T'e
gecis caligmalari

Nurol Teknoloji Enerji yénetimi ve
surdarualebilirlik konularinda surekli
iyilestirme yaklagimiyla ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi
caligmalarina baslamistir.

Sertifikasyon sureci, enerji tasarrufu
yapilmasi, enerji giderlerinin dstrdlmesi
ve gevre duyarliigini tesvik eden stireg
ve sistemlerin olusturulmasi kapsaminda
gergeklestiriimektedir.

Nurol Teknoloji'nin hedefi, 2025 yil sonuna
kadar belgelendirme ¢alismalarini
tamamlayarak ISO 50001 standardina
gecmektir.
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Sirket'in her iki yerlegkesi, Gevre izin ve Lisans
Yénetmeligi kapsaminda hava emisyonu igin
gerekli gevre izinlerine sahip olup, tum yasal

gereklilikleri eksiksiz sekilde yerine getirmektedir.

Bunun yani sirg, gevresel performansin surekli
iyilestiriimesi amaciyla, sureglerin izienmesi,
6lcumlerin duzenli olarak raporlanmasi ve
caliganlarin gevre bilincini artirmaya yénelik
egitim faaliyetleri de yurutilmektedir. Béylece
Nurol Teknoloji, dodal kaynaklarin verimli
kullanimi, kirliligin énlenmesi ve strdurulebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda gevre yénetimi
konusundaki taahhutlerini kararlilkla yerine

getirmektedir.

Nurol Teknoloji, 2024 yilinda AQAP 2110 NATO
Kalite GUvence Gereklilikleri Belgesi'ne sahip

olmustur.

2024 yili icerisinde Ustlenilen projeler
kapsaminda, musteri tarafindan AQAP 2110
(NATO Kalite Guivencesi Gerekleri) standardinin
uygulanmasi sart kogsulmustur. Bu kapsamda
mevcut kalite yénetim sistemimizde

asagidaki revizyon ve ilave uygulamalar

gerceklestiriimistir.

Nurol Teknoloji'de entegre yonetim sistemleri kapsaminda
risk analizi ve i¢ denetim surecleri gergeklestirilmistir.

Risk analizleri agagidaki gibi yaratalmuastar;

Yoéntem Proses bazli risk analizi (6rnek FMEA, L
matris yéntemi)

Frekans Yilda bir kez genel gtincelleme,

ihtiyag halinde degisiklik (YGG, i¢ denetim,
uygunsuzluk, yeni proses vb. durumlarda) ve ara
degerlendirmeler

Kapsam Tum entegre yonetim sistemi streglerini

kapsamistir. (Kalite, gevre, iISG).

lyilestirme Risklerin %25'ine yonelik iyilestirici
faaliyetler baslatiimistir. Risk skorlari ortalama %12
azaltilmigtir.

2024 Gelisimi Ozellikle tedarik zinciri, proses, bilgi
guvenligi streglerinde risk farkindahgi artiriimig ve
kontrol 6nlemleri guglendirilmistir.

Dokimantasyon Uyumlastirmasi

Mevcut prosedurler AQAP 2110 gereklerine

goére gbzden gegirilmis ve gerekli revizyonlar
tamamlanmigtir. Kalite Plani, Ozel Proses Kontrol
Prosedurl ve KonfigUrasyon Yénetimi belgeleri bu

dogrultuda guncellenmistir.

Kalite Yénetim Plani Hazirlanmasi

Projeye 6zel kalite plani hazirlanarak musteri
onayina sunulmustur. Bu plan kapsaminda
denetim noktalari, kontrol seviyeleri, izlenebilirlik

sartlar ve kayit yénetimi detaylandiriimistir.

i¢ tetkikler agagidaki gibi yuruatalmustar;

Planlama 2024 yili i¢ denetim plani risk ve proses
onceligine gére olusturulmustur.

Frekans

Kritik stregler > 2 kez/yil

Diger surecler > 1kez/yil

Gerektiginde 6zel denetimler (sikayet, uygunsuzluk,
yénetim karari vb.) yapilmistir.

Kapsam Tum yoénetim sistemi standartlarinin
gerekliliklerini kapsayacak sekilde capraz denetim
yapimistir.

Denetgci Yetkinligi Tum denetgiler egitime tabi
tutularak yeterlilikleri glincellenmistir.

Performans

Toplam 12 surre¢ denetlenmistir. 26 adet
uygunsuzluk / 7 adet iyilestirme firsati tespit
edilmistir. Calisma sonucunda %100 kapanisg
oranina ulagiimistir.

Gelisim i¢c denetim sorulari AQAP 2110 standart
maddeleri kapsaminda da gézden gegirilmis ve
sorular guncellenmistir.

KonfigUrasyon Yénetimi

Urain konfigUrasyonlarinin dogru ve izlenebilir gekilde
y6netilebilmesi amaciyla konfiglrasyon kontrol
proseduru devreye alinmistir. Bu sayede tasarim,
Uretim ve test sUreglerinde yapilan degisiklikler kayit

altina alinmig ve onay surecine baglanmustir.

Musteri Denetimi

Projeye iligkin sistem uygulamalarinin
uygunlugunu degerlendirmek Gzere musteri
tarafindan saha denetimi gergeklestiriimistir.

Denetim sirasinda dokUmantasyon, kayitlar,

87


https://www.nurol.com.tr/

([®murol | Gelecek Biziz

Nurol Teknoloji

personel yeterlilikleri ve Urun izlenebilirligi detayh
olarak incelenmig; sudreglerimize uygunluk teyit
edilmistir. Tespit edilen iyilestirme firsatlar
dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmig ve

musteriyle paylasiimistir.

Nurol Teknoloji‘de risk ve denetim suregleri
entegre bir yapida ydnetilmekte, surekli
iyilestirme yaklagsimiyla desteklenmektedir. 2024
yiinda daha proaktif bir yaklagim benimsenmis,

risk temelli dugince daha gugld uygulanmistir.

Sirket, 2025 yilinda sUreg risklerinin

temel gdstergelerle iligkilendirilmesi ve
denetim sonuglarinin yénetim sistemi
performans goéstergeleriyle entegrasyonunu

hedeflemektedir.

Nurol Teknoloji, enerji verimliligini artirmak
amaciyla tuketim miktarlarini duzenli olarak
izlemekte; yil bazinda yapilan dederlendirmeler
dogrultusunda hedefler ve temel gostergeler

belirlemektedir.

Ankara-Goélbasi yerleskesinde kurulan 975

kWp kapasiteli ¢ati giines enerji santrali ile
Uretim tesisinin enerji ihtiyacinin yaklagik %15’i
karsilanmaktadir. Bu yatirm sayesinde, Kapsam
2 emisyonlarinda yillik 585 ton CO, azaltimi

saglanmig, ayrica yaklasik 1.415 agacin kesilmesi

énlenmistir.

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji'nin aylik enerji ttketim

verileri, Bakim Onarim ve ilgili diger birimler
tarafindan titizlikle takip edilmekte; enerji kaybi
yasanabilecek alanlarda iyilestirme ¢aligmalari
hayata gegiriimektedir. Mevcut emisyon
kaynaklarinda duzenli olarak emisyon dlgumleri
gergeklestiriimekte ve elde edilen sonuglar yasal
sinir degerler ile karsilastiriiarak uygunluk surekli

olarak denetlenmektedir.

Nurol Teknoloji, atik yénetimini yalnizca bertaraf
sUrecleriyle sinirl gérmeyip, kaynaginda
azaltim, geri déndsim oranlarinin artirlmasi ve
déngusel ekonomiye katki saglanmasi hedefleri
dogrultusunda butunsel bir yaklasimla ele

almaktadir.

2024 yilinda atik yénetimi sureglerine ceyrek bazli
azaltim hedefleri eklenmis, olusan atiklar Gretim
yogunlugu ve proses degisgiklikleriyle birlikte
duzenli olarak gézlemlenmigtir. Uretim strecleri
analiz edilerek atik haritasi ¢ikariimig, her calisma
alaninda uygun sifir atik kumbaralar ile atik

istasyonlari olusturulmustur.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, atik sorumlulari
tarafindan gegici depolama alanlarina
tasinmakta, burada uygun sekilde siniflandirilarak
lisansli firmalar araciidiyla bertaraf veya geri

dénustim sureglerine yonlendiriimektedir.

Bu operasyonlar, Cevre Kanunu, Atik Yonetimi
Yénetmeligi ve ilgili mevzuat ile tam uyum iginde

yaratilmektedir.

Atik ydnetimi sureclerinin seffafligi ve izlenebilirligi,
QDMS Atik Yénetimi Modull ve dijital izleme tablolari
araciligiyla saglanmaktadir. Bu sayede yillik
raporlamalar sistematik hale getiriimis, tehlikeli

atik gecgici depolama alanlarinin iyilestiriimesi,
sizdirmazlik kontrollerinin artirimasi ve tankerle
tasinan atiklara yénelik kayit ve analiz streglerinin
dijitallestiriimesiyle gevresel riskler minimize

edilmistir.

Nurol Teknoloji'de 2024 yili genelinde; atiklar
arasinda en sik olugan turler tehlikesiz atik
kategorisinde degerlendirilen seramik malzemeler
iceren gamurlar ve tehlikeli maddeler igeren
ambalajlar olmustur. Yil boyunca ayrica tehlikesiz
atik sinifinda yer alan ahsap, plastik vb. ambalaj

atiklari da toplanmistir.

Deger zinciri kapsaminda; tedarik¢i ve bertaraf
firmalarinin gevresel yeterlilikleri gdzden gegiriimis,
geri dénusum orani yuksek tesislerle is birligine
oncelik verilmis, kompozit ve seramik proseslerinde
fire oranlari minimize edilmistir.

Bu butunlesik yaklasim sayesinde, yalnizca atiklarin
bertaraf edilmesi degil; kaynaginda sistematik
olarak azaltiimasi, geri déntgtm oranlarinin
artinimasi ve déngusel ekonomiye katki saglanmasi

mUmkuan hale gelmistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

Nurol Teknoloji sahip
oldugu belge ve
sistemlerin donemsel
denetimlerini
tamamilamisgtir.

ic denetim caligmalarinda ISO 9001,
AS9100D ve ISO 14001, ISO 27001, ISO 17025,
ISO 45001, AQAP 2110 belgelerinin gerekleri
incelenmistir. Denetimlerde toplam 26
adet uygunsuzluk, 7 adet iyilestirme
onerisi tespit edilmis; bulgulara dair
duzeltici iyilestirici faaliyetler raporlama
déneminde tamamlanmistir.

Dig denetim baglaminda I1SO 900],
AS9100D ve ISO 14001, ISO 27001, ISO 17025,
ISO 45001 belgelendirme, AQAP 2110 ise
gdzetim incelemesine tabi olmustur.
raporlama déneminde s6z konusu
denetimler basariyla tamamlanmis;
raporlanan 13 adet uygunsuziuga yonelik
telafi edici calismalar gergeklestiriimistir.

Ek olarak Nurol Teknoloji'nin tim
dokUmanlari raporlama déneminde ilk
kez alinan AQAP 2110 kapsaminda detayli
olarak gbzden gegirilmistir.

YONETSEL GELISIM
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Nurol Teknoloji

2024 yil boyunca Nurol Teknoloji, deger zinciri
kapsaminda atik yénetimi ve tehlikeli madde
faaliyetlerinde gevresel etkileri azaltmaya odakli

adimlar atmugtir.

Nurol Teknoloji tedarikgi ve bertaraf firmalariyla
is birligi baglaminda hizmet aldigi firmalarin
cevresel yeterliliklerini gbzden gegirmis, geri
dénisum orani yuksek tesislerle caligmaya

oncelik vermistir.

Sirket, Gretim prosesinde kaynak kullanimi
azaltimina yénelik gcalismalar yaratmustar.

Kompozit ve seramik proseslerinde atik olusumu

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

azaltiimig, bazi hammaddelerde fire orani

minimize edilmistir.

Atiklar igin dijital izleme tablolari hazirlanarak
sureg seffaflastinimisg, yillik raporlama sistematik

bir yapiya kavusturulmustur.

Bu ¢alismalar, yalnizca atiklarin bertarafini degil;
atik miktarinin sistematik sekilde azaltiimasini
saglamig, geri déntiglm oranlarini yakselterek

déngusel ekonomiye dogrudan katki sunmustur.

Nurol Teknoloji atik yénetimini yasal gergeve
kapsaminda yuratmektedir. 2024 yilinda tagima,
depolama ve bertaraf islemleri; Cevre Kanunu,

Atik Yénetimi Yonetmeligi ve Tehlikeli Maddelerin

Karayolu ile Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik

hukimlerine tam uyum iginde yurataimustar.

Raporlama déneminde tehlikeli atiklarin
gecici depolama alanlarinin iyilestiriimesini ve
sizdirmazlik kontrollerinin artirilmasini 6ngéren
tedbirler alinmistir. Yil iginde ayrica tankerle
tasinan atiklarin kayit ve analiz suregleri dijital

ortama taginmistir.

Hayata gegirilen bu énlemler sayesinde gevresel
riskler en aza indirilmis, olasi sizinti ve bulasma
intimalleri dnlenmis; denetimlerde seffaf ve
izlenebilir bir yapi tesis edilmistir. Gergeklestirilen
c¢alismalarin sonucunda Nurol Teknoloiji T.C.
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdarlugu
denetimlerine acik ve izlenebilir bir yapiya

kavusmustur.

2024 yilinda su yénetimi ve dénguselligi
bakimindan buyuk é6nem tagiyan aritma
suyu tuketimi projesi hayata gegirilmis MBR
teknolojisine sahip tesis devreye alinmigtir.

Sirket igerisinde artma suyu kullanimi baglamig, su
tasarrufu saglamak amaciyla fotoselli musluklarin

yerleskelerde kullanimina devam edilmistir.

2024 yilinda su aritma alaninda yuratalen

calismalar, surdarulebilir Gretim hedefleri

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

GUNES ENERJISI

YILLIK TASARRUF

DIJITAL ATIK

Kaynak kullaniminda azalma ve
artan geri dénusum orani.

dogrultusunda hem sistem verimliligini artirmak
hem de gevresel etkileri azaltmak amaciyla
tasarlanmistir. Geleneksel aritma yéntemlerine ek
olarak, ileri teknoloji ¢ézimlerden biri olan Geotube

sistemlerinin uygulamasina baglanmistir.

Geotube sistemleri, 6zellikle Uretim sureclerinden
kaynaklanan yogun partiktllG atik sularin etkin
sekilde yonetilmesini saglamis; camur ve kati
partikdllerin daha hizli ayristiriimast ile artma
sonrasli suyun berrakligi ve yeniden kullanim
potansiyeli artinlmigtir. Bu sayede, suyun kapali
devre sistemlerde tekrar kullaniimasina yénelik
altyapi guglendirilmis, dogal su kaynaklari

Uzerindeki baskir azaltiimistir.

Yeni nesil aritma teknolojilerinin devreye alinmasi,
yalnizca gevresel kazanimlar saglamakla

kalmamig, ayni zamanda isletme maliyetlerinin ve
bertaraf yakumlultklerinin optimize edilmesine de

katki sunmustur.
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FNSS

Cevre performansinin

enerji ydnetimi basliklar altinda izlemekte ve takibi

FNSS, gevresel etkilerini karbon ve su ayak izi ile

yénetmektedir. Sirket, benimsedigi yasam boyu
FNSS 2024 yilinda ¢evre performansini

karbon ayak izi (Kapsam 1ve Kapsam 2),
mavi su ayak izi, buytk élgekli sifir cevre
sureglerini bu dogrultuda gelistirmeye odaklidir. kazasi, sirket aracglarindaki ortalama
akaryakit ttketimi, yanma bacalari
emisyon degerleri, atiksu desarj suyu
kalitesi, solvent atik orani, yil igerisinde
dazenlenen gevre egitimine katilim orani,
temel unsurlarindan olup, enetji ve dogal caligan basina gevre énerisi ve musteri

kaynak kullanimi, kogul ve gerekliliklere en cevre degerlendirme skoru ile takip

yaklagimiyla, 6zellikle ana operasyonlarinda

karbon ve su ayak izini azaltmaya ve tim

Kaynak verimliligi, gevresel etkilerin

azaltiimasinda FNSS'nin stratejik yol haritasinin

etmistir.

uygun sekilde sistemlere entegre edilmektedir.

FNSS y6énetimi, 6 aylik periyotlarla cevre
Uygunluk ykamldltkleri kapsaminda, yénetim sistemi kapsaminda gézden
cevresel, ybnetsel ve diger gereklilikler takip gecirme toplantilari organize etmektedir.
edilmekte ve dokimante edilerek kayit altinda Bu toplantilarda; entegre yonetim
sistemi politikasi, i¢ ve dig gelismeler, ilgili
taraflarin intiyag ve beklentileri, uygunluk
yukamlultkleri, izin ve belgelendirmeler,
e gereklilikler yillik faaliyet plant ile izlenmekte cevre boyutlari, risk ve firsatlar, amag
Bu bolimde FNSS, kara savunma sistemleri alaninda ve ilgili galismalar yasal sureler dahilinde hedef ve programilar, gevre performansi,

sik@yet ve bildirimler, strekli iyilestirmeyle

ilgili firsatlar ve faaliyetler, iletisim ve
Entegrasyonu guvenilir ve yenilikgi paletli ve tekerlekli kaynak ydnetimi konulari ele alinmaktadir.

tutulmaktadir. OIgUm, analiz, raporlama,

dokimantasyon, argivieme ve bilgi verme gibi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi taninan bir firma olup, intiyaca ézel, etkin, yurattlmektedir.

Kapsam 1ve 2'nin Toplaminda %11,7'lik zirhli araclarin tasarimi, Gretimi ve Gran Sirket ici ve digi faktérlerin yani sira

Azalma " _ yasam déngusii boyunca destegini ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri

2039 Karbon Nétr Hedefi “ -
saglamaktadir. degerlendirilirken, tasarimdan baglanarak

tum is stirecleri boyunca olusmasi muhtemel

iklim kriziyle mucadeleye destek veren gevre risk ve firsatlar analiz edilmektedir. Bu yaklasim, olumsuz gevresel etkinin meydana
FNSS, operasyonlarinin gevresel etkilerini Alt sureclerde ¢evre boyut-etki analizleri gelmeden kontrol altina alinmasini ve séz konusu
gozeterek izlemekte ve gerekli iyilestirme duzenli olarak gézden gegirilmekte ve guncel etkilerin proaktif sekilde ortadan kaldiriimasini
adimlarini uygulamaktadir. tutulmaktadir. hedeflemektedir.
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FNSS

Sirket Gst yénetimi FNSS olarak gerceklestirilen
butun faaliyetlerde gevre kirliliginin
azaltilacagini, dogal kaynaklarin ve enerjinin
verimli kullanilacagini ve ¢evre ayak izinin
kagultulmesi igin ¢aba sarf edilecegini entegre
yénetim sistemi politikasi araciligiyla taahhat

etmistir.

Ust yonetimin gevre ydnetimi konusundaki
baslca sorumluluklar arasinda
+ Etkin bir gevre yénetim sistemi igleyiginin
saglanmasi adina sirket icerisinde gerekli
yapinin kurulmasi,
+ Yapilan ¢aligmalarin stratejik yén ve
baglamla uygunlugunun saglanmasi,
« Belirlenen gevre yénetimi sartlarinin butdn
sUrecglere entegrasyonunun yapilmasi,
« Cevre ydnetim sistemi igin gerekli
kaynaklarin varhdinin givence altina
alinmasi ve surekli iyilestirme ¢alismalarinin
desteklenmesi

gibi konular yer almaktadir.

FNSS Ust yénetiminin diger sorumluluklari
arasinda Gevre Kanunu kapsaminda gevre
mevzuatina tam uyumun saglanmasi ve ilgili
kamu kurum ve kuruluglar ile bilgi paylagimini

yuratmek de yer almaktadir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

FNSS, 2023 yilinda toplam tuketim degeri
Uzerinden verdigi dogal kaynaklarla ilgili temel
performans géstergelerini 2024 yilinda karbon

ve su ayak izi olarak takip etmeye baglamigtir.
Ayrica, déngusel ekonomi yaklasimi kapsaminda,
atik solvent/kullanilan solvent orani parametresi
Sirket’in Uretim proseslerinde olugan tehlikeli

atik miktarinin azaltiimasina yénelik calismalar

baglaminda izlemeye alinmigtir.

FNSS’de ¢evre yonetimi ¢caligmalari 2005 yilinda
ISO 14001 standardina uygun olarak yaratalmeye
baslanmigtir. 2019 yilinda yapilan guncelleme ile
ISO 14001 standardi Entegre Yoénetim Sistemleri

gatisi altina tasinmistir.

FNSS'de 1ISO14001 kapsaminda streg bazli gevre
performans gdstergeleri her yil gézden gegirilerek
belirlenmekte ve takip edilmektedir. Géstergelerin
belirlenmesinde ilgili taraflarin ihtiyag ve
beklentileri, Snemli gevre boyutlari ve uygunluk

yUukamllukleri esas alinmaktadir.

Gostergelerde hedeflenen degerden sapma
meydana gelmesi durumunda duzeltici/énleyici
faaliyet altyapisi kullanilarak ilgili birimlerle

kék neden analizi ve aksiyon planlamasi

yapilmaktadir.

2024 yilinin ilk geyreginde iklim degisikligi
baglaminda ISO 14001 standardinda gergeklesen
degisiklikler Surdurulebilirlik Komitesi'nde ele
alinmig, risk ve firsatlar belirlenmis ve ilgili

suUreclerde bu hususlarin takibine baslanmistir.

ISO 50001 standardi kapsaminda édnemli

enerji kullanimi (OEK) noktalarinda gézden
gecirme galismasi yapilarak, benzer sistemlerin
gruplandiriimasi yapilmis, takip ve iyilestirme

calismalari agisindan verimlilik artirilmigtir.

2024 yilinda eneriji verimliligi calismalari
kapsaminda, sicak su hatlarinda kullanilan
gunes enerijisi ile su I1sitma sisteminin revizyonu
gergeklestiriimistir. GUnes enerijisi ile saglanan
Isitma kizgin su kazaninin yakntn azaltilmasini
desteklemis, dogalgaz tuketiminde dusgus

saglanmugtir.

FNSS bunyesinde 120 kW gucundeki gines enerijisi
santrali bulunmaktadir. 2024 yilinda santralin
mevcut altyapisinin kapasite artirrmina yénelik
fizibilite galigmalari yaratalmuastar. Onumuzdeki
dénemde yatirrm butgesinin onaylanmasini
takiben kapasite artinrmina gecgilmesi

beklenmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

SCADA altyapisi kapsaminda FNSS'de tuketilen
kaynaklarin takibini en iyi sekilde yapabilmek
amaciyla izleme noktalari detayli sekilde analiz
edilmisg, eksik géralen alanlara yeni sayaglar

eklenmistir.

Surekli iyilestirme anlayisini benimsemis olan
FNSS sistemini dizenli olarak glincellenmekte
ve gelistirmektedir. 2024 yilinda imalat hollerinin
havalandirma sistemlerinin izlenmesi igin yedi
adet sayag sisteme entegre edilmig; uzak
noktalarin izlenebilmesi amaciyla su kuyusu

ve ACV modernizasyon binasina haberlesme
altyapisi gekilmis, PLC montaji ve kablolama

calismalari tamamlanmistir.

Elektrik tUketim takiplerinde ise yeni enerji
analizoérleri tedarik edilerek kontrol noktalarinin

sayisl %6 oraninda artiriimistir.

Bu dususte; elektrik tarafinda havalandirma ve
aydinlatma sistemlerinde yapilan zamanlama
optimizasyonlari, dogalgaz tarafinda ise Ar-Ge
binasindaki HVAC sistemi revizyonlari ve sicak

su sistemi iyilestirmeleri etkili olmugtur. Yaratalen
tum ¢aligmalar, mevcut kontrol ve 6lgim noktalari
araciligiyla dazenli olarak izlenmis; projelerin iklim
ve gevre performansina anlamli ve olumlu katkilar

sagladigi gézlemlenmistir.
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FNSS

2024 yili igerisinde iklim ve ¢evre performansini
artirmak igcin havalandirma sistemlerine
zamanlayicilar entegre edilerek sistemlerin gun
boyunca ¢calisma sureleri ve seviyeleri daha
kapsamli sekilde kontrol ve takip edilmeye
basglanmugtir.

FNSS, 2019 yilindan bu yana karbon ayak izini
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 kategorilerinde,

GHG Protokoltne uygun olarak hesaplamaktadir.

2024 yilinda elektrik ve dogalgaz tuketimindeki
azalmalar sayesinde, Kapsam 1ve Kapsam

2 karbon ayak izi degerlerinin toplami 6nceki
yila kiyasla %12 azaltilmigtir. 2024 yili Kapsam-3
karbon ayak izi hesaplama ¢alismalari devam

etmektedir.

Dijitalizasyon ¢aligmalari (SCADA ve otomasyon
entegrasyonu) ve yeni enerji tasarruflu
teknolojilerin kullanimi emisyon azaltim
hedefine ulagma yolculugunda en buyutk katkiy!

saglamistir.

FNSS'de sirket araglarinin elektrikli araglarla
degistiriimesi pilot uygulamasi olumlu
sonuglanmig, mevcut araglarin sézlesme
bitis tarihlerine gére elektrikli olanlarla

degistiriimelerine karar verilmistir. 2024 yiinda

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

gevre yonetimi ve iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda elektrikli araglar igin sarj istasyonu
kurularak devreye alinmistir. S6z konusu istasyon

personel araglarinin kullanimina agiktir.

Bu hedef dogrultusunda yol haritasi
belirlenmis, gergeklestirilecek potansiyel
projeler tasarlanmistir. iyilestirme ve yatirnm
¢alismalarindan olugan bu projeler planlanan
uygulama takvimi dogrultusunda ele alinmaya

baglanmugtir.

FNSS 2024 yilinda gevresel risklerin azaltiimasi
konusunda asagidaki hedefleri belirlemistir:
« 2039 itibariyla karbon nétr olunmasi,
« 2030 yilina kadar su ayak izinin %10
azaltimasi,
+ 2030 yilina kadar Uretim proseslerinden

kaynaklanan tehlikeli atiklarin %15 azaltiimasi.

Bu stratejik hedefler Sirket fonksiyonlari boyunca
dagitiimis ve sureg bazl gevre performans
gobstergeleri tanimlanmistir. Hedeflenen ciktilara
ulasmak igin amag, hedef ve programlar

olusturulmustur.

Aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik bazda takip edilen
gostergeler ile gevre performansi élgulmus ve
yil icerisinde planlanan iyilestirme projelerinin

devreye alma ¢aligmalari gergeklestirilmigtir.

GUNES ENERJISI
SANTRALI

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

ARTIRILAN ELEKTRIK
KONTROL NOKTALARI

Cevre ve enerji performansi, dijitallesme ve verimlilik odakli galismalarla guglenen bir yapu.

Elektronik ekipman 6mrini uzatma Arizali

elektronik cihazlarin kullanilabilir parcalari

birlestirilerek yeniden kullanima kazandirniimistir.

Cevre bilinci ve farkindalik Calisanlarin
cocuklarinin katihmiyla 5 Haziran Dinya Cevre
GuUnu ve Turkiye Cevre Haftasl kapsaminda
Gguncu kez duzenlenen Gelecek igin Sifir Atik

Sergisi'nde minik katiimcilar édullendirilmistir.

Toplumsal fayda Ahsap atiklar, hayvan
barinaklari igin kullanilmak Gzere bélgedeki

hayvan barinaklarina génderilmig; bir kismi ise
yerleskedeki hayvanlar igin barinak yapilmistir.
Dijitallesme ile atik azaltimi Auto-nesting
uygulamalari ile en verimli kesim planlari
hazirlanmig; boya ve kaynak egitimlerinde
artinimig/sanal gergeklik (AR/VR) teknolojileri
kullanilarak atik olusumu azaltiimistir.

Toplumsal farkindalik Yoneticiler ve gonuallt
cahlisanlarin katiimiyla yil boyunca gesitli
alanlarda atik toplama etkinlikleri dizenlenmistir.

FNSS bunyesinde atik yénetimi baglaminda
planlanan ve devam eden galigmalardan satir
baslarr:
« Solvent atiklarinin distilasyon yéntemiyle
ayrigtirilarak tekrar kullaniimasi.
- Kafeterya ve peyzaj atiklarinin
kompostlastiriimasi ve organik gubre olarak
yesil alanlarda kullaniimasi.
« Tek kullanimlik plastik ve karton malzemeler
yerine tekrar kullanilabilir alternatiflerin

yayginlastiriimasi.

2024 yilinda hem tehlikeli hem de tehlikesiz atik
miktarinda énceki yilla gére azalma saglanmistir.
Saglanan azalmada hurda malzemelerin

yeni takim Uretimlerinde éncelikli olarak
degerlendiriimesi ve proseslerdeki verimlilik artirici

uygulamalar etkili olmustur.
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Tehlikeli atiklar (akumulatér ve tibbi atiklar

harig) ilgili yénetmeliklere uygun sekilde gegici
depolanarak lisansli tesislere génderilmektedir.
Saglik biriminde olusan tibbi atiklar ise Tibbi
Atiklarin Kontrolt Yénetmeligi dogrultusunda
depolanmakta ve belediye tarafindan
yetkilendirilmis tibbi atik sterilizasyon tesisine sevk

edilmektedir.

Tum tehlikeli atiklarin sevkiyat sureci, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin MoTAT
sistemi Gzerinden yénetilmektedir. Ayrica, ADR
(Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi Karayollarinda
Taginmasi Sézlegmesi) ve ilgili ydnetmelik
kapsaminda danigmanlik hizmeti alinarak tim
sevkiyatlarin mevzuata tam uyumlu sekilde

gerceklestiriimesi saglanmaktadir.

iklim krizi ile mUcadeleye katki saglamak
amaciyla, kit su kaynaklarinin verimli kullaniimasi,
su tasarrufu uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
atiksu aritma sistemlerinin iyilestirilmesi FNSS igin
surekli gelisime agik édncelikli alanlar arasinda yer

almaktadir.

FNSS, 2020 yiindan bu yana su ayak izini dtzenli
olarak élgmekte, bu sayede su yénetiminde
gelisim alanlarini tespit ederek gerekli aksiyonlari

hayata gecirmektedir. Bu yaklasim, hem

Yonetimden

KUresel Riskler

Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

Agaclandirma
projeleri ile dogal
yasamin desteklenmesi

FNSS, 2024 yilinda biyogesitlilik ve
ekosistemin korunmasi amaciyla, 2023
yiinda baslattidi yerleskesine komsu bog
arazilerin agaglandiriimasi ¢alismalarina
devam etmistir.

Bu kapsamda, 27.800 m? buytklugundeki
bir alanin agaglandirma ¢alismalari
tamamlanmig; buna ek olarak 21.000 m?
buyuklugunde bir alanin agaglandirimasi
icin gerekli 6n hazirliklar gerceklestiriimistir.
S6z konusu alanin agaglandirma
calismalarinin 6ntmuzdeki iki yil icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

iklim krizi ile mUcadelede hem de kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerinde 6nemli bir adim

olugturmaktadir.

2024 yilinda su kullaniminin daha etkin hale
getirilmesi amaciyla su aritma sistemi kurulmus,
sirketin tUm icme suyu ihtiyaci sistem Uzerinden
kargilanmaya baslanmistir. Béylece disaridan su
tedarigi asgari seviyeye indirilmistir. ilave olarak
butun lavabo musluklarinda debi ayarlamasi
gergeklestiriimis, su tUketiminde de dusgusg

saglanmistir.

Su aritma baglaminda 2024 yili igin strekli
iyilestirme yaklasimiyla yil basinda su ve atik su
yénetimi kapsaminda performans gostergeleri
belirlenmis ve yil i¢cerisinde planlanan kontrol

ve iyilestirme galigmalar tamamlanmustir. ilgili

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELISIM / YONETSEL GELISIM

FNSS’te Atik Yonetimi: Onleme, Azaltma, Geri D6NnUgUm

FNSS yerlegkesinde atik yénetimi faaliyetleri, Atik
Yénetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yénetmeligi
hukdmlerine uygun sekilde yuartatilmektedir.

Yasal gerekliliklerin yani sira atik hiyerarsisi ilkeleri
dogrultusunda énceliklendirme yapiimaktadir.

Bu kapsamda; atik olusumunun 6nlenmesi veya
azaltiimasi éncelikli hedef olup, olugan atiklarin
muUmkun oldugunda tekrar kullaniimasi, geri
dénusume danhil edilmesi, geri dénusebilir nitelikte
olmayanlarin ise son segenek olarak geri kazanim
sUreclerine yénlendiriimesi esastir.

Tesis genelinde, atiklarin dogru sekilde ayristirilmasi
icin acik ve kapali alanlarda sifir atik sistemine
uygun ayrigtirma Uniteleri konumlandirilmigtir.
Atik sevkiyat bilgileri, Atik Yonetimi Yonetmeligi
kapsaminda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

parametreler takip edilerek duzenli periyotlarla

gerceklesme durumlari kayit altina alinmugtir.

2024 yili igerisinde aritma tesisinin bulundugu
bolgeye fiber kablo ¢ekimi tamamlanmig olup

anlik sistem takibi yapilmaya basglanmigtir.

2023 yili son geyreginde sirket ici su sebekesinde
tespit edilen bir kagak giderilmis olup, sadece
bu sayede 2024 yili toplam su tiketiminde

%25 civarinda dusts yasanmistir. Yil igerisinde
de duzenli olarak su sebekesinde ve yangin
hatlarinda kagak kontrolleri gerceklestiriimeye
devam edilmistir. Gergeklestirilen iyilestirme
calismalariyla birlikte 2024 yili igerisindeki su
tuketimi bir 6nceki yilla gére %32 oraninda
dusmustar. Su tuketimi takiplerinde, sayag

tipleri yenilenerek kontrol noktalarinin %10°'unda

Bakanligi cevrimici sistemi Gzerinden beyan
edilmektedir.

FNSS’de olugsan atiklar kaynaginda turlerine gére
ayristirnimakta, gegici depolama izni gergevesinde
azami strelerde depolanmakta ve lisansli tesislere
geri dénusum/geri kazanim amaciyla sevk
edilmektedir.

Atik piller, yetkilendirilmig kurulug (TAP) araciligiyla
anlagsmali firmaya; endustriyel yaglar ise geri
kazanim lisansina sahip tesislere génderilmektedir.

Yemekhanelerde olusan bitkisel atik yaglar,
yuklenici firma araciligiyla lisansh geri kazanim
tesislerine, uygun ambalaj ve tasima araglariyla
iletilmektedir.

6lcuim hassasiyeti artirimis, kalan noktalar igin
de benzer iyilestirme ¢alismalarinin yapiimasi

planlanmistir.

ilgili kullanim izni yetkili makamlardan girketin
kurulus déneminde alinmustir. Cekilen su miktari
sayag ile takip edilmekte ve her yil surekli
iyilestirme kapsaminda gevre performans
gobstergesi olarak su ayak izinin azaltiimasi

amaglanmaktadir.

Olusan atiksular biyolojik atiksu aritma sisteminde
kirletici parametreleri indirgenerek ilgili
yoénetmelik hikumleri dogrultusunda ve gevre izni

kapsaminda alici ortama degarj edilmektedir.

2024 yilinda desarj miktarindan énceki yillara

kiyasla %18 civarinda digts yagsanmistir.
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TUMAD

Bu bolumde

Kuresel Surdurulebilir Madencilik
ilkelerine Tam Uyum

EBRD’ Den Cevre ve Surdurulebilirlik
Altin Odulu

37,8 MW Kurulu Guce Sahip RES Yatirimi
Tehlikeli Atiklar %10,2, Evsel Atiklar %28
ve Geri Dénusturulebilir Atiklarin %12,94
Oraninda Azaltiimasi

Lapseki isletmesi'nde %35, ivrindi
isletmesi'nde %72 Su Tasarrufu

45 Fotokapanla Dogal Yagam ve
Yaban Hayati izleme Faaliyetleri

Basta Birlegmis Milletler Ekvator Prensipleri

olmak Uzere Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan belirlenen surdardlebilirlik
ilkelerine tam uyum saglayarak, surekli iyilestirme
yaklagimiyla streglerini gelistirip sorumlu
madenciligin gelecedine énculik etmektedir.
TUMAD, entegre ydnetim sistemleri kapsaminda
sahip oldugu ISO 9001 - Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 14001 — Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 — ig
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 39001

— Karayolu Trafik Gavenligi Yénetim Sistemi, ISO

27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 17025 —
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi
Yénetim Sistemi, ISO 50001 — Enerji Yénetim
Sistemi, SA8000 — Sosyal Hesap Verilebilirlik
Sistemi, ICMC - Uluslararasi Siyanur Yénetim

Kodu sertifikalarina tam uyum ile faaliyetlerini

yuratmektedir.

Bu kapsamda, TUMAD'In Gevresel

yaklagsiminin merkezinde; faaliyet yarattlen

tum operasyonlarda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun izin ve lisanslarla gevrenin
korunmasi bulunmaktadir. Operasyonlar sirasinda
yarutulen izleme ve kontrol calismalariyla

faaliyet dncesi kosullar gézetilerek korunmakta

ve gevresel ayak izinin en duguk seviyede
tutulmasi hedeflemektedir. ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi entegrasyonu ile kirliligi dnlemek
ve kontrol altina almak, dogal kaynaklarin
tuketimini minimize ederek optimum duizeyde
kullanmak, atik olusumunu en aza indirmek ve
kaynaginda ayristirma ile geri kazanim oranlarini
artirmak éncelikli uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Ayrica, sifir desarj prensibiyle igletilen
operasyonlarda su geri devirli sistemlerle
kullanilmakta; sahaya digen yagis sulari
toplanarak yeniden degerlendiriimektedir. Bdylece

su ayak izi en aza indirilmektedir.

Diger yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da
Entegre Y6netim Sistemi kapsaminda, egitimleri

tamamlanarak olusturulan genis i¢ denetgi

havuzundan segilen denetgiler araciligryla
capraz denetimler gergeklestiriimis; sistemin
etkinligi izlenmis ve surekli iyilestirme prensibi
dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmistir.
Ayrica, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonuyla enerjinin verimli kullaniimasi
hedeflenmig; tasarruf tedbirleri uygulanarak
uzun vadeli enerji verimliligi galismalar hayata

gecirilmigtir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr'nin (EBRD)
“Birlikte Etki Yaratahm” baslikli 33. Yillik Toplantisi
ve Ig Forumu, Ulke temsilcileri, hukimet yetkilileri,
finans kuruluglari, girisimciler, sivil toplum ve
medya temsilcilerinin katilimiyla Ermenistan’in

Baskenti Erivan’da gergeklestirildi.

Bu etkinlikte, TUMAD'a cevresel sorumluluk,
sUrdurulebilirlik ve toplumsal fayda odakl
calismalari kuresel 6lgekte 6rnek uygulamalar
arasinda gésterildigi, 60 Glkeden gesitli projelerin
katildigi ve bagimsiz juri tarafindan yapilan
degerlendirme sonrasinda verilen “Cevre

ve Surduarulebilirlik Altin Odulu” ile girketin
surdurualebilir madencilik alanindaki énct
yaklagimi ve gevreye duyarli is modeli uluslararasi

platformda en Ust dUzeyde takdir edilmistir.
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Cevre yonetim sistemi

TUMAD, tim operasyonlarinda surdurulebilir
madencilik ilkesini temel almakta ve surekli

gelisim anlayigi dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir. Sirket, merkez ofis ve isletmelerinde
Entegre Yonetim Sistemleri'ni aktif olarak
uygulayarak gevresel performansini kurumsal bir
sistem gercevesinde yénetmektedir.

2019 yihindan bu yana tum faaliyet alanlarinda etkin
bicimde uygulanan ISO 14001:2015 Cevre Yénetim
Sistemi standardi ile gevresel performansin strekli
iyilestirilmesi yuarttilmektedir. Cevre Kanunu ve ilgili
duzenlemelerin yani sira Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasr'nin (EBRD) kredi surecleri kapsaminda
yarattlen bagimsiz denetimlerde de gevresel
gerekliliklerin eksiksiz olarak karsilandigi teyit
edilmektedir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Maden sahalari ve gevresindeki yerlesim
alanlarinda yurutulen gevresel izleme faaliyetleri;
hava (PMI10, PM2,5, céken toz, NOx, SOx vb.), su
(yeralti ve yuzey sulari, kullanim ve atiksular),
toprak, gurultu (gevresel ve patlatma kaynakii)
ve titresim parametrelerini kapsamaktadir. Bu
izlemeler hem sirket personeli hem de bagimsiz,
akredite laboratuvarlar tarafindan duzenli olarak
gerceklestiriimekte ve raporlanmaktadir.

Cevre ve Surdurulebilirlik bélimlerinde gérev
yapan 44 kisilik genis bir ekip, izleme streclerinin
yani sira madencilik faaliyetlerinde gevresel
etkilerin azaltimasina yénelik kontrol ve iyilestirme
caligmalarint da butincudl bir sistem yaklasimiyla
yUratmektedir.

TUMAD'da gevre ydnetimine iligkin sorumluluk,
Yénetim Kurulu ve Ust yénetim tarafindan

Ustlenilmektedir.

Sirketin vizyonu, misyonu ve stratejik

hedefleri dogrultusunda gevresel politikalarin
belirlenmesi, gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi
ve sistematik uygulamalarin desteklenmesi

bu kapsamda yurutulmektedir. TUMAD,

cevreyle ilgili tim yasal ve kurumsal gerekliliklere
tam uyumu gutivence altina alirken, gevresel
performansin surekli iyilestiriimesine yénelik

kurumsal kararhligini da sarddrmektedir.

Cevresel risklerin yénetimi, izleme sonuglarinin
degerlendiriimesi ve surdurulebilirlik hedeflerinin
kurumsal duzeyde sahiplenilmesi, Cevre ve
Sardurulebilirlik Politikasi ile guvence altina

alinmistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

TUMAD, 2024 yilinda iklim ve gevre
performansini guglendirmek amaciyla yeni
projeler hayata gegirmigtir. Bu kapsamda;
RUzgdr Enerji Santrali Projesi baslatiimis,
detay saha su yénetimi calismalariyla, saha
ici kontaminasyonun engellenmesi ve kirliligin
minimize edilmesinin surekliligi saglanmistir.
Ayrica yagmur suyu hasadi uygulamalarinin
kapsami genigletilerek ham su tuketiminin

azaltilmasi saglanmistir.

Yapilan gelistirmelerle birlikte eneriji
verimliliginin artinimasi, sayaglarin dizenli
okunarak tasarruf elde edilmesi, kompost
Uretimiyle organik atik minimizasyonunun
saglanmasi ve rizgdr tdrbinleri ile enerji satin
aliminin azaltilarak emisyon sifirlanmasi

amaglanmugtir.
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2024 yilinda operasyonlarda Cevre Boyut-
Etki Degerlendirmeleri dogrultusunda

yUksek etkili gevre boyutlarina yoénelik ilave
aksiyonlar uygulanmig ve uzun dénemli
izleme suregleri baslatiimigtir. Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari gergevesinde sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi yénunde belirlenen
hedeflere yoénelik uygulamalar devam

ettirilmistir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Bu dogrultuda ISO 14064 standardinin tim

operasyonlara entegrasyon sureci devam

etmekte olup, eneriji tedariki ve kullanimi kaynakli

Kapsam 2 emisyonlarinin dasdralmesine

odaklaniimigtir. isletmelerin 6z tuketimlerini

karsilamaya yénelik RUzgéar Enerji Santrali projesi

geligtiriimis, operasyonlarin kurulu gug ihtiyacinin

bu santrallerden saglanarak digaridan enerji

tedarikinin sonlandiriimasi hedeflenmistir. Ayrica,

girket i¢ci mazot tuketiminin azaltiimasi igin

Enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji yatirrmiari

TUMAD, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonu ile enerji verimliligini artirmayi
ve mevcut kaynaklarin tasarruflu kullanimini

hedeflemektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin kullanimina yénelik galismalar
yaratilmekte; igletmelerin ihtiyag duydugu kurulu
gucun karsilanabilmesi igin razgdr tarbini projeleri
gelistiriimektedir. Kurulacak turbinler ve trafo
merkezleri araciigilyla sebekeden saglanan elektrik
yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi
planlanmakta; bdylece sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve enerjide diga bagimliligin éndne
gecilmesi amaglanmaktadir.

2024 yilinda TUMAD, gevresel strdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda Lapseki ve ivrindi
isletmeleri'nde toplam 37,8 MWm kurulu glce
sahip Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) yatirimlarina
baslamistir. RES projelerinin tam kapasite
devreye alinmasiyla birlikte sahalardaki ana

enerji tketiminin tamaminin yenilenebilir ve

sifir emisyonlu kaynaklardan kargilanmasi
6ngoéralmektedir. Bu Uretim kapasitesinin ilk
asamada tuketimin %90'1ny, ilerleyen dénemde ise
%100'Unu karsilamasi hedeflenmektedir.

Toplam 8 adet rtzgdr turbininin devreye
alinmasiyla enerjiden kaynakl Kapsam 2
emisyonlari 6nemli l¢gtde dusurilecek, ener;ji
tasarrufu saglanacaktir. Yatirrm kapsaminda
razgar turbinlerinden elde edilmesi 6ngérulen yillik
Uretimle yaklasik 20 milyon ABD dolari tasarruf
saglanacagi tahmin edilmektedir.

Bu adimlarla TUMAD, enerji bagimsizligini
artirirken gevresel etkilerini azaltmayi ve ekonomik
agidan verimliligi guclendirmeyi hedeflemektedir.
CED calismalari tamamlanan rtzgdar turbini
projelerinin diger yasal izin stregleri devam
etmektedir.

izlemeler artiriimis; enerji tuketimi konusunda
mesai saatleri diginda kullaniimayan
bélgelerde elektrik kesilmesi, klima ve
Isiticilarin dénemsel olarak kapatilmasi veya
sicaklik ayarlarinin optimize edilmesi gibi

o6nlemler alinmaya baglanmugtir.

2024 yilinda gevre y6netimi ve iklim degisikligi
ile mucadele kapsaminda gesitli yatirimlar
gerceklestiriimistir. Operasyon alanlarinda
kurulan meteoroloji istasyonlariyla yagis
rejimlerinin degisimi anlik olarak izlenmekte,
operasyonlarin iklim kosullarina uygun
yaratilmesi saglanmaktadir. Ylzey
akiglarinda sediman tasinimini engellemek
amaciyla geotup uygulamalari yapilmis,
kurak dénemlerde toz olugumunu azaltmak
i¢in uygun urunlerle toz bastirma ve yol

stabilizasyon ¢alismalari gergeklestiriimistir.

TUMAD, 2024 yili enerji ydnetimi stratejileri
kapsaminda sahalardaki enerji izleme
noktalarinin artirimasina yénelik galismalar
baglatmistir. Lapseki isletmesi'nde SCADA
sistemi Gzerinden belirlenen kritik noktalarda
duzenli olarak izlenen eneriji tuketimlerine

ek olarak, mevcut izleme altyapisinin
geligtiriimesi ve ekipman bazl enerji izleme
caligmalarinin genisletiimesi yéninde

adimlar atilmistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

Bu kapsamda yurutalen faaliyetler:
+ Yuksek enerji tiketimine sahip ekipmanlar
onceliklendirilerek bu ekipmanlara ézel enerji
izleme noktalari olusturulmustur.
+ Ekipman seviyesinde elde edilen veriler
sayesinde, tuketim egilimleri anlik olarak ve
gecmise dénuk kayitlarla analiz edilebilir hale
getirilmistir.
+ izleme sistemi, enerji tiketiminde meydana
gelen sapmalari tespit etmede daha etkin
hale getirilmis, bu sayede anormal tiketim
durumlarinda hizli madahale imkani
saglanmugtir.
+ Tespit edilen tuketim farkliliklarinin kék
neden analizleri yapiimakta ve bu analizler,
verimlilik artirici dnlemlerin geligtiriimesine
destek saglamaktadir.
Bu ¢calismalar yalnizca mevcut durumu analiz
etmeye degil; ayni zamanda enerji verimliligi
projelerine yén vermeye, bakim planlamasini
optimize etmeye ve olasi arizalarin erken tespitine

de katki saglamaktadir.

2024 yili icerisinde enerji yénetimi alaninda
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve eneriji geri
kazanimina yénelik uygulamalara odaklanilmistir:
+ Yuksek enerji tiketimine sahip ekipmanlarin
eneriji izlenebilirligi artinlmig, gereksiz
tuketimlerin 6ndne gegilmistir.
+ Enerjinin yalnizca ihtiyag anlarinda ve verimli
sekilde kullaniimasi saglanmig, tiketim-verim

dengesi gozetilmistir.
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 Enerji yogun proseslerde yapilan analizlerle,
tuketim sapmalari erken agamada tespit
edilmis ve enerji israfinin déngu digina
cikariimasi hedeflenmistir.

« Ekipman bazl izleme ve geri kazanim
uygulamalari, Uretim suUreglerinde daha fazla
kontrol ve optimizasyon imkani saglamistir.
 Enerji verimliligine yonelik bu calismalar,
Uretim kalitesinde sapma yaratmadan igletme
performansina katki sunmus; enerji yogunlugu
azaltilmugtir.

« TUm uygulamalar ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi kapsaminda surekli iyilestirme
prensibiyle yaratalmustar.

+ Enerji ydnetimi sisteminin temel
hedeflerinden biri yalnizca enerji tiketimini
izlemek degil, ayni zamanda kayiplari en aza

indirgeyerek verimliligi artirmaktir.

Bu kapsamda 2024 yili igerisinde igletmelerde

asagidaki galismalar gergeklestiriimistir:

« SCADA sistemine entegre yeni izleme
noktalari ile ekipman bazl eneriji taketimi anlik
olarak takip edilebilir hale getiriimistir.

+ Ozellikle yuksek tuketim potansiyeline
sahip ekipmanlarda enerji sapmalari

erken tespit edilmekte, bdylece reaksiyon
sUresi kisaltiimakta ve gereksiz kayiplar
engellenmektedir.

ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler

Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

« Reaktif gi¢ nedeniyle olusan ceza
maliyetlerinin ve enerji kayiplarinin éndne
ge¢cmek amaciyla kompanzasyon sistemleri
kullaniimaktadir.

« Yapilan dizenlemelerle tesisin gug

faktora (cos ¢) ideal araliga gekilmis, sebeke
Uzerindeki yuk azaltiimig ve iletim hatlarindaki

enerji kayiplar minimize edilmistir.

« YUk altinda ¢alisan elektrik motorlarinin
verim siniflari analiz edilmistir.

« Dusuk verimli motorlar kademe kademe IE3
ve Uzeri yUksek verimli motorlarla degistirilmis
veya degistiriimektedir.

« Uygun uygulamalarda frekans konvertérleri
(vSD) kullanilarak motorlarin tam yuk yerine
ihtiyaca goére ¢alismasi saglanmig, bosta
calisma ve asirl yaklenmeden kaynakli eneriji

israfi azaltiimigtir.

« Sahadaki geleneksel aydinlatmalar LED

armaturlerle degistirilmistir.

« Klima ve isiticilarin yalnizca mesai
saatlerinde ¢aligabilmesi icin zaman ayarli

kullanim sistemine gegilmistir.

+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda enerji performans gostergeleri
(EnPG) belirlenmig ve yil boyunca izlenmistir.
« Kayip noktalari tespit edilerek aksiyon
planlari olugturulmus, dizenli raporlamalarla
surekli iyilestirme déngusu saglanmustir.

+ 2024 yiliitibanyla dedirmen ve filtre
kompresérlerinde enerji kayiplarini énlemeye
yénelik strdcu uygulamalari baglatiimustir.
2025 yili planlar kapsaminda ise hava
kagaklarinin tespitine yénelik 6zel cihazlarin

sisteme entegre edilmesi hedeflenmektedir.

TUMAD, 2024 yilinda enerji verimliligini artirmak ve
enerji kaynaklarini daha etkin kullanmak amaciyla
Guney Marmara Kalkinma Ajansr'nin (GMKA) Ener;ji
Verimlili§gi Destek Programi kapsaminda énemli

bir déntsum projesi gergeklestirmigtir.

GEVRESEL GELiSiM
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Proje, GMKA tarafindan yuruttlen saha ¢alismalari

dogrultusunda gelistirilmis ve kamu-&zel sektér

is birligi modeliyle hayata gegirilmistir. Kalkinma

ajansinin teknik analiz ve yénlendirmeleri ile

sahadaki basingli hava sisteminin yeniden

yapilandiriimasi yénunde somut adimlar atiimistir.

« 2024 yill basinda yapilan analizlerde, surekli
calisan kompresdrlerde yldksek oranda boga
caligma sureleri tespit edilmigtir.

« Sahada ayri ayri galigan degirmen,
enstriman ve filtre kompresérlerinin yarattigi
eneriji israfl nedeniyle bu sistemlerin merkezi
hale getirilmesi kararlastiriimigtir.

+ Yeni sistem kapsaminda 2 adet sartculu
GA200 Atlas Copco kompresdr kurulmustur.

+ Bu duzenleme ile tum basingli hava ihtiyaci
ortak altyapi Uzerinden optimize edilmis, bosta
calisma sureleri 6nemli élgtde azaltilmis ve

sistem verimliligi artirnimistir.
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TUMAD

+ Projenin toplam ekipman maliyeti dikkate
alindiginda, yatinmin geri ddnus suresi (ROI) 1

ylldan kisa olarak gergeklesmistir.

« Uygulama sonucunda yalnizca enerji

maliyetlerinde azalma degil, ayni zamanda

karbon salimlarinda dusus ve bakim

maliyetlerinde iyilesme de saglanmugtir.

TUMAD igletmeleri,
Sifir Atik kapsaminda

TUMAD igletmeleri, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan “Sifir Atik” belgesi ile
sertifikalandiriimistir.

Sirket'in 6ncelikli hedefi atik olusumunu
dnlemektir. isletmelerde, olusan atiklar
icin turlerine goére atik istasyonlari
olusturulmus, atiklar kaynaginda ayri
toplanarak geri kazanim/geri déntugim/
bertaraf stregleri yarattlmektedir.

2024 yilinda ivrindi isletmesinde 5

ton organik atiktan 0.5 ton, Lapseki
isletmesinde ortalama 4.2 ton organik
atiktan 1ton kompost elde edilmistir.
Elde edilen kompost gubre, serada fide
yetistiriciligi kapsaminda ve peyzaj
alanlarinda kullaniimaktadir.

 Proje, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsamindaki strekli iyilestirme hedeflerine
hizmet etmistir.

+ Kalkinma ajanst ile kurulan ig birligi, TUMAD'In
bolgesel surdurulebilirlik politikalarina aktif

katilimini ve teknik kapasitesini pekistirmistir.

2024 yili toplam enerji tuketimi, énceki

yillarla kargilastiriidiginda Gretim hacmindeki
dalgalanmalara baglh olarak degiskenlik
gdstermigtir. Elektrik tiketiminde enerji verimililigini
artirmaya yénelik alinan énlemler neticesinde

belirli iyilestirmeler saglanmigtir.

Enerji kullaniminin optimize edilmesi amaciyla,
tesislerde besleme tonajinin minimum verimlilik
sinirinin altina digmemesi saglanmigtir. Béylece
birim enerji maliyeti azaltilarak kaynaklarin etkin
kullanimi desteklenmistir. Ayrica, surekli yuk
altinda ¢alisan ekipmanlarin belirli bir Gretim
arah@inda ¢aligtirnimasiyla enerji tiketimi daha
dengeli hale getirilmis; sistemlerin orantili

ve kontrolli galigmasina yénelik surecler

yUratalmastar.

Gergeklestirilen tum bu ¢aligmalarla, enerji
tuketimi sistematik bigcimde azaltiimis; ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda
surekli iyilestirme anlayiglyla enerji verimliligi

artinlmistir.

TUMAD, sera gazi envanter hesaplamalarini
énceki yillarda GHG Protokol 2006 standardi
Uzerinden yUruturken, 2024 yiindan itibaren I1ISO
14064:2018 ve 2019 revizyonlari dogrultusunda

gerceklestirme karari almigtir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda TUMAD ¢aliganlari ve
alt isveren cgaliganlarini da kapsayan toplam 25
kisiye 1ISO 14064 standardina uygun hesaplama ve
raporlama egitimleri verilmig, kurumsal kapasite

guclendirilmistir.

2024 yilinda Karbon Yénetim Ekibi olugturularak
faaliyetlerine baglamistir. Egitimlerin
tamamlanmasinin ardindan, 2023 yili sera gazi
emisyon hesaplamalari ISO 14064:2018 standardi
kapsaminda dogrulanmig; 2024 yili ve sonraki
dénemlerde de dogrulama ¢aligmalarinin

surdardlmesi planlanmistir.

Operasyonlarin baglangicindan itibaren
uluslararasi kredi kuruluglarina verilen taahhutler
dogrultusunda, ISO 14064:2018 standardi
gerekliliklerine uygun sekilde Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 emisyon hesaplamalari
yuratulmektedir. Emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda sureglerde gergeklestirilen
iyilestirmeler sayesinde, Uretimdeki artiglara
ragmen birim basina disen proje etki ayak izi

azaltilmugtir.
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TUMAD Madencilik, operasyonlarinda gincel en

iyi teknolojileri yakindan takip ederek sureglerine
entegre etmektedir. Bu sayede ekipmanlarin daha
verimli calismasi saglanmakta, potansiyel atik

olugum oranlari énemli 6lgude azaltiimaktadir.

2024 yilinda ivrindi isletmesi'nde kaydedilen
sonuglar, bu yaklagimin somut ¢iktilart olmusgtur.
Tehlikeli atiklar %10,2, evsel atiklar %28 ve geri
dénusturulebilir atiklar %12,94 oraninda azalmistir.
Bu basari, streglerdeki surekli iyilegtirmelerin
cevresel etkiyi azaltma konusundaki etkinligini

gbstermektedir.

Lapseki isletmesi'nde ise ¢aligan sayisindaki
artig ve tesiste gergeklestirilen bakim/
revizyon ¢aligmalari atik miktarlarinda gegici
dalgalanmalara neden olmusgtur. Buna
ragmen evsel atik oranlarinda %3,8 oraninda
azalma saglanmis, bakim sureglerinin dogal
sonucu olarak geri dénusturudlebilir atiklarda
%53 oraninda artis kaydedilmistir. Bu durum,
atiklarin bertaraf yerine geri déntsim yoluyla
degerlendirildigini ve kaynak verimliliginin

artirldigini géstermektedir.

TUMAD, faaliyetlerini uluslararasi standartlara
tam uyum ve surdurdlebilir madencilik anlayisi

temelinde yaratmektedir. igletmelerimiz, BlyUk

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi (BEKRA)
kapsamindaki yukamilulukleri eksiksiz yerine
getirmekte; hazirlanan BEKRA Raporlart ilgili
bakanliklarca duzenli olarak denetlenerek

akredite edilmektedir.

Kullanilan tam tehlikeli maddelerin depolama
alanlari igin ikincil koruma énlemleri alinmis,
sizdirmaz zemin kosullari saglanarak riskler
en duguk seviyeye indirgenmistir. Boylece
hem ¢evresel glvenlik hem de operasyonel

sureklilik garanti altina alinmugtir.

Tehlikeli maddelerin saha digi transferleri

ADR yukUumlulukleri cergcevesinde
gergeklestirilirken, saha igi transferlerde
orijinal ambalajlarin korunmasi ve ézel
tasarlanmig alanlarin kullaniimasiyla gevresel,
saglik ve gavenlik 6nlemleri en Ust seviyede
tutulmaktadir. Kullanim sonrasi olugan tim
tehlikeli atiklar ise mevzuata tam uyumlu
sekilde yonetilmekte ve yalnizca lisansli

firmalara sevk edilmektedir.

Her iki igletmede altin ve gimusun
zenginlestirilmesi icin gerekli siyantr
kimyasali, Uluslararasi Siyanur Yénetim Kodu
gerekliliklerine uygun olarak kullaniimakta;
bu sayede insan sagligi ve gevre guvenligi en
Ust dUzeyde korunmakta, TUMAD'In sorumlu
ve surdurulebilir madencilik taahhudu

uluslararasi duzeyde teyit edilmektedir.

TUMAD, 2024 yilinda su yénetimi kapsaminda
kaynak verimliligini artirmaya ve su ayak izini
azaltmaya yonelik teknolojiler hayata gegirmistir.
Lapseki ve ivrindi igletmelerinde su tuketimleri
boélumler bazinda analiz edilmis, intiyaglar
belirlenmis ve kayip-kagaklarin dnlenmesiyle

énemli élgude tasarruf saglanmistir.

Yagis sularinin degerlendiriimesiyle ham su tdketimi
azaltiimig; agik ocak ve yer alti ocaklarindan
kaynaklanan atiksular icin alinan desarj izinleri
kapsaminda bu sular saha igi toz bastirmada
kullaniimig; bdylece gunltk 450 m? (ivrindi 300 m?,
Lapseki 150 m?) tasarruf elde edilmistir. Bu sayede
uygulanan tim azaltici tedbirler sayesinde Lapseki
isletmesi'nde %35, ivrindi igletmesi'nde ise %72

oraninda su tasarrufu saglanmigtir.

Her iki isletmede de biyolojik ve endUstriyel
atiksu aritma tesisleri aktif olarak igletiimektedir.
Biyolojik AATlerde aritilan sular alici ortama
desarj edilmekte; endustriyel AAT'lerde fiziksel
aritma suregleri sonrasi elde edilen su, kuru
havalarda toz bastirma ve dénemsel proses
ihtiyaglari igin yeniden kullaniimaktadir. Béylece
hem atiksu desarji azaltiimig hem de ham su
ihtiyaci minimize edilmistir. Lapseki igletmesi'nde
ayrica aritma verimliligini yukseltmek ve artilmig
suyun daha etkin kullanimini saglamak amaciyla
pres filtre calismalari basglatiimigtir. Kullanim
sularinin bir kismi da geri devirli olarak sUreclere

kazandirimakta; bu sayede déngusel yaklagim

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

desteklenmektedir.TUMAD, “sifir desarj prensibi”
dogrultusunda tim sularini geri déngulye alarak,
derin kuyulardan saglanan ham su tiketimini en
aza indirmis ve faaliyetlerinden kaynaklanan su

ayak izi etkilerini minimum seviyeye ¢gekmistir.

TUMAD, operasyonlarini baglatmadan énce
sahalarda gergeklestirdigi 6n galismalarla tespit
edilen biyogesitlilik unsurlarini dtzenli olarak
takip etmektedir. Her geyrekte, konusunda uzman
akademisyenlerden olusan ekipler tarafindan
flora, fauna, sucul yagam ve ornitolojik izieme

cahsmalar yapilmaktadir.

Yaban hayati izleme faaliyetleri kapsaminda
operasyon sahalarinda toplam 45 adet fotokapan
kurulmus; stok populasyon ve ekoton bdlgelerde
detayl degerlendirmeler gergeklestirilmigtir.
Rehabilite edilen alanlar yére halkinin hayvancilik
faaliyetlerine agilmig, kiigtkbas ve buyudkbas
hayvanlar igin ekolojik gegis képruleri inga
edilmistir. Béylece hem yerel halkin ekonomik
faaliyetleri desteklenmis hem de ekosistem

bitunlugu korunmustur.

Habitatin yeniden canlandiriimasi igin agik ve
kapal seralarda 30.000 tohum dikimi yapiimis,
bu tohumlarin geligimleri dazenli olarak takip
edilmektedir. Yetistirilen fidanlarin maden
sahalarinin rehabilitasyonunda kullaniimasiyla
dogal vejetasyonun korunmasi ve ekosistemin

surdurulebilirligi hedeflenmektedir.

m



https://www.nurol.com.tr/

II\\Hﬁn ol | Gelecek Biziz yénetimden

NurolBank

Bu bolumde

iklim Uyumluluguna Gére Siniflandirilan
Kredi Portféyu

DUsuk Karbonlu Sektérlerde
Yogunlasan Yatirimlar

Enerji Performans Gdstergelerinde
iyilesme

Atik Gostergelerinde lyilegsme

%100 Oraninda Aritiimig Su Kullanimi

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

NurolBank, yatirrm bankacilidi, kurumsal
bankacilik ve 6zel bankacilik alanlarinda
gelistirdigi yuksek katma degerli Grin ve
hizmetlerle, musterilerine gtvenilir, yenilikgi ve

etkin finansal ¢ézimler sunmaktadir.

Sektdrdeki uzmanhgini gugla analiz
kabiliyeti, proaktif hizmet anlayisi ve uzun
vadeli i birlikleri ile birlestiren banka,
musteri intiyaglarina ézel stratejiler
geligtirerek surduarulebilir deger yaratmayi

hedeflemektedir.

NurolBank, benimsedigi politika ve ilkeler
dogrultusunda, faaliyetleri ile finanse ettigi
projelerin gevre Uzerinde yaratabilecedi olumsuz
etkileri dnlemeye ve karesel iklim kriziyle

mucadeleye katki saglamaya odaklanmaktadir.

NurolBank Cevre Yénetim Sistemi, operasyonel
sUreglerde gevresel risklerin belirlenmesi, etkilerin
azaltiimasi ve surekli iyilestirme esaslarina
dayanmaktadir. Sistem, 2024 yili itibariyla

enerji verimliligi ve karbon emisyonlarinin
azaltiimasina odaklanan yeni moddllerle
genigletilmistir.

2024 yilinda NurolBank eneriji ttketim verilerinin
daha ayrintil takibi igin dijital enerji ydbnetim
panellerini devreye almig, ISO 50001 kapsaminda
enerji performans géstergelerinde iyilesme

saglamistir.

LED aydinlatma, iklimlendirme sistemleri ve
dijitallegme yatirimlari bu projenin ayrintilari
olarak hayata gegirilmistir. Arag kullaniminin
azaltilmasi uzaktan erigimli toplantilar veya ortak

ulagim tegvik edilmistir.

Tedarikgi segiminde gevresel kriterler
uygulanmaya baslamis, sarf malzemesi ve
hizmet alimlarinda geri dénusturdlebilir veya

cevre dostu olanlara éncelik verilmistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

Nurol Bank, 2024'te gevre ve enetji

verimliligi konularina yatirrm harcamasi
gergeklestirmistir. Bu harcamalarin

%401 enerji verimliligi (istma/sogutma
sistemlerinin modernizasyonu), %30'u yesil ofis
uygulamalari (aydinlatma, kagit tasarrufu,
dijital argivieme), %15'i atik yénetimi ve geri
dénusum sistemleri ve %15'i personel egitimi

ve danigsmanlik hizmetlerine yapilmistir.

Banka i¢i operasyonlarda ise ofis
materyallerinde geri dénusturalebilir

malzeme kullanimina gegilmis ve

dijitallesme hizlandirilarak kagit ttketimi %35
oraninda azaltiimistir. Bu adimlar, Banka igi
surduarulebilirlik kriterlerinin gincellenmesine
ve CSY raporlamasinda daha yuksek puanlara

ulagiimasina katkr saglamigtir.

Enerji kayiplarinin azaltiimasi adina 2024'te,
Gereksiz donanim tuketiminin éntine gecmek
adina sunucu sanallastirma orant artiriimis
ve duguk verimli donanimlar degistirilmistir.
Enerji tiketim analizleri ISO 50001 standardi
cercevesinde yUrutilmeye devam edilmistir.

2024 yilinda toplam ener;ji taketimi, dijitallesme
projeleri ve uzaktan calisma dizenlemelerinin
artigtyla birlikte 2023 yilina oranla azalmistir.
Elektrik tUketimi, yenilenebilir kaynaklara

gecis ve verimli altyapi yatirimlari sayesinde

dusgmaustar.

YONETSEL GELISIM
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NurolBank, gevresel sturdurulebilirlik politikalari
gergevesinde atiklarin kaynaginda azaltiimasi, geri
kazanimi ve duzenli bertarafi ilkeleri dogrultusunda

atik yénetimi galigmalarini strddrmektedir.

2024 yili itibariyla asagidaki uygulamalar 6n
plana gikmistir:
+ Kirtasiye ve temizlik Grlnlerinde gevre
dostu markalara gecis yapilmis, atik
ayristirma kutulari Banka Genel Mudurltk
binasinin her katina yerlestirilerek personel
bilinglendirilmistir.

Tehlikeli Atiklar

2024 yiinda tehlikeli atik miktarinda %8’lik azalma
saglanmistir. Bu azalma, ézellikle dijitallesme

ve e-atik ydnetimi sureglerinin iyilestiriimesiyle

gerceklesmistir.

Tehlikesiz Atiklar

Kagit, plastik, metal ve organik atiklar
kapsamaktadir. Tehlikesiz atik miktarinda %12
oraninda azalma kaydedilmistir. Bu dusus,
kagitsiz islemlere gegis ve ofis igi farkindalik

programlariyla iligkilidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Atik azaltimi sayesinde sera gazi emisyonlarinda
dolayl olarak dugts saglanmigtir. Geri dénigim
oranlarinin artmasi, atiklarin dazenli depolama

alanlarina yénlendirilmesini azaltarak cevresel

Yonetimden

KUresel Riskler

Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

AZALAN TEHLIKELI
ATIK MIKTARI

AZALAN TEHLIKESIiZ
ATIK MIKTARI

TUm atiklarin gevrimigi Bakanlik
sistemine duzenli bildirimi (TABS).

GHG Protokollune
uygun emisyon
hesaplamasi
Yatirim portféyinde yer alan

sirketlerin strdurulebilirlik raporlama
duzeylerinin yetersizligi nedeniyle dolayli

emisyonlarin seffaf takibi zor olmaktadir.

Banka’nin hayata gecirdigi bu projeler,
AB Sinirda Karbon Duzenlemesi
Mekanizmasi basta olmak tzere kuresel
surdurulebilirlik trendleriyle uyumlu
olup, NurolBank’in net sifir emisyon
hedeflerine katki saglamigtir.

yuka dagtrmustar. Ayrica e-atiklarin dogru

yénetimi ile agir metal ve toksik madde sizintisi

riski minimize edilmistir.

Dijital evrak takip sistemi devreye alinmistir.
Tedarikgilerden musterilere kadar tim sureglerde
belge akiglarinin dijitallestiriimesiyle kagit tiketimi

6nemli 6lgtde azalmistir.

Atigin olustugu her noktada azaltiimasini
saglayan tim bu uygulamalar, NurolBank

deger zincirinde ¢gevresel sorumluluk kdltardnun
yayginlagmasina katki saglamis, geri déntistim ve

yeniden kullanim oranlari artirmistir.

Yatinm bankacihgi faaliyetleri dogrudan
endustriyel Uretim icermese de ofis faaliyetleri

sinirl da olsa bazi tehlikeli madde kullanimliari

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

s6z konusudur. Temizlik kimyasallari, tonerler ve
elektronik cihazlar bunlar arasinda yer almaktadir.
NurolBank, 2024 yilinda Tehlikeli Atik Takip Sistemi
(TABS) ile tum atiklari online T.C. Gevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhdi sistemine duzenli

beyan etmeye baglamistir.

Toner ve murekkep kartuslari orijinal Ureticiye
geri génderilerek kapal déngu sisteminde geri

kazanim saglanmistir.

E-atiklar yalnizca lisansli geri kazanim firmalari

aracihgiyla bertaraf edilmigtir.

Alinan énlemler ve hayata gegirilen uygulamalar
sonucunda tehlikeli atiklarin dogaya karisma
riski ortadan kaldirilmigtir. Dogru siniflandirma ve
depolama sayesinde olasi sizinti ve yangin gibi
cevresel riskler dnlenmistir. Tehlikeli maddeye
maruz kalma ihtimali en aza indirilmig, i¢ ortam

kalitesi korunmustur.
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Kuresel Riskler Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara Hotel

Bu bolumde

T.C. KUltar ve Turizm Bakanhg,
Surdurulebilir Turizm Sertifikasi

Su, Enerji ve Malzeme Kullaniminda
Tasarruf

Elektrik ve Dogal Gaz Tasarrufu
Sardurulebilir Tedarik Anlayisgi

s AR

Marriott International’in globall
surdurulebilirlik vizyonu ve Tarkiye'nin
ilgili yasal gereklilikleri, Sheraton Ankara
& Lugal Ankara Hotel, Ankara igin yol
gésterici bir gergeve olusturmaktadir.
Cevrenin korunmasi ve kaynaklarin
verimli kullanimi amaciyla belirlenen
hedefler, otellerin is streclerine entegre
edilmistir. SGrdrulebilirlik yolculugunu
resmi olarak belgelendiren Surdurulebilir

Turizm Sertifikasi, T.C. KGltdr ve Turizm

Bakanhgi tarafindan verilmis olup, bu
sureglerin yaratulmesi 6zel olarak olusturulan

Sardurulebilirlik Ekibi tarafindan saglanmaktadir.

Misafir memnuniyetini odagina alan tesislerde,
¢evrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi amaciyla gelistirilen uygulamalar
duzenli olarak hayata gegiriimektedir. Bu
kapsamda yurattlen caligmalar, élgulebilir
cevresel kazanimlar ile desteklenmekte ve
performansin surekli iyilestiriimesine katki

sunulmaktadir.

Otellerin misafir odalarinda yer alan bilgilendirici
mesaijlar araciligiyla, havlu ve ¢arsaflarin

daha az siklikla yikanmasi yénunde tegvik
saglanmaktadir. Bu uygulama, su ve enerji
tuketiminin azaltilmasina katkida bulunarak
cevresel surdurulebilirlik hedeflerimizi

desteklemektedir.

Acik bufe alanlarinda kullanilan bilgilendirici
mesaijlar araciliiyla misafirlerimiz

gida tuketiminde daha bilingli segimler
yapmaya ydnlendiriimekte, bu sayede

gida israfinin azaltiimasi ve surdurdlebilir
beslenme aligkanliklarinin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Misdfirlere elektrikli araclarla transfer hizmeti
verilmekte, ayrica otoparkta gevre dostu bir

elektrikli sarj istasyonu bulunmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Tesislerde, konaklayan misafirler bazinda atik
miktarlari, buklet malzeme tuketimleri ile enerji ve
su kullanimlart aylik olarak dizenli bigimde takip
edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Misafir odalarinda énceki yillarda gergeklestirilen
yenilemelerin ve mekanik otomasyon
sistemlerinin etkin kullaniminin yani sira siki

takip yontemleri sayesinde 2023 yilina kiyasla
120.000 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir. Benzer
sekilde, dogalgaz tuketimini azaltmak amaciyla
kazanlarin baca gazi élgimleri ve ayarlarinin
duazenli takibi yapiimis ve yaklasik 10.000 m?
dogalgaz tasarrufu elde edilmisgtir.

Eneriji verimliligini kurumsal bir 6ncelik haline getiren
tesislerde, calisanlarin biling duzeyini artirmaya
yonelik egitim ve farkindalik galigmalar dizenli
olarak strddrdlmektedir. Bu gabalar, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi ile Yesil Anahtar (Green Key) ve
GSTC sertifikalarinin denetim ve yenileme strregleriyle
desteklenmis; bdylece gevre dostu otel yaklasiminda

surdardlebilir bir ilerleme kaydedilmistir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel,
Ankara’da atik yonetimi faaliyetleri, Atik Yonetimi
Prosedurt dogrultusunda sistematik sekilde
yurattlmektedir. Bu kapsamda, olusan atiklar
kati, geri dénusturalebilir ve tehlikeli atiklar

olarak ayristirimakta; her bir atik tard icin uygun
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Yonetimden

Kuresel Riskler Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

Su yonetimi

Su yénetimi uygulamalari kapsaminda,
onceki yillarda musluklara takilan
perlatérlerin kullanimi sardaralmas,
ayrica misafir odalarinda yapilan
bilgilendirmelerle su tasarrufu konusunda
farkindalik olusturulmaya devam
edilmistir. Bu uygulamalar sayesinde
hem su kaynaklarinin verimli kullaniimasi
hem de gevresel surdurulebilirlige katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Biyocesitlilik

Otelin i¢ ve dis alanlarinda bulunan
bitkilerin endemik &zellikleri ve kékenleri
hakkinda bilgi sunmak amaciyla her bir
bitkiye QR kodlu kartlar yerlestiriimistir. Bu
uygulama sayesinde misdfirler, cevredeki
dogal ¢esitliligi daha yakindan tanima

ve biyogesitliligin korunmasina dair
farkindalik kazanma imkani bulmaktadir.

geri kazanim veya bertaraf ydontemleri
uygulanmaktadir. Boylece gevresel yukin
azaltiimasi ve kaynaklarin déngusel

ekonomiye kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Odalarda tek kullanimlik dus jeli, sampuan
ve sag kremi yerine dispenser sistemine

gecilmesi, agik bufelerde ise tek kullanimiik

sos, mayonez, ketcap, regel ve bal gibi Grtnler

yerine dékme tip uygulamalarin tercih

edilmesi, ézellikle plastik ambalaj atiklarinda

6nemli élcude azaltim saglamistir.

Yiyecek ve igcecek hizmetlerinde israfi
6nlemek ve misdfirlerde farkindalik
olugturmak amaciyla meyve ve sebze
kabuklari ile gekirdeklerinden hazirlanan
corbalar, tatllar ve soslar mentlere dahil
edilmis, bu Urunler dikkat ¢ekici notlarla
misdfirlerle paylasiimistir. Ayrica, mutfakta
yerel ve organik gida Urunlerinin kullanimi
onceliklendiriimis, béylece hem saglikli

ve surdurulebilir beslenme aligkanliklar
tesvik edilmis hem de yerel Ureticiler

desteklenmistir.

RE ARE FORESTS, THERE IS W
THERE IS WATER, THERE ISLIFE!

IVARSA SU VAR, SU VARSA HAYSEVAR

Buklet malzemeler dahil oimak Uzere atik

miktarlari dtzenli olarak izlenmis ve azaltma
caligmalar yaratalmauastur. Tesislerde, cevre
muhendisi sorumlulugunda hazirlanan Atik
Yénetim Talimati uygulanmakta ve tim
calisanlara yénelik egitimlerle bu strecin etkinligi

artinlmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

LUGAL WOE

L —_—

- STOP GLOBAL WAFR
" SAVE THE FUT

'KURESE

Tehlikeli ve tehlikesiz atik ayrigtirmalari yapilmis,

lisansli firmalara génderilmistir.
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Nurol Holding

Nurol Holding, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
yaklagimini, topluma karsi duydugu sorumluluk
gergevesinde yapilandirmakta; egitim, gevre,
toplumsal gelisim, sanat ve kaltar alanlarinda
deger yaratmayi temel énceligi olarak kabul
etmektedir.

Sirket KSS politikasini; Birlesmis Milletler Ktresel
ilkeler Sézlegmesi (UNGC), Kadinin Guglenmesi
ilkeleri (WEPs), Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SkA'lar) ve ulusal/uluslararasi iyi uygulamalar
Isiginda sekillendirmektedir. Bu gergevede
gelistirilen KSS stratejileri;

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

« Toplumsal kalkinmaya katki saglamak,

« Egitim, cevre, saglik ve kultdrel alanlarda
sosyal fayda yaratmak,

« Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin
guglenmesini desteklemek,

« Yerel kalkinma ve kapsayici ig modelleri
geligtirmek,

« Calisan génullulugunt tesvik etmek,

« Paydagslarla is birligini guglendirmek
prensiplerine dayanmaktadir.

Nurol Holding, Nurol Vakfi ve Sivil Toplum
Destek Vakfi is birligiyle, 2025 Dunya Kadinlar
GUnuU’'nde hayata gecirilecek Kulturel Miras
Fonu, strdurulebilir ve dijital yaklagimlarla
kaltarel mirasin korunmasi ve gelecek nesillere

aktariimasini amagliyor.

Terra Future Labs

Terra Future Labs, Nurol Holding'in sdrdurulebilirligi
yalnizca performans gdstergeleri Gzerinde degil;
birlikte 6grenme, deneme ve ortak deger yaratma
anlayigiyla ele alan yaklagiminin bir yansimasidir.
Artan iklim riski, gida gavenligi, tarimsal verimlilik ve
ekosistem sagligi gibi alanlarda yasanan dénusim
intiyaci, Holding acgisindan gevresel sorumlulugun
6tesinde, uzun vadeli kurumsal dayanikliigin da
o6nemli bir bileseni olarak degerlendiriliyor.

Bu perspektifle hayata gegirilen Terra Future Labs,
rejeneratif tarim ve tarim teknolojileri odaginda
yeni fikirlerin geligsebilecegdi bir deneyim, 6grenme
ve ig birligi alani olarak kurgulanmistir. Program
kapsaminda; gevreyle uyumlu Uretim modelleri
gelistiren, teknolojiyi dogayla dengeli bicimde
kullanan erken agama girigimler desteklenmektedir.

Girisim secim surecinde, kurucu ya da kurucu
ortaklarindan en az birinin kadin olmasi ézellikle
gozetilmekte; toplumsal cinsiyet esitligi ayri bir tema
olarak degil, déontisimun dogal bir unsuru olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim, esitligin destekleyici bir
unsurdan ziyade yapinin ayrilmaz bir bileseni olarak
benimsendigini ortaya koymaktadir.

Al KB Nitelikli E§itim alaninda girigsimcilere
.' i sundugu 6grenme, mentorluk ve
Ul bilgi paylasimi odakl yapisiyla

nitelikli bilgiye erisimi destekliyor.

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Tarim teknolojileri alaninda
yenilikgi cézumler gelistiriimesine
ve inovasyon ekosisteminin
guglenmesine katki sunuluyor.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Program katiimcilari, tarimda rejeneratif
uygulamalar, toprak saghgy, biyolojik cesitlilik,
alternatif Uretim modelleri ve tarim teknolojileri
gibi alanlarda ¢6zim gelistiren, cogunlukla
erken agama girisimlerden olugsmaktadir. Bu
girigimler, teknik yeniligin étesinde; yerel baglami
gobzeten, dogayla uyumlu ve uzun vadeli etki
yaratmayi hedefleyen is modelleri gelistirmeyi
amaglamaktadir.

Girisimcilere sunulan destek; finansal katkinin
otesine gecerek bilgi paylasimi, mentorluk,
disiplinler arasi daginme ve stratejik bakis
alanlarini kapsamaktadir. Bu yapi, kisa vadeli
ciktl retmekten ziyade, uzun vadede kalici deger
yaratabilecek fikirlerin olgunlagmasina alan
acmayi hedeflemektedir.

Terra Future Labs, Nurol Holding'in strdurulebilirlik
yaklagiminda é6grenmeye acikligl, deneme
kaltarana, farkl paydaslari bir araya getirme
iradesini ve toplumsal esitligi gézeten gelecek
vizyonunu temsil eden butincul bir platform
niteligindedir.

[ Bt Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kadin
girisimcilerin énceliklendiriimesiyle
g kadinlarin ekonomik hayata katilimi
ve liderligi destekleniyor.

TETEy  Sorumiu Uretim ve Tuketim iklim
dostu Uretim ve ¢evreye duyarl

m tarm uygulamalari tesvik ediliyor.
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YGA Bilim Seferberligi

Toplumsal fayday! odagina alan ve genclerin
nitelikli egitimine katki sunmayi strdudren Nurol
Grubu, 60. kurulug yili olan 2026 vesilesiyle
anlamli bir projeyi hayata gegirecektir.

Bilimin aydinlatici gtictinden ilham alinarak YGA
(Young Guru Academy) is birligiyle baslatilacak
Bilim Seferberligi Projesi ile 2025-2026 yillarinda
oncelikle Artvin'deki 6grenci ve 6gretmenlerin
bilime erisiminin artirlmasi hedeflenecek,
ilerleyen yillarda ise faaliyet gésterilen diger
illere yayginlastirilarak etki alani genisletilecektir.

Bu proje ile geng kusaklarin merak duygusu canli
tutulacak, bilimsel dustince yayginlastirilacak

ve gelecegin yenilikci liderlerinin yetismesine
katki saglanacaktir. Cocuklarin gelistirecegi
projeler atélye ve yarismalarla gérandr kiinacak,
boéylece “cift kanath gencler” vizyonuyla
donanimli ve vicdanli bireylerin yetismesine katki
sunulacaktir.

4 Mk Nitelikli Egitim Ogrencilerin bilimle
!!ll tanigmasi ve dijital platformlara
erisimi saglanarak egitimde firsat
esitligi destekleniyor.

b s Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim
programlariyla kiz é6grencilerin
bilimsel projelere katilimi

tegvik edilerek liderlik ve STEM
alanlarindaki géranarluk artiriliyor.

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Ogrencilerin bilim setleri ve atélye
calismalariyla yenilikgi diginme
ve problem ¢ézme becerileri
gelistiriliyor.

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

| ik Bakigta Biz |

is sagligr ve guvenligi (iSG), caliganlarin
saglik ve guvenliginin en Ust seviyede
tutulmasini, Gretim ve hizmet faaliyetlerinin
surekliliginin saglanmasini ve igletmelerin
acil durumlara karsi hazirlikl olmasini
hedeflemekte; odagina en dnemli deger
olan insani koymaktadir. Ktresel dlgekte
ele alinan iSG, caligma hayatinin en kritik
ve surekli geligtiriimesi gereken basliklar

arasinda yer almaktadir.

Nurol Holding, iSG politikasini olugturmus

ve kamuoyu ile paylasmistir. Bu politika
cercevesinde; ¢calisanlar, alt yukleniciler,
tedarikgiler, ziyaretgiler ve gérev geregi
isyeri diginda bulunan personelin saglhk

ve guvenlik sorumluluklari konusunda
farkindahginin artirlmasi hedeflenmektedir.
Potansiyel tehlikelerin 6nceden belirlenmesi
ve risklerin azaltiimasina yénelik énleyici
yaklagimlar, uygulanan iSG yénetiminin

temelini olusturmaktadir.

is saghg ve guvenligi performansini
surekli iyilestirmeyi amaglayan Nurol
Holding ve Grup sirketleri, 2024 yilinda
da mevcut uygulamalarini gelistirmeye
ve ISG sureglerini guglendirmeye yonelik
cahsmalarini strdarmustar. Bu kapsamda
calisma ortamlarinin gavenligine iligkin
risk degerlendirmeleri gtincellenmis,
tespit edilen riskler igin gerekli iyilestirici
ve énleyici tedbirler planlanarak hayata
gecirilmistir.

iSG riskleri diizenli olarak izlenmekte; alinan
o6nlemlerin etkinligi, yapilan saha gézlemleri
ve degerlendirmeler araciligiyla takip
edilmektedir. Mevcut riskler ve dnerilen
tedbirler kayit altina alinarak guncel
tutulmakta ve gerektiginde ilgili paydaslarin

erigimine agik sekilde yénetilmektedir.

BALIKESIR-IVRINDI

1996 yilinda Carmiklh Ailesi tarafindan kurulan
Nurol E§itim, Kaltar ve Spor Vakfi; milli kaltaran
kdklerini koruyarak gelismesini desteklemekte ve
Turkiye'nin uluslararasi alanda hak ettigi konuma

ulagmasi igin galigmalar yaratmektedir.

Ankara merkezli Nurol Vakfi, kuruculari Nurettin
Carmikl, Erol Garmikl ve Mehmet Oguz Carmikli
kardeslerin ayni sermaye olarak sagladiklar
gayrimenkuller ve nakdi bagsglar ile finanse
edilmektedir. Vakif, ayrica portféytndeki varliklarin
getirileri ve Nurol Topluluk Sirketleri'nden her yil
yapilan katkilarla gcalismalarini sirdtdrmektedir.

Vakfin yénetimi, kurulug sézlesmesinde

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM ‘

NURETTIN CARMIKLI ;
MADENCILIK MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESI &

belirtilen amagclar cergcevesinde Mutevelli Heyeti

tarafindan alinan kararlarin, bes Gyeden olusan
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmasiyla

yuratdlmektedir.

60 yila yaklasan sirket kaltarantn ve koklt
degerlerinin yansitildigi, toplumun yasam kalitesini
artirmaya yénelik faaliyetlere 6nem veren Vakif,
Nurol Holding'in gagdas egitim, spor, kaltar ve
sanat alanlarinda daha iyi bir gelecek yaratma

amacini kararlilikla desteklemektedir.

Vakif tarafindan Turkiye'nin dért bir yaninda
okullar, kataphaneler, spor, egitim ve kongre
salonlari, sinema ve tiyatro gibi kdltarel binalar,
donanimi ve gevre duzenlemeleriyle birlikte insa

edilerek Milli Egitim Bakanligr'na bagislanmustir.

125


https://www.nurol.com.tr/

III\HW ol | Gelecek Biziz Yénetimden

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol Egitim KUltdr ve Spor Vakfi bunyesinde, 2002
Nisan ayinda Ankara Kavaklidere'de agilan Nurol
Sanat Galerisi, sanatseverlerle sanatginin ortak
bulugma noktasi olarak 6nemli bir yere sahiptir.
Baskent'in kulttr ve sanat yasamina hareketlilik
getiren Galeri'nin en 6nemli iglevlierinden biri de
gelirleriyle Vakfin burs fonuna katkida bulunarak

basaril genglerin egitimine destek olmaktir.

Her sezon yaklasik on sergi dizenlenen Galeri'de
sergiler yaninda dinleti ve séylegsiler, kitap imza
ve tanitim gunleri, konferans ve workshoplar

dlzenlenmektedir.

Nurolatélye ¢atisi altinda bir sanat merkezi

olma hedefi dogrultusunda haftanin iki gint
resim ¢alismalari yapiimakta ve yeni yetenekler
kesfedilmektedir. E§itmen Huseyin Yildinm
yénetimindeki bu atélye, yil sonunda duzenlenen
sergiyle faaliyetlerini taglandirmaktadir.

Ankara sanat ortamina katki sunmayi
amaglayan Galeri, 6zellikle geng sanatgilarin

desteklenmesine, Universitelerin glzel sanatlar

fakulteleriyle is birliklerinin gelistiriimesine ve
6grenci-akademisyen etkilesimini tesvik eden
ortak projelerin hayata gegirilmesine éncelik
vermektedir. Nurol Sanat Galerisi ayrica, gesitli
sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak kultar-
sanat alanindaki varligini toplumsal faydayla

butunlestirmektedir.

Sanat ve edebiyat alaninda bir bagka énemli
girisim ise Nurol Sanat Kitap Kultbt ‘dur. Yaklagik
40 Uyeye ulasan bu kulUp, her ay segilen bir

kitabi Galeri Bagkani Mehtap Uca Erdodan’in
egliginde degerlendirmek Gzere galeride bir araya
gelmektedir.

Nurol Sanat Galerisi 2025 dénemine 6zel bir
sergi ile baglamayi planlamaktadir. Sezonun
agiligl, NurolBank istanbul Subesi ¢aligsanlarinin
fotograf sergisiyle gerceklestirilecektir. Galeri
yeni sezonda da sanatin birlestirici ve ilham
verici gucunu yayginlastirmaya yénelik

caligmalara devam edecektir.

Nurol Sanat Galerisi, sergiler ve etkinlikler hakkinda

ayrintil bilgi igin www.nurolsanat.com

Burak Erim

Gurbuz Dogan Eksioglu

GEVRESEL GELiSiM

Ugur Caligskan

SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM
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Nurol Insaat

Bu bolumde

iSG-C Odul Programi

Nurol Aile Sohbetleri Organizasyonu
Firsat Esitligi Modeli (FEM)

Etik Kod

Esit ige Esit Ucret

Yerel Ekonomiyi Canlandirma, Topluma
Katkida Bulunma Hedefi

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol ingaat'ta is saghgr ve guvenligi (isG),
kurumsal kaltaran ayrilimaz bir pargasidir.

Sirket'in tim faaliyet alanlarindaki éncelikli hedefi
caliganlarinin ve paydaslarinin bir ig kazasi
yasamadan, saglikli ve gavenli bir sekilde evlerine

dénmelerini saglamaktir.

iSG ¢aligmalari, risk temelli bakig agisi ve surekli
iyilestirme prensibi dogrultusunda ydrattlmekte;
bu ilkelerin tum ¢alisanlar tarafindan

eksiksiz benimsenmesi temel 6ncelik olarak

goérulmektedir.

is kazalarinin 6nlenmesi basta olmak Uzere tum
iISG hedefleri Nurol ingaat Yénetim Kurulu ve

ust yénetimin liderliginde sahiplenilmekte ve
organizasyon genelinde tegvik edilmektedir. Ust
yonetimin bu konudaki kararliligl, Nurol ingaat
iSG Politikasi'nda agik ve somut bigimde ortaya
konulmus olup ilgili politika, gtvenli ve saglikl
caligma ortaminin surdrdlebilirligi igin yol

gosterici gergeveyi sunmaktadir.

Nurol ingaat 2024 yilinda iSG kurallarina tam
uyum saglayan ve guavenli calisma davraniglartyla
ekip arkadaslarina érnek olan ¢alisanlarinin
ddullendirilmesini hedefleyen iSG-C Odul
Programi'ni baslatmistir.

Nurol ingaat galiganlarinin gavenli davraniglarini
tesvik eden 6dul programi, is saghgr ve guavenligi
bilincinin sahada géranur hale gelmesine katki
saglamaktadir. Y1l iginde gok sayida Nurol ingaat
caligani kurallara eksiksiz uyumlari ve gavenli
calisma aligkanliklariyla ekiplerine érnek olmus ve

édullendirilmigtir.

iSG farkindaligini artirmak amaciyla
duzenlenen Safety Day etkinliginde ¢alisanlara
yénelik bilgilendirme ve egitim ¢alismalari
gergeklestiriimistir. Etkinlik kapsaminda yangin
taplerinin dogru kullanimi, salgin hastaliklardan

korunma yéntemileri ve el aletlerinin gtivenli

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Acil durumlara
hazirlik caligmalari

2024 yilinda Nurol ingaat proje
sahalarinda farkli senaryolarla acil
durum tatbikatlari gergeklestiriimis,
yangin, ilkyardim, tahliye ve kurtarma
gibi durumlara yénelik hazirhk
seviyesine katki saglanmistir. Tatbikatlar,
caligsanlarin teorik bilgilerinin uygulama
pratigiyle pekismesine destek olmus,
acil durumlarda organize hareket etme
becerileri gelismistir.

Uygulamalar sirasinda 6zellikle
toplanma alanlarina ulasim stresi ve
ekipman kullanimi gibi alanlarda ilave
bilgilendirmeler yapilmistir. Tatbikatlar
sonucunda ¢aligsanlarin olasi acil
durumlarda daha bilingli ve hizli hareket
ettikleri géralmus; is sahasinda genel
hazirlik duzeyi guclendirilmigtir.

kullanimi gibi konular uygulamali olarak
aktarilmustir. Etkinlik, Nurol ingaat ¢aliganlarinin
hem kisisel saglik hem de is ekipmanlarinin
guavenli kullanimi konusundaki bilgi seviyelerini
guncellemis, guvenli galisma kultdrine katki

saglamistir.
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Calisanlara sunulan saglik egitimleri, yapilan
acil durum tatbikatlari, olasi acil saglik
durumlarinda dogru mudahale yéntemleri
konusunda bilinglenmeye katkida bulunmustur.
Yangin guvenligi konusunda duzenlenen egitim
ve tatbikatlarla ise hem yangin aninda hem

de 6ncesinde alinacak énlemler konusunda

cahsanlarin hazirlikl olmasi saglanmigtir.

Ozellikle tagima faaliyetlerinde riskleri azaltmak
amaciyla kamyon ve is makinesi sofdrlerine ydnelik

yol guvenligi egitimleri dizenlenmis; surdculerin

guavenli surtg aligkanliklarini geligtirmelerine katkida

bulunulmustur. Bunun yani sirg, santiyelerde sikga
karsilagilan el ve kol yaralanmalarina yénelik
yapilan ig basi egitimleriyle ¢galiganlarin potansiyel
tehlikeler konusunda farkindaliklari artirilmis,

olasi yaralanmalarda yapilacak ilk midahale
konusunda bilgi seviyeleri yUkseltilmistir.

Bu kapsamli gcaligmalar sonucunda sahada

gavenli davraniglarin yayginhidr artmis, galisaniarin

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

iSG konularina katiim orani yUkselmis ve riskli

davraniglarin azalmasina katki saglanmigtir.
Uygulanan programlarin etkisiyle is kazalari
Uzerinde olumlu bir trend yakalanmig olup, “Sifir is
Kazasi” hedefi dogrultusunda énemliilerlemeler

kaydedilmistir.

Nurol ingaat, 2024 yilinda da ¢aliganlarina iISG
egitimleri sunmustur. Egitimler yangin gavenligi,
yuksekte guvenli calisma, is yeri tertip ve
duzeni, mesleki yeterlilik, acil durumlarda ilk
yardim ve yol trafik guvenligi gibi bashklarda
gergeklestirilmistir. Egitimler uygulamali

cahsmalar ve tatbikatlarla desteklenerek

cahsanlarin bilgilerini pekistirmeleri saglanmigtir.

Bu sayede ¢alisanlarin riskleri tanima, guvenli
cahsma aligkanliklarini gelistirme ve olasi
tehlikelere kars! bilingli hareket etme becerileri
artirilmig, iISG kultartintn sahadaki etkisi

guglendirilmigtir.

Nurol ingaat’a gére deger zincirinin diger
katiimcilar olan alt yuklenici ve tedarikgiler
guvenli galigma prensiplerini tam olarak
benimseyip uyguladiklar élgtide iISG yénetim

sistemi guglenmektedir.

Projelerde gérev alan alt yuklenici ve tedarikgiler,
Nurol ingaat'in performansinda é6nemili bir rol
oynamaktadir. Alt yaklenicilerin yasal gerekliliklere
uyumu 6nemli olup, Nurol ingaat’in ydnetim
sistemleri prosedurlerinin eksiksiz uygulanmasina

katki saglamaktadir.

Nurol ingaat, alt yuklenicilerini sahada periyodik
olarak denetlenmekte, uygunsuzluklara yénelik
duzeltici faaliyetlerin hayata gegirilmesi tegvik

edilmektedir.

Yasal gerekliliklere uygun olarak toplanan iSG
Kurullarinin yani sira, duzenli olarak proje yénetimi
ve alt yukleniciler ile ISG toplantilari yapiimakta,
projedeki uygunsuzluklar ve iyilestirmeye agik

alanlar gérusultp raporlanmaktadir.

Nurol ingaat insan kaynag, strdurulebilir bagarinin
temelini olusturuyor. Sahip olunan yetenekler
dogru stratejilerle geligtirilerek kurumsal gtice
donustarulayor, bu gug yenilikgi projeler, yUksek
performans ve ortak hedeflerle taglandiriliyor. Her

bir calisanin potansiyelini ortaya ¢ikarmak, Nurol

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

ingaat'in yalnizca buginunu degil, gelecegini de

sekillendiriyor.

Nurol ingaat insan kaynaklari yaklagimi firsat
ve cinsiyet esitliligi ile kapsayicilik odaklarinda
yapilandiriimigtir.

Toplumsal cinsiyet esitligini 6nceliklendiren
Nurol ingaat, raporlama déneminde insan
kaynaklari uygulamalarini, kadinin toplumda ve
is hayatinda guglenmesi hedefi dogrultusunda
sekillendirmistir. Nurol ingaat, BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi

olup insan kaynaklari alanindaki galigmalarini
insan Kaynaklari Politikasi, Firsat Esitligi Politikasi
ve Toplumsal Cinsiyet Esitli§i Rehberi'nin
kilavuzlugunda yuratmektedir.

KAGIDER'in DUnya Bankasi teknik desteginde
olusturdugu Firsat Esitligi Modeli (FEM) 2023 yilinda
Nurol ingaat tarafindan hayata gegirilmisgtir. FEM,
toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve gesitlilik
konularindaki gereklilikleri igermektedir. FEM'in
amaci; igse alim, egitim, kariyer planlama ve
gelistirme gibi streglerdeki esitsizlikleri saptamak
ve is yagsaminda cinsiyet ayrimciligina dayal

yaklagimlara son vermektir.

131



https://www.nurol.com.tr/

III\HW ol | Gelecek Biziz Yénetimden

Nurol ingaat

FEM'in hedefleri:
+ I yagsaminda toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek Uzere &zel sektére destek olmak,
« istihdam ve kazanglarda esitligi
destekleyerek Turkiye is gucunde kadinin
Uretkenligini artirmak,
+ Ig dunyasinda firsat esitligi prosedurlerini

tesvik etmektir.

FEM Sertifikasi Nurol ingaat galiganlarinin belirli bir
alandaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini belgelendiren
resmi bir yeterlilik belgesidir. Bu sertifika ile

Sirket'te profesyonel standartlarin yukseltiimesi,
kariyer gelisiminin desteklenmesi ve kalite odakli
performansin artirimasi hedeflenmektedir. FEM
Sertifikasi hem bireysel hem de kurumsal bagarinin

surdurulebilirligine dnemli katkilar saglamaktadir.

FEM ¢aligmalari kapsaminda, Nurol ingaat insan
Kaynaklar tarafindan yillik bazda Firsat Esitligi

raporu hazirlanarak Ust yénetime sunulmaktadir.

Nurol ingaat yerel ve uluslararasi kurallara her
alanda uyum gdésterme politikasinin geregdi olarak
ILO'nuNn 100 numarall sézlegmesi olan Esit Ucret
sozlegmesindeki gereksinimleri karsilamaktadir.
Nurol ingaat'ta cinsiyetten bagimsiz her rol

icin belirlenmis bir maas skalasi mevcuttur ve
nihai maasg belirlenirken ¢aliganin yetkinlikleri

dikkate alinmaktadir. Cinsiyet, medeni durum vb.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nitelikler Gcret belirlenmesinde dikkate alinan bir
kriter degildir. Ayrica, terfi sreglerinde cinsiyet
dengesi gozetilerek kadin ¢aliganlarin liderlik

pozisyonlarina yukselmesi tesvik edilmistir.

2024 yilinda gerceklestirilen girigimler,
surdarualebilirlik ve toplumsal fayda ekseninde
sekillenmistir. 16 Ekim DUnya Gida GUnU’'nde
geleneksel tarmi desteklemek ve tasarruf bilincini
artirmak amaciyla S.S Kilickaya Kadin Girigimi
Uretim ve igletme Kooperatifinden tedarik edilen
dogal gida setleri hediye edilmistir. Bu girisim,
yerel Ureticileri ve kadin Ureticileri desteklemenin
yani sira ata tohumlarinin korunmasi konusuna
da dikkati gekmistir. Benzer bir ig birligi Talebeyiz
Biz Dernegi ile hayata gegirilmis, depremzede
gengler tarafindan tasarlanan ve eserlerinden
kesitler igeren pamuk fularlar hediye edilmigtir. S6z
konusu ardn secimi, surddrdlebilir ve etik dretim
anlayisi gézetilerek yapiimis; ipek yerine pamuk
fularlar tercih edilerek ipek bdceklerinin dogal

yasam déngusiune mudahale édnlenmistir.

Nurol ingaat'ta ise alim sureci insan Kaynaklari
BOIUmMU tarafindan igletilir. ilgili bolum ya da proje
yoéneticisinin personel ihtiyacini belirleyip insan
kaynaklarina iletmesiyle baslayan sureg, adayin
ise girmesi ile tamamlanir. TUm yasal ve idari
islemler sonrasi personel gérev alacagi projeye

veya merkez ofis birimine yénlendirilir.

Yasalara ve mevzuata
uyum hedefi

Nurol ingaat'ta ise alim sureglerinde
adaylardan toplanan tum kisisel veriler
is Kanunu, is Saghg ve Guvenligi Kanunu
ve KVKK’na uygun sekilde islenerek
saklanmaktadir. Sirket’in Turkiye digi
faaliyetlerinde gergeklestirdigi ise
alimlarda projeye ev sahibi tlkenin is
kanunlarina tam uyum gézetilmekte,
calisma izni, vize igslemleri ve saglik
kontrolleri gibi prosedurler eksiksiz yerine
getiriimektedir.

Onumuzdeki
donem hedefleri

Nurol ingaat igse alim sureclerinin
etkinligini artirmak adina yurt digi
projelere 6zel aday havuzlari olusturmayi,
yetkinlik matrislerini gelistirmeyi, onay ve
degerlendirme suregclerini hizlandirilmay:i
hedeflemektedir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

ise alim sureglerinde firsat esitliginin korunmasi,
cinsiyet esitligine uygun dil kullanimi, hamile-
engelli bireylerin desteklenmesi, mahremiyete
énem verilmesi, geri bildirimde seffaf bilgi
aktarilmasi ana strateji ve politikalari baglaminda

saglanir.

Nurol ingaat igse alim sureclerinde cesitliligi ve
esitligi tesvik etmek adina:
+ “Esit ise esit Ucret” prensibine uygun olarak
yetkinlige dayali, seffaf Gcretlendirme politikalari
uygular.
« TUm cahlsanlarrigin saglikl, gavenli ve refah
duzeyi yaksek galigma kosgullari olusturmayi
oncelikli sorumlulugu kabul eder.
« Liyakat esasl istihdam politikasi
cercevesinde, esit adaylar arasinda kadin

calisanlar lehine pozitif ayrnmciligi destekler.

Nurol ingaat 2024 yili boyunca ige alim
sureclerinde firsat esitligini gdzeterek
davranmig, adaylari cinsiyet, yas, engellilik,
din, dil ve irk durumu gibi kriterlerden bagimsiz
degerlendirmistir.
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Sirket genelinde ise alim suregleri gesitlilik ve
kapsayicilik politikalar dogrultusunda igletilirken;
kadin, erkek ve dezavantajli gruplar dahil oimak
Uzere tUm adaylara esit degerlendirme imkani

sunulmustur.

Nurol ingaat'ta galisanlarin toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligini artirmak
amacltyla egitim ve iletisim ¢aligmalari hayata
gecirilmekte; siddetle micadele alaninda
etkileyici iletisim, yénlendirici ve destekleyici bir
kurumsal yaklagim benimsenmektedir. Hamile,
engelli ve kronik hastaligi bulunan dezavantajli
gruplara pozitif ayrimcilik ilkesi dogrultusunda

0zel destek mekanizmalari sunulmaktadir.

Nurol ingaat'ta uygulanan esitlik politikalarinin
etkisi cinsiyet temelli veri analizleri ile izlenmekte,
kaydedilen gelismeler duzenli olarak st yénetime

raporlanmaktadir.

Nurol ingaat'ta performans yénetimi streci,

is hedefleri ve yetkinlik dederlendirmeleri
temelinde kurgulanmig olup, ¢aliganlarin hem
bireysel hem de takim hedefleri net bir sekilde
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda tasarlanan
yetkinlik degerlendirme sistemi, performans
yonetiminin ana bilesenleri olan is hedefleri
ile pozisyon bazinda belirlenmis yetkinliklerin

olgtlmesini saglamaktadir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Calisanlarin yillik performans sonuglarina
ulagabilmeleri icin izlenebilir ve dlgulebilir bir yol
haritasi olusturulmakta; egitim planlari, kisisel
geligim alanlarina éncelik verilerek yetenek ve
yetkinlik odakl hazirlanmaktadir. Performans
ciktilar, egitim planlarin sekillenmesinde
dogrudan girdi olarak kullaniimaktadir.

Nurol ingaat, galisanlarina ig terfi ve yatay
gecis imkanlari sunarak kariyer gelisimlerini
desteklemektedir. Béylece uzun vadeli ¢alisan
baglihgi ve kurumsal bilgi birikiminin surekliligi

guvence altina alinmaktadir.

2024 yilinda performans ydénetimi sisteminde
pilot caligma gergeklestiriimistir. Bu kapsamda
belirli pozisyonlardaki galiganlara performans
sistemi degerlendirme dlgegi olarak atanan
pozisyon bazl yetkinlikler ve yéneticileri ile birlikte
olusturulan yillik hedef kartlari degerlendirmeye
alinmigtir. Elde edilen performans verileri
dogrultusunda, calisanlarin gelisim alanlar analiz

edilmis, potansiyellerini artirmak amaciyla hedef

odakli egitim ve gelisim programlari planlanmigtir.

Performans degerlendirme sistemi, kigisel kariyer
gelisimine oldugu kadar sirket is hedeflerine de

katkida bulunacak sekilde yapilandiriimistir.

Yetenek ve performans ydnetimi alanindaki
faaliyetlerin sonuclari gcalisgan memnuniyeti anketi

ile 6lcumlenmektedir.

Performans degerlendirme strecinde gok

yonlu iletisim desteklenmekte, ydéneticilerden
gelen bildirimlerin yani sira ¢aliganlar arasi geri
bildirimler de sistemin bir pargasi olarak ele

alinmaktadir.

2025 yili itibariyla performans degerlendirme
sisteminin daha buttncul bir yaklagimla
yonetilmesi ve tim Nurol ingaat ¢aliganlarina
yayginlastirimasi planlanmis olup, 360 derece
degerlendirme sisteminin devreye alinmasi

hedeflenmistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Nurol ingaat, caliganlarinin strekli geligimini
stratejik bir 6ncelik olarak gérmekte; 6grenme
odakll kurum kultardint tim sureglerine

entegre etmektedir. Bu dogrultuda, egitim
programlari yalnizca teknik bilgi aktarimini degil,
ayni zamanda kigisel ve profesyonel geligimi
desteklemeyi amaclayan buttnsel bir yaklasimla

kurgulanmaktadir.
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Nurol ingaat galisanlarina sunulan egditimler,
kurumsal stratejiler, yetkinlik bazli ihtiyag
analizleri, performans degerlendirme

sonuglari ve yasal gereklilikler dogrultusunda
belirlenmektedir. Ayrica ¢alisan geri bildirimleri,
dijital 6grenme verileri ve sektoérel gelismeler
de iceriklerin guincellenmesinde dikkate
alinmaktadir. Bu sayede hem bireysel

gelisim hem de organizasyonel hedefler

desteklenmektedir.

Yilda bir kez gergeklestirilen Calisan
Memnuniyeti Anketi, egitim ihtiyacglarini ve
beklentileri 6lgmek adina énemli bir veri
kaynagi olusturmakta; analiz sonuglari
dogrultusunda gelisim alanlarina yénelik
iyilestirme adimlari planlanmaktadir.
Dijitallesme sUreglerinin tamamlanmasinin
ardindan, sistemin etkinligini degerlendirmek
amacityla kullanici anketleri yapiimasi
hedeflenmektedir. Bu sayede sUrecin guglu
yénleri ile gelisime agik alanlari belirlenerek,
surekli iyilestirme anlayisiyla gerekli revizyonlar

hayata gegirilecektir.

2024 yili boyunca, Nurol ingaat ¢aliganlarina
mesleki ve teknik konular olmak Uzere,
surduarulebilirlik, kigisel gelisim ve iSG

basliklarinda ¢ok sayida egitim sunulmustur.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol ingaat’in
egitim ve gelisim
programlari hedefleri

Egitim ve gelisim programlariyla
cahlsanlarin teknik becerilerinin artirilmasi,
liderlik yetkinliklerinin artirilmasi ve iISG
farkindali@inin strekli gancel tutulmasi ve
firsat esitligi farkindaliginin geligtiriimesi
surekli iyilestirme gerektiren alanlar
arasinda 6n plandadir. Bu kapsamda,
egditimlere tin Nurol ingaat ¢aliganlarinin
erigebilmesini saglamak, gesitlilik ve
kapsayicilik konularinda farkindalk
egitimleri duzenlemek ve yoneticilere
kapsayici liderlik becerileri kazandirmak
gelecek dénem planlari arasinda yer
almaktadir.

Sirket, LinkedIn Learning platformu Gzerinden
calsanlarina mesleki ve kisisel gelisim
iceriklerine erigim olanagi saglamaktadir.
Sertifika alinabilen egitimlerle galisanlarin kendi
6grenme sorumlulugunu Ustlenmeleri tesvik
edilmekte, streg bireysel gelisim planlari ve

yetkinlik intiyaglariyla entegre yuratilmektedir.

Yil boyunca ¢aliganlara yonelik farkindalik
egitimleri duzenlenerek profesyonel
konusmacilar agirlanmistir. YES Talks serinde
KAGIDER Y&netim Kurulu Uyesi Ozlem Demirci
Duyarlar, ARGE Danigmanlik Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Arguden, Global Compact
Tarkiye Genel Sekreteri Melda Cele, Yapay
Zeka ve ingaat Sureci Uzman Konugmacisi
Bora Tokyay konuk olmustur.

UN Global Compact egitimleri, tim
calisanlara agik olarak ve Sirket'in
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda

dUzenli olarak sunulmaktadir.

Nurol ingaat galiganlarinin egitim

ve gelisim programlarina katihmini

tesvik eden stratejiler uygulamaktadir.
Kariyer gelisimiyle baglanti kurulmasi,
calisanlarin egitim programlarina
katiimini desteklemekte, bireysel gelisime
ve uzun vadeli kariyer hedeflerine katki

saglamaktadir.

Nurol ingaat'ta egitim ve gelisim programlari
kapsaminda, katiimcilarin géruslerini

ve deneyimlerini degerlendirmeye

yoénelik Egitim Degerlendirme Anketi
uygulanmaktadir. Bu anketler araciligiyla
alinan geri bildirimler, egitim igeriklerinin
iyilestiriimesi, ydntemlerin gelistiriimesi ve
katiimci memnuniyetinin artirimasi igin

kullaniimaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Egitim ve gelisim programlariyla galiganlarin
teknik becerilerinin artirilmasi, liderlik
yetkinliklerinin artinimasi ve iSG farkindaliginin
sUrekli gincel tutulmasi ve firsat esitligi
farkindahginin gelistiriimesi surekli iyilestirme
gerektiren alanlar arasinda én plandadir.

Bu kapsamda, egitimlere tim Nurol ingaat
caliganlarinin erisebilmesini saglamak,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda farkindalk
egitimleri dizenlemek ve ydneticilere kapsayici
liderlik becerileri kazandirmak gelecek dénem

planlari arasinda yer almaktadir.

Nurol ingaat, Caligan Memnuniyeti Anketi
araciligiyla galsanlarinin géras ve
Onerilerini sistematik olarak derlemekte ve

degerlendirmektedir.

Gizlilik esaslarina uygun olarak ydrattlen
anketler, caliganlarin samimi ve yapici geri
bildirimde bulunmalarini tesvik etmektedir.

Anketler; yoneticilerle iligkiler, calisma ortami
ve fiziksel kosullar, kurumun marka ve imaij,
Ucretlendirme politikalari, kurum ici iletisim,
is yénetimi ve ¢alisan bilinci, 6dullendirme
ve takdir uygulamalari, inovasyon kultard

ile gelisim firsatlari gibi genis bir yelpazede

sorular igermektedir.
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Elde edilen veriler, detayl analizler ile Nurol
insaatin stratejik planlamasina entegre
edilmekte; bu sayede c¢aliganlarin ihtiyag ve
beklentileri daha net anlagiimaktadir.

Analiz sonuglari, gerekli géralen durumlarda
Nurol ingaat yénetisim yapisinda ve

ilgili is sureclerinde iyilestirmelere zemin
olusturmaktadir. Béylece, calisgan deneyimi
guglendirilirken kurumsal performansin

da surdurudlebilir sekilde artiriimasi

hedeflenmektedir.

2024 yili icerisinde ¢alisanlardan birebir alinan
geri bildirimler dogrultusunda 6zellikle kurumsal
etkinliklere iligkin memnuniyet dtzeyleri ve
gelistiriimesi gereken alanlara dair gézlemler
yapiimis, gerekli aksiyonlar alinmigtir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol ingaat galigan memnuniyetini artirmaya

yoénelik uygulamalarin ¢alisan bagliigini ve
motivasyonunu guglendirdigine, iggucu devir
oranina olumlu etki ettigine, is streglerinde
verimlilik artigini ve i¢ iletisimde iyilesmeyi

destekledigine inanmaktadir.

Nurol ingaat galigan memnuniyetini destekleyen
sosyal etkilesim ortamlari yaratmak amaciyla yerel
topluluklar ve sivil toplum kurulusglariyla dizenli is
birlikleri gerceklestiriimektedir. Her ay, denk gelen
6zel gun veya haftalarla tematik uyum saglayacak
sekilde farkl bir sivil toplum kurulusu secilmesine
6zen gosteriimektedir. Caliganlarin dogum
gunlerinde ilgili STK'ya kisi adina bagis yapilmakta

ve dogum gunu sertifikalari iletilmektedir.

Nurol ingaat galigan memnuniyeti programilarinin
etkinligini éneri ve geri bildirim katilim orani,
calisan memnuniyeti anket skoru verilerini
kullanarak élgmektedir.

Nurol ingaat'in hedefi galisan memnuniyeti
anketlerinden elde ettigi bulgulari yalnizca
olcum araci olarak degil, stratejik karar aima
sureglerinin temel girdilerinden birisi olarak
degerlendirmek; ¢alisan deneyimini surekli

iyilestirmektir.

Nurol Holding Yénetigim Kurallari (Etik Kod),

Nurol ingaat'in yasal uyum ve ig etigi gergevesini
olusturmaktadir. Nurol ingaat'in tim personeline
kitapcik olarak iletilen Yénetisim Kurallari, Sirkete

yeni katilanlarla da paylasgiimaktadir.

Nurol ingaat'ta paydaslar tarafindan iletilen
bildirimlerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, guvenli bir gekilde toplanmasi
ve degerlendiriimesi amaciyla Bildirim Sistemi
olusturmustur. Is etigi ve yolsuzlukla micadele
politikalari kapsaminda, ¢galisan gizliligine 6nem
verilmekte; bildirim kutulart mahremiyet sunan

alanlara yerlestirilmistir.

Nurol ingaat tum caliganlarini, etik konularda
aclk geri bildirimde bulunma konusunda
tesvik etmektedir. Calisanlar, hatal bildirimde
bulunmalari halinde herhangi bir yaptirmia

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

karsilagmamaktadir. Sirket ¢alisanlari éneri,
sikayet ve geri bildirimlerini kurumsal web sitesi
Uzerinden veya proje sahalarinda yer alan
fiziksel bildirim kutulari yoluyla, anonim ya da
isimli olarak iletilebilmektedir.

Etik, is saghgi ve guvenlidi, gevre, sosyal etki
gibi konulari kapsayan tam bildirimler, gizlilik
esaslari gergevesinde degerlendiriimekte

ve ilgili bagliklar altinda siniflandirimaktadir.
Sirket’e ulasan bildirimlerden ig etigine aykir
ve yaptinm gerektiren hususlarNurol ingaat
Etik ve Disiplin Kurulu tarafindan ele alinmakta
ve gerekli aksiyonlar hayata gegiriimektedir.
Oneri ve talep mahiyetindeki bildirimler ise
insan Kaynaklari koordinasyonunca ilgili

departmanlarca degerlendiriimektedir.

isimle yapilan bildirimlerde, bildirime yonelik
yapilan galismalari igeren bilgilendirme,

en fazla 30 gun igerisinde, bildirim yapan
kigiye, Merkez insan Kaynaklari bolum
koordinasyonunda Kurumsal iletigim bolumu
tarafindan yapilir.

Etik bildirimleri, etik telefon hatting, etik
e-posta adresine veya etik bildirimi adresine
yapilabilmektedir. Bildirimi yapan, bildirime
konu olan ya da strece destek saglayan
kisilerin gizliligi ve gavenligi korunmaktadir.
Sdrecin sonunda hazirlanan ézet raporlar

dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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2024 yilinda éneri & geri bildirim sistemimiz

Uzerinden 35 bildirim ulagmugtir. Bildirimlerin 16'si
sikayet, I'i geri bildirim, 18’ ise 6neri niteliginde

olmustur.

Nurol ingaat uluslararasi projelerin artmasi ve
yeni cografyalarda is gelistirme faaliyetlerinin
hiz kazanmasi sebebiyle, ilgili Ulkelerdeki yasal
gerekliliklere uyum saglamaya yénelik kapsamli
sureg ¢aligmalari yaratmastar. Nurol ingaat
rasvet ve yolsuzlukla micadele politikasi da
dahil olmak Gzere, is akdinin feshine neden
olabilecek tim uyum kurallarini galiganlarina ve
is ortaklarina agik sekilde duyurmakta ve takibini

yapmaktadir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol ingaat'ta yeni baslayan galiganlar dtzenli
gerceklestirilen oryantasyon egitimlerine
alinmaktadir. Bu egitimlerde kurum kaltdrandn
yani sira iK uygulamalari ve etik kurallar detayl bir
sekilde aktarimaktadir. Ayrica, ise yeni baglayan
personele, Nurol ingaat'in proseduirleri, politikalari
ve yonetisim kurallarini iceren kapsamli bir
kitapgik oryantasyon surecinde sunulmaktadir.
Bu sayede, ¢alisanlarin Sirket'in degerlerini

ve igleyisini ik ginden saglam bir sekilde
benimsemeleri hedeflenmektedir.

Nurol ingaat, “esit ise esit Ucret” ilkesini temel
alan adil ve seffaf bir Ucretlendirme sistemi

benimsemistir.

Sirket'in merkez pozisyonlar igin olusturulan tcret
skalasi; is deneyimi, mesleki bilgi ve yetkinlik
duzeyi, yabanci dil bilgisi, egitim durumu gibi

objektif kriterler dogrultusunda sekillendirilmistir.

Nurol ingaat'ta Ucretler belirlenirken yalnizca
bireysel nitelikler degil, ayni zamanda guncel
piyasa arastirma verileri, sirket i¢i Gcret dengesi
ve ¢aliganlarin son dénem performans verileri
de dikkate alinmaktadir. Bu battnsel yaklagim,
hem sirket i¢i Gcret adaletinin saglanmasina
hem de rekabetgci bir isveren markasi olarak
konumlanmaya katki sunmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Nurol ingaat, her turlG cinsiyet, yas, irk

ve benzeri demografik unsurlardan
bagimsiz olarak esit ise esit Ucret anlayigini
uygulamaya alarak, adil bir galigma ortami
tesis etmekte ve ¢caligan memnuniyetini

guclendirmektedir.

Esitlik ve adillik prensipleri gcergevesinde,
caliganlarin sahip oldugu 6zel yetenekler
(yabanci dil bilgisi, yuksek lisans ve doktora
diplomasi, mezun olunan okul bilgisi vb.)
Ucretlendirme surecinde dikkate alinmakta ve
degerlendirilerek Ucretlere yansitiimaktadir.
Bu yaklagim, tim ¢alisanlara esit firsatlar
sunarken, bireysel farkliliklarin ve deger
yaratma potansiyelinin objektif kriterlerle
édullendiriimesini saglamaktadir.

Nurol ingaat, dig kaynakli sektérel bazl
arastirmalarin sonuglarini dénemsel olarak
takip etmekte ve Ucretlendirme yaklasiminin

rekabetciligini desteklemektedir.

Nurol ingaat, galiganlarini en de@erli paydas
grubu olarak gérmekte; sundugu kapsamli
yan haklarla ¢galigan memnuniyetini,
baglihgini ve motivasyonunu artirmayi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, ayni zamanda
sirketin guclu isveren markasi konumunu
pekistirmeye yénelik stratejik bir adimi da
temsil etmektedir.
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Yan haklar programi, galiganlarin ihtiyag ve
beklentileri ile sektér dinamikleri dikkate alinarak
rekabetgci bir yapi igerisinde olusturuimaktadir.
Calisanlarin fiziksel ve zihinsel iyilik halini
desteklemek amaciyla, istege bagl katiimla
haftalik yoga dersleri gibi uygulamalara da yer
verilmektedir. Tum bu yan haklar, Nurol ingaat’in
¢alisan deneyimini surekli iyilestirme vizyonunun

énemli bir pargasidir.

2024 yilinda 6zIUk igleri ve yan haklar politikalarinda
calisanlar lehine gesitli iyilestirmeler yapilmugtir.
Dogum gunu izni ve dogum guni hediyesi yan
haklara eklenmis; ayrica 6zel sadlik sigortasi
kapsami genigletilerek caligan payinin tamami

Nurol ingaat tarafindan karsilanmaya baslanmistir.

Sirket'in calisanlarina sundugu yan haklar
arasinda bayram yardimi, 14 maas uygulamasi,
yemek karti, yol yardimi ve mazeret izinleri de yer

almaktadir.

Calisanlar yan haklar konusundaki geri
bildirimlerini ve taleplerini Oneri, Sikayet ve Geri

Bildirim Formu araciligiyla yapmaktadir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol ingaat 6nimuzdeki ddnemde 6zIUk igleri ve

yan haklar yénetimini dijital sistemlere entegre
etmeyi, caligan geri bildirim mekanizmalarini
guglendirmeyi, yan hak segeneklerini
esneklestirmeyi ve mevzuata uyum sureglerini

hizlandirmay hedeflemektedir.

Nurol ingaat, faaliyet gésterdigi her cografyada
yalnizca altyapi ve Ustyapi projeleri
gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda bdlgesel
kalkinmaya katki sunmayi da temel hedeflerinden
biri olarak benimsemektedir. Bu kapsamda,

yerel ekonominin canlandiriimasi ve toplumsal
faydanin artirlmasi amaciyla gesitli uygulamalar

hayata gegcirilmektedir.

Satin alma sureglerinde, mumkun olan

her durumda yerel tedarikgilerle ig birligi
yapiimasina éncelik verilmekte; bdylece

projenin yuratildugu bélgenin ekonomik yapisi
dogrudan desteklenmektedir. Ayrica, projelerin
gergeklestirildigi bdlgelerde yerel halkin yetkinlik
ve yeterlilikleri dikkate alinarak istihdam edilmeleri

tesvik edilmektedir. Bu sayede, hem projelerde
yerel bilgi ve deneyimden faydalaniimakta hem
de surdurulebilir bir toplumsal kalkinma anlayisiyla
bdlgenin istihdamina katki saglanmaktadir.

Nurol ingaat'in yerel topluluklarla etkilesim strateijisi,
faaliyet gosterilen bélgelerin kosullarina ve

intiyaglarina gore sekillendirilmektedir.

Nurol ingaat 2024 yilinda faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki yerel topluluklar ve sosyal paydaglarla
cesitli ig birlikleri gergeklestirmistir.

Yusufeli bélgesinde faaliyet goésteren Kilickaya
Kadin Girigimi Uretim ve isletme Kooperatifi ile

is birligi yapilarak, 16 Ekim DUnya Gida Gunu
kapsaminda merkez ofis ¢aliganlarina ulastirilan
dogal Grun setleri bu kooperatiften temin edilmistir.
Bu uygulama ile gida israfinin azaltiimasi, ata
tohumlarinin korunmasi ve guvenilir gidaya
erisimin énemi konularinda farkindalik yaratiimasi
amagclanmis; ayni zamanda kadin Ureticilerin

emegine destek verilmistir.

16 Ekim Gida Guind'nde Nurol ingaat ¢aliganlarina
ulagtirnlan ilk hasat LOSEV dogal satsuma
mandalinalari ile hem yerel Uretici desteklenmis
hem de toplumsal farkindah@ artiran uzun soluklu
bir sosyal sorumluluk uygulamasi surddraimustar.
Merkez ofiste gbrev yapan kadin galiganlara
Talebeyiz Biz Dernegi tarafindan adil tretim ilkelerine

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

uygun sekilde tasarlanan fularlar hediye edilmistir.
Genglerin kaltir-sanat alaninda esit erigimini
desteklemeyi amagclayan dernek, calismalarini
agirlikli olarak deprem bdélgesi Hatay'da
surdUrmektedir. Dagitilan fularlar; sardaralebilir
Uretim anlayigl, kadin emegi ve kultir-sanat
araciliglyla sosyal dayanigmanin desteklenmesi

agisindan anlaml bir ig birligi rnedi olmustur.

Kuru Evcil Hayvan Mama Fabrikasi Projesi caliganlari
TEV is birliginde 10 Kasim 2024 tarihinde “Yarayerek
Balikesir” etkinligine katiimiglardir. Katilimcilar sehrin
énemli tarihi mekanlarini rehber esliginde yartyerek
ziyaret ederek ge¢gmigin izlerine ve bu mekanlara

ait hikayelere taniklik etme firsati bulmustur. $ehrin
kdltarel mirasini tanitmayi hedefleyen program

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'd anma firsati
sunmus, ziyaret edilen tarini mekanlarda sehit

ve gazilere duyulan sukran ve minnet duygulari

derinlesmistir.

Yartyerek Balikesir etkinligi ayni zamanda anlamli
bir sosyal sorumluluk katkisina da vesile olmustur.
Turk Egitim Vakfrnin Balikesir'deki biri lise, digeri
Universite 6grencisi olan iki kiz gocugunun Kasim
ay egitim masraflar kargilanmig ve egitim
yolculuklarina katki saglanmustir.

Nurol ingaat 6zel gunlerde galiganlarina
ulastirdigi bazi hediyelik ve promosyon Grdnlerini
yerel Ureticilerden temin edilmesine de 6zen

gostermektedir.
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Bu bolumde

+ iSG Egitimlerine Tam Katilim

+ 0lg Kazasi

+ Nurol Holding Yénetisim Kurallari
(Etik Kod)

Yonetimden

ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler

Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol GYO, is saghgi ve guvenligi (iISG) alanindaki
caligmalarina 2024 yiinda devam etmigtir. Sirket,
zorunlu ISG egitimlerinin yani sirg; ilk yardim
mudahaleleri, dogal afetlere yénelik dnlem

ve bilgilendirme ¢aligmalari ile genel saglik
konularinda egitim programlari dizenlenmistir.
Duzenlenen egitim ¢alismalarina Nurol GYO
caliganlari tam katilim gerceklestirmistir.
Gergeklestirilen egitim programlari, galisanlarin
meslek gruplari ve maruz kalabilecekleri

risk faktorleri temel alinarak 6zellestiriimis;

katiimcilarin aktif katilimini saglamak amaciyla

her personele sz hakki verilmistir.

Egitimlerde aktarilan bilgi ve uygulamalarin
sahadaki yansimasi, iSG uzmani ve ilgili bélum
yéneticileri tarafindan yapilan dizenli gbézlemler
ve degerlendirmeler araciligiyla izlenmektedir.

iSG uygulamalarinin dijital ortamda etkin gekilde
yénetilebilmesi amaciyla Nurol GYO bunyesinde
MEDITEK yazilimi kullaniimaktadir. Yazilim,

tum sureclerin sistematik bicimde kayit altina

alinmasina imkan sunmaktadir.

2024 yilinda Nurol GYO bunyesinde herhangi bir ig
kazasi kaydedilmemistir.

Nurol GYO Merkez Ofisi'nde is saghigi ve gavenligi
kapsaminda duzenli olarak topraklama dlgumleri
yapiimakta ve yangin séndtrme tuplerinin

periyodik kontrolleri gergeklestiriimektedir.

2024 yili boyunca, elektrik kaynakli olasi riskler
degerlendirilmis; IBS Bina Yénetimi tarafindan
yarutulen elektrik tesisati ve topraklama
kontrollerine ek olarak priz bazl élgim ve
denetimler, dis uzman firma destegiyle

tamamlanmigtir.

Nurol Plaza’da bulunan Nurol GYO merkez ofisinde
guncellenmis ilkyardim el gantasi bulunmaktadir.

Calisanlarin ergonomilerini koruyarak

GEVRESEL GELiSiM
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Acil durum tatbikatlar
ve egitim faaliyetleri

Nurol GYO'da acil durum yénetimi,
Acil Durum Eylem Plani gergevesinde
yuratulmektedir.

Yangin senaryolari dogrultusunda
gerceklestirilen tatbikatlarda, yangin
egitmeni tarafindan hazirlanan
raporlarda tespit edilen eksikler
belirtilmekte ve duzeltici-énleyici
faaliyetler kapsaminda gerekli
iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.

2024 yilinda bina yénetimi
koordinasyonunda, Nurol Plaza’'da yer
alan tum igyerlerinin katihmiyla acil
durum tatbikati gerceklestirilmistir.

Tatbikat sonrasinda Nurol GYO
6zelinde herhangi bir uygunsuziuk
tespit edilmemis, tam tahliye basariyla
saglanmugtir.

is saghgi ve guvenligi kapsaminda
zorunlu egitimler dzenlenmistir. Bu
egitimler, caliganin tam katilimi ile
tamamlanmig, ¢caliganlarin farkindahgi
artirilmistir.

YONETSEL GELISIM
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Nurol GYO

caligacaklari alanlar yaratmak igin durum
tespiti, ddnemsel bilgilendirmeler ve egitimler

yapiimaktadir.

Nurol GYO, faaliyetlerini Nurol Holding Yoénetigim
Kurallar (Etik Kod) gergevesinde yUratmekte
olup, bu kurallar girketin yasal uyum ve ig

etigi standartlarinin temelini olusturmaktadir.
Yénetigsim Kurallari kitapgigi, tim ¢alisanlara
iletilmekte ve sirkete yeni katilan personele de ise

girig strecinde sunulmaktadir.

Yil icinde Nurol Holding hukuk ekibi tarafindan
is etigi ve yolsuzlukla mucadelede sirket ici
farkindah@in artinlmasi amaciyla bir sunum
yapiimis, Yénetisim Kurallari tim sirketle tekrar

paylasiimistir.

2024 yili icerisinde, Nurol Holding etik hattina Nurol
GYO'ya yénelik herhangi bir bildirim ulagmamistir.

Nurol GYO, ¢alisanlarinin profesyonel ve kigisel
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla duzenli

egitim programlari yaratmektedir. Egitimler,
pozisyona 6zel icerikler ya da ekipler arasi sinerjiyi
artirmaya yénelik galigmalar geklinde tasarlanip

uygulanmaktadir.

Yillik egitim takvimi, galiganlarin geri bildirimleri

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

ve kategori bazli gelisim planlari dogrultusunda
olusturulmaktadir. Gelisim odakl insan
kaynaklari yaklagimi gergevesinde Nurol GYO,
tam ¢alisanlarina egitimlere esit erisim imkani
sunmaktadir. 2024 yil itibariyla egitimlere katihm

orani %73'Un Uzerinde gergeklesmistir.

Egitim programlari, caligan baghhgini ve
ekipler arasi ig birligini guglendirirken, yiksek
memnuniyet oranlari performans kalitesine de
olumlu yansimaktadir. Nurol GYO'da gonullt
eQitim programlarina erisim kolaylastiriimis,
yoéneticiler araciligiyla birebir ydénlendirmeler

yapilmistir.

Sirkette egitim ve gelisim faaliyetlerinin
organizasyon kulttrd ve is performansi Gzerindeki
etkileri dtzenli olarak élguimektedir. E§itim sonrasi
anketler ve bireysel degerlendirmeler yoluyla elde
edilen geri bildirimler, igerik ve yéntemlerde surekli

iyilestirme amaciyla kullanilmaktadir.

2024 yili sonunda Nurol GYO, FEM sertifikasyonu
sdzlegme sUrecini baglatmistir. FEM projesi
kapsaminda, ¢alisanlarin faydalanabilecegi ve
icsellestirebilecedi ¢esitli uygulamalarin devreye

alinmasi planlanmaktadir.

Nurol GYO’'nun hedef ve yetkinlik temelli

performans dederlendirme sistemi, 2024 yil

GEVRESEL GELiSiM
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boyunca Grup tarafindan belirlenen gergeve

dogrultusunda uygulanmugtir. Yetenek ve
performans yénetimi suregleri; performans
hedefleri, bireysel katki, yetkinlik degerlendirmeleri

ve gelisim planlarindan olugmaktadir.

2023 yihindan itibaren duzenli olarak her yil Nurol
GYO tarafindan, ¢galisan taleplerini daha hizli
degerlendirmek amaciyla dijital dneri ve geri
bildirimler toplanmaktadir. Bu ¢iktilar sonucunda
gerekli aksiyon planlari olusturulmakta ve gerekli
degisimler saglanmaktadir. Bu uygulamalar,
calisgan memnuniyetinde goézle géralir bir artig
saglamis; is gucu verimliligi, ekip baghhgr ve
operasyonel istikrar Uzerinde olumlu etkiler

yaratmistir.

2024 yilinda, planlanan yemek yardimi artigi
gerceklestirilerek ¢caliganlar lehine énemli bir
iyilestirme saglanmistir. OzIUk igleri stregleri, insan
Kaynaklari birimi tarafindan yuratilmektedir.
Calisan suregleri ve ihtiyacglari, piyasa verileri ve
geri bildirimler dogrultusunda esnek ve adil bir

yapida tasarlanmaktadir.

ik sureclerinde Success Factors (SF), dijital
belge yonetim sistemleri ve bordro otomasyon
yazihimlari kullaniimakta olup streg verimliligine

katki saglanmaktadir.
Yan haklar ve 6zIUk sUregleri, kullanim sikligi,

memnuniyet anketleri ve geri bildirimlerle

periyodik olarak degerlendiriimektedir.
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Nurol Makina

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Bu bolumde

Disiplin ve Etik Konularinin Guglu
Alt Yapi ile Yénetimi

Kadin Liderlik Programi
NMSeninle Gelisim Platformu
UPWARDS Gelisim Yolculugu

Nurol Makina’da disiplin ve etik konulari, guglu
kurumsal dokiman altyapisi ile yénetilmektedir.
Bu kapsamda NG-HR-PR-005 Disiplin Yonetmeligi
Proseduru ile Nurol Holding tarafindan
yayimlanarak Nurol Makina'yl da kapsayan
NH-YS-KYP-EDK-01 “Etik ve Disiplin Komitesi
Caligma Usul ve Esaslarina iligkin Yonerge”, NH-
YS-YK-YM-01 “Yolsuzlukla Micadele ve Rugvet
Yénetmeligi” ve NUROLHOL-C-2023-0152 “Rusvet
ve Yolsuzlukla MuUcadele Politikasi” yararliktedir.

Bu dokUumanlar, sirketin etik degerlerini korumak,

disiplin streglerini seffaf ve adil bigimde
yuratmek ve yolsuzlukla mucadelede sifir tolerans
yaklasimini gavence altina almak amaciyla
uygulanmaktadir. 2024 yili igerisinde séz

konusu dokiimanlarda herhangi bir giincelleme

yapiimamistir.

Ayrica Nurol Makina bunyesinde, dogrudan
Genel Mudur'e bagh olarak faaliyet gésteren

i¢ Denetim Ofisi bulunmaktadir. Bu yap,

etik ilkelere ve duzenleyici gerekliliklere tam
uyumun saglanmasinda énemli bir givence
mekanizmasi olusturmaktadir. 2024 yili boyunca
i¢ Denetim Ofisi'ne herhangi bir gikdyet ya da
bildirim ulasmamis olup, bu durum sirketin etik
ve uyum kaltarand kurumsal dizeyde basariyla

sUurdurdugunt géstermektedir.

2024 yilinda Nurol Makina’da is etigi ve yolsuzlukla
mucadele kulttrintn pekistiriimesi amaciyla
kapsamli adimlar hayata gegirilmistir. Nurol
Holding'in koordinasyonunda yéneticilere ve
hukuk birimine yénelik dizenlenen egitimlerde,
etik ilkelere baghligin guglendiriimesi ve
cahsanlarin farkindah@inin artirilmasi

hedeflenmistir.

Stratejik Planlama ve Pazar Geligtirme Direktérlagu
tarafindan, Coursera Uzerinden “What is
Corruption: Anti-Corruption and Compliance”

gibi uluslararasi dlgekte gegerliligi olan egitim

programlari tamamlanarak, ¢aliganlarin

GEVRESEL GELiSiM
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yolsuzlukla mucadeleye iligkin bilgi ve becerilerinin

gelisimi desteklenmistir.

Sirkete yeni katilan ¢alisanlara ise, etik degerler
ve yolsuzlukla mucadele ilkelerinin agik¢a
tanimlandigr “Nurol Yonetisim Kurallar”
dokimani sunulmakta; bu dokiimanin okunarak
anlasildigina dair onay imzalari alinmaktadir.
Boylece etik kaltur, ik ginden itibaren kurumsal

isleyisin ayrilmaz bir pargasi haline getiriimektedir.

Nurol Makina, kadinlarin ig gtcidne katihmini

ve yoénetim kademelerindeki varliklarinin
guglenmesini degismez bir éncelik olarak kabul
etmektedir. Sirket, ise alim suireclerinde kadin
istihdamini artirmaya yénelik uygulamalar hayata
gecirmekte; cinsiyet esitliginin ¢caliganlar arasinda
benimsenmesi ve kurumsal kulttrin bir odak
noktasina dénusmesi icin farkindalik calismalari

yUratmektedir.

Bu yaklasimin somut bir adimi olarak hayata
gegirilen “FLIA (Feminine Leadership in Action)
Kadin Liderlik Programi”, kadinlarin éncelikle kendi
hayatlarinin lideri olmalarini, ardindan da gucund
yetkisinden ziyade etkisinden alan bir liderlik
anlayistyla déntstm yaratmalarini hedeflemistir.
Sadece kadinlara 6zel olarak tasarlanan bu
program, katihmcilarin kurumsal hayattaki

guclu yonlerini kesfetmelerine, 6zguvenlerini
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artirmalarina ve cinsiyet temelli bariyerleri

asmalarina katki saglamaktadir.

2024 yilinda 10 kadin katilimci ile tamamlanan
program, ilk mezunlarini vererek sirketin toplumsal
cinsiyet esitligi taahhadint gucla bir bigimde

goérunur kilmistir.

Nurol Makinag, FLIA (Feminine Leadership in
Action)” Kadin Liderlik Programi ile kadinin
oncelikle kendisinin ve hayatinin lideri olmasi
farkindahgiyla, gliicinu yetkisinden ziyade
etkisinden alan kadin lider déntgtimunun

yaratiimasini amaglamigtir.

Sadece kadinlara 6zel olarak tasarlanmig bu
program, kadinlarin kurumsal hayattaki guglu
yanlarini kesfetmelerine ve cinsiyet ayrimini
ortadan kaldirmalarina yardimci olmayi

hedeflemektedir.

Nurol Making, 2024 yilinda is saghgi ve guvenligi
alaninda mevcut uygulamalarini genigletmis,
farkh birimlere yayarak kurumsal gavenlik
kaltarand daha da guglendirmistir. Elektrikli
araclarin artistyla birlikte ortaya ¢ikan yangin
risklerine yénelik tatbikatlar ve egitimler
duzenlenmisg, ¢alisanlarin olasi acil durumlara
hazirhgi artinlmigtir. Sahada kullanilan kanca alti
kaldirma aksesuarlari igin ézel bir ekip kurulmus,

ekipmanlar standartlastiriimis ve is talimatlarina

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Guvenlik kaltarayle
gucla bir kurum

Nurol Makina’da ¢aliganlarin gavenligi,
tim operasyonlarin merkezinde yer alan
en buyuk énceliktir. Sirket, is kazalari ve
meslek hastaliklarinin dnlenmesi igin
gerekli tum 6nlemleri sistematik sekilde
hayata gegirirken, ayni zamanda proaktif
bir yaklagimla ¢alisanlarinin is saghgi ve

guvenligi (iSG) konusundaki farkindaligini
surekli gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda, sahada uygulanan
guvenlik tedbirleri ile egitim ve farkindalik
caligmalari birbirini tamamlayan unsurlar
olarak ele alinmakta; caliganlarin sadece
islerini guvenli bir sekilde yuratmeleri
degil, ayni zamanda guvenlik klttranu
icsellestirmeleri hedeflenmektedir.

malzemelerin guvenli sekilde kaldirimasina iligkin
suregler dahil edilmistir. Ayrica, TUIK'in i kazalari
istatistiklerinde éne ¢ikan servis kazalarinin
6nlenmesi amaciyla servislerde kapsamli
denetimler ve guvenlik uygulamalari devreye

alinmigtir.

2024 yili Agustos ayinda gergeklestirilen
Entegre Yonetim Sistemi denetiminde ISO
9001, ISO 14001 ve ISO 45001 belgelerinin
devamliidina karar verilmigtir. Alan ve makine
bazli risk degerlendirme ¢alismalari ise surekli
guncellenmis; alinan énlemler QDMS sistemi
Uzerinden uygunsuzluk ve duzeltici faaliyetler

olarak takip edilmistir.

Sifir is Kazasi hedefi dogrultusunda 2023'te
devreye alinan olay bildirim hatti, 2024 yilinda
gelistirilerek is kazalarinin énlenmesinde
proaktif bir ara¢ haline gelmistir. Yil boyunca
gerceklestirilen acil durum tatbikatlarinda
daha gergekgi senaryolar kurgulanmis,
raporlar dogrultusunda zayif yénler belirlenerek

iyilestirme adimlari baslatiimistir.

Nurol Making, ISG kultarintn kurumsal yapiya
yerlesmesi icin surekli iyilestirme yaklasimiyla
oneri ve kaizen sistemini iSG faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde genisletmistir. Calisan
motivasyonunu artirmak i¢in éneri ve basarili
uygulamalar éduallendirilmig, tm suregler QDMS
uygulamasi Uzerinden &lgultp raporlanmistir.
Egitim alaninda ise yasal zorunluluklarin étesine
gecilerek saha gézlemleri ve olay bildirimleri
sonrasinda atoélye egitimleri dizenlenmistir.
Calisanlarin egitim ihtiyaglari insan Kaynaklari

bunyesindeki Egitim Birimi tarafindan yetkinlik

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

matrisi Uzerinden belirlenmis ve hedefe
yoénelik programlarla kargilanmigtir. Bu sayede,
¢aliganlarin ISG konularindaki farkindahg
yukseltilmis, guvenlik bilincinin gunluk is yapis

bicimlerine yansimasi saglanmigtir.

Nurol Makina, ¢aliganlarinin geligimini
stratejik bir 6ncelik olarak gérmekte ve
6grenme kultaranu surekli desteklemektedir.
Bu kapsamda, sinif igi egitimlerin yani sirg,
calisanlarin diledikleri zaman ve mekénda
egitimlere erigebilmelerine olanak taniyan
NMSeninle Gelisim Platformu 2024 yilinda da

etkin bigimde kullaniimaya devam etmistir.

Farkli saglayicilarin entegrasyonu ile
zenginlestirilen bu platform, 26 binin Uzerinde
katalog egitimine erigim imkd&ni sunarak
fabrika genelindeki tim roller igin yetkinlik
gelisimini desteklemektedir. Calisanlar,

kendi ihtiyaglarina uygun egitimleri segerek
bireysel gelisimlerini kesintisiz sekilde
surdurebilmektedir. Ek olarak, organizasyonel
yapida yer alan tum roller igin teknik yetkinlik
analizleri gergeklestirilmis; rol & yetkinlik
esglestirmelerine dayali olarak bireysel gelisim
rotalarinin olusturulmasina baglanmistir.
Calisanlar, gelisim intiyaglarini dogrudan
sistem Uzerinden belirleyebilmekte ve ilgili
kaynaklara NMSeninle Gelisim Platformu

araciligiyla kolayca erigebilmektedir.

YONETSEL GELISIM
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Guvenlik kaltarayle
gucld bir kurum

Nurol Making, insan Kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri dogrultusunda, ¢aliganlarinin gelisimini ve
kurumsal surdurulebilirligi destekleyen bir yaklagimi

benimsemektedir. Bu kapsamda;

Hedef odakli ve cagdas yénetim
anlayisini kurum kaltarane yerlestirmeyi,
Saygiya dayali, baglilik esasli, takim
calismasini ve ortak basariyi 6ne
cikaran bir ig ortami olusturmayi,
Nitelikli insan gucunu istihdam etmeyi,
gelistirmeyi ve surekliligini saglamayi,
Yetkinliklere uygun egitim programlari
ile calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemeyi,

Performansa dayall dederlendirme
sistemi ile galiganlarin sirket hedeflerine

Nurol Making, nitelikli insan kaynagini guclendirmeyi
ve girketin gelisen ihtiyaglarini en etkin bicimde
karsilamayi stratejik bir dncelik olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda, galisanlarin yetenek, bilgi, beceri ve
sorumluluklari dikkate alinarak kapsamli egitim ve

gelisim programlari tasarlanmaktadir.

Bu programlar, yalnizca teknik bilgi aktarimini degil;
ayni zamanda galiganlarin kigisel geligimlerini,

problem ¢dézme yetkinliklerini ve kurumsal aidiyet

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

daha etkin katki saglamalarini tegvik
etmeyi,
Cevreyi koruyan ve is guvenligini
onceliklendiren bir calisma ortamini
surekli hale getirmeyi

taahhut etmektedir.

ise alim sureglerinde seffafligi ve erigilebilirligi
artirmak amaciyla, adaylarin basvuru yapmaksizin
6zgegmislerini olusturabilmelerine imkan taniyan
Dijital CV Ekrani hayata gegirilmistir. 2024 yilinda
devreye alinan bu uygulama sayesinde, sirketin
internet sitesinin “Kariyer” sekmesi Gzerinden
adaylarin bilgileri havuza dahil edilmekte ve
uygun pozisyon agildiginda degerlendirmeye
alinmaktadir.

duygularini da desteklemektedir. E§itim stregleri,

performans ve yetkinlik dlgimleriyle entegre
edilerek ¢aliganlarin dogru alanlarda gelisim

gbéstermeleri saglanmaktadir.

Bdylelikle Nurol Makina, hem mevcut ig gicinun

yetkinlik seviyesini yUkseltmekte hem de
surdurulebilir blyime hedeflerini destekleyen

uzun vadeli bir katma deder yaratmaktadir.

YUz yuze ve gevrim igi platform egitimleri,
yapilan degerlendirme sonuglarina istinaden
planlanarak ¢caliganin begeri ve teknik yetkinlik
aciklarini gidermeye yonelik organize edilmigtir.
Bu konuda gerekli inisiyatifler Egitim Birimi, ilgili
yoneticiler ve galiganlarin kendileri tarafindan

alinmistir.

Zorunlu egitimlerin yani sira iSG, cevre,
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi alanlarinda

6zel egitimler duzenlenmisgtir.

UPWARDS Gelisim Yolculugu ile ¢alisanlarin
oncelikle kendilerine liderlik etmeleri, etkin
is birligi stregleriyle bagkalarina liderlik
edebilmeleri ve esnek bir bakig agisiyla

degisime y6n verebilmeleri hedeflenmisgtir.

FLIA Kadin Liderlik Programi, kadinin gtcdnu
yetkisinden ziyade etkisinden alan bir liderlik
anlayigini benimsemesini destekleyerek kadin
lider dénUsUmunu tesvik etmistir. 2024 yilinda ilk
mezunlarini veren program, kadinlarin kurumsal
hayattaki guglt yanlarini ortaya gikarmalarina

katki saglamugtir.

“Savunma Sanayii Guvenligi” egitimi
kapsaminda tedarikgilerin bilgi guvenligi,
tesis guvenligi ve ig surekliligi konularinda

farkindaliklari artinlmugtir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

Nurol Making, 2025 yilinda, teknik becerileriyle
saha ¢alisanlarina yol gésteren saha liderlerinin
liderlik ve yénetim yetkinliklerini pekistirmeyi
amaglayan yeni bir gelisim yolculugu hayata

gecgirmeye hazirlanmaktadir.

+ ig Egitim Programlari

Calisanlara duzenli olarak lojistik, tedarik zinciri
yonetimi, kalite kontrol ve surdurulebilirlik
konularinda egitimler sunulmaktadir.

 Dig EGitim ve Sertifikasyon

Ulusal ve uluslararasi sertifikasyon
programlarina katihm desteklenerek profesyonel
yetkinliklerin gelisimi saglanmaktadir.

* SAP ve ERP Egitimleri

Calisanlarin dijital dénigum sureglerine
uyumunu guglendirmek amaciyla SAP ve ERP
sistemlerinin etkin kullanimina yénelik 6zel
egitimler verilmektedir.

* Liderlik Egitimleri

Gelecegdin liderlerini yetigtirmeye

odaklanan programlarla yéneticilik

becerileri gelistiriimekte, liderlik potansiyeli
desteklenmektedir.

* Mentorluk ve Kogluk

Deneyimli yoneticilerin geng yeteneklere
rehberlik ettigi mentorluk programlari, bireysel
gelisimi ve kurumsal 6grenmeyi tegvik

etmektedir.
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Nurol Makina'da galisan performans yénetimi,
hedef ve yetkinlik degerlendirme sureglerini
kapsayan buttnsel bir yapida ele alinmaktadir.
Yilda iki kez yapilan performans degerlendirmeleri,
ERP sistemi Uzerinden yurattlerek seffaflik,
élgulebilirlik ve gavenilirlik gavence altina
alinmaktadir. Her yilin basinda gergeklestirilen
Hedef Belirlerne Dénemi kapsaminda,

cahlsanlarin bireysel hedefleri kendileri ve

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

yéneticilerinin mutabakatiyla belirlenmekte,
insan Kaynaklari onayinin ardindan sisteme

islenmektedir. Bu stregte galiganlarin yil

sonunda dederlendirilecedi yetkinlikler de insan

Kaynaklar tarafindan olusturulan Performans

Degerlendirme Formuna tanimlanmaktadir.

Yil ortasinda yapilan Ara Dénem Performans
Degerlendirmesi ile galigan ve yéneticisi,
bireysel hedeflerin gergeklegsmelerini gdézden
gecirerek geri bildirim—ileri bildirim gérismeleri
gergeklestirmekte; gerektiginde hedeflerde

guncellemeler yapilmaktadir.

Yil sonunda gergeklestirilen Performans
Degerlendirme Dénemi ise ¢aliganin bireysel
hedeflerinin gergeklesmeleri ve yetkinlik
performansini kapsamaktadir. Bu agamada
degerlendirme, calisan ve yéneticisi tarafindan
sisteme islenmekte; stratejik hedeflerin
gergeklesmeleri de dikkate alinarak bireysel

performans notu ve puani olugsmaktadir.

Elde edilen performans notlari, terfi
dénemlerinde énemli bir kriter olarak
degerlendiriimektedir. Yetkinlik
degerlendirmelerinde beklenen seviyenin
altinda kalan ¢ahlsanlar igin kisisel geligim
egitimleri planlanmakta, bdylece performans
yénetimi yalnizca bir 6lgum degil, ayni
zamanda geligim odakl bir arag haline

gelmektedir.

Nurol Makina, strdarulebilir bagariyr ancak
calisanlarinin gérus ve dnerilerini dikkate alarak
yakalayabileceginin bilinciyle hareket etmektedir.
Bu anlayig dogrultusunda, geri bildirimlerin duzenli
olarak toplanmasi ve iyilestirme sUreglerine entegre

edilmesi kurumsal kaltaran énemili bir pargasidir.

Yil igerisinde, spesifik konulara odaklanan

dért farkli Caligan Memnuniyeti Anketi
uygulanmaktadir. Bu anketler; Calisma iklimi,
Liderlik ve Yénetim iklimi, Streg Yonetimi, EGitim &

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELISIM / YONETSEL GELISIM ‘
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Gelisim Faaliyetleri basliklar 6zelinde ¢alisanlarin

algilarini dlgmeyi ve ihtiyaclarini anlamayi

hedeflemektedir.

Toplanan geri bildirimler, yalnizca birer veri seti
olarak kalmamakta; insan Kaynaklari birimi
koordinasyonunda sistematik bigimde analiz
edilmekte ve sonuglar dogrultusunda aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Béylece ¢aliganlarin
sesine kulak verilmekte, gelisim alanlari net bicimde
tespit ediimekte ve kurumsal yapinin surekli

iyilestirilmesine yénelik somut adimlar atiimaktadir.
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Bu bolumde

is Gavenligi Ekip isidir
QDMS Mobil Uygulamasi
Innovation Together
Gel Konusalim

Kuresel Riskler Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji, 2024 yili boyunca is saghgi ve
guvenligi farkindahgini artirmak, gtvenli davranisi
tesvik etmek ve ¢alisan katiimini guclendirmek

amaciyla gesitli uygulamalar hayata gegirmistir.

“is Guvenligi Ekip isidir” temasiyla dtizenlenen
farkindalik kampanyalari, bilgi yarigmalari,
karikatur ve yapboz etkinlikleri gibi yaratici ve
katilimei uygulamalar, galiganlarin ISG konularina
aktif gekilde dahil olmasini saglamigtir. Gérsel
iletisim materyalleriyle desteklenen bu faaliyetler,

guvenlik mesajlarinin sahada géranarldguna

artirarak biling duzeyinin ylukselmesine katki

sunmustur.

Ayrica, éneri sistemi ve ramak kala bildirim
suregleri, calisanlarin sahadaki riskleri paylagma
konusundaki motivasyonunu ve sorumluluk
duygusunu pekistirmistir. Bu uygulamalarin
etkisi; calisan geri bildirimleri, dneri ve bildirim
sayllarindaki artig, ic denetim sonuglari ve
davranig gézlem analizleri Gzerinden duzenli
olarak élgulmustur. iSG algisinda pozitif yénde
bir gelisim gézlemlenmis; guvenli davranig
duzeyinin artmasi, risklerin daha erken bildiriimesi
ve onleyici yaklagimin benimsenmesi gibi somut

sonuglar elde edilmistir.

Tum bu uygulamalar, guvenli bir caligma ortami
olusturmanin étesinde, ¢caligan baghligini ve
kurumsal sahiplenmeyi artiran guglu bir kaltarel

dénusimun pargast olmustur.

2024 yil boyunca, is Saghigr ve Guvenligi (iSG),
kalite ve gevre ydnetimini kapsayan Entegre
Yénetim Sistemi (EYS) gergevesinde gerceklestirilen
i¢ ve dis denetimler basariyla tamamlanmigtir.
Denetimlerde iSG uygulamalarina iligkin herhangi

bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Dig denetim raporlarinda, ézellikle ERP
entegrasyonu ile saglanan dijital izlenebilirlik,
¢aligan katiim duzeyi ve ISG bildirimlerinin

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Risk Tespit ve
Onleme Caligmalari

2024 yilh boyunca tum bélumlerde
periyodik risk degerlendirme ¢aligmalari
yaratdlmus; belirlenen risklerin bertarafi
icin yil boyunca muhendislik ve
davranigsal 6nlemler devreye alinmistir.
Onlemlerin etkinligi, ERP sistemi Uzerinden
yapilan ramak kala bildirimleri ile bélum
bazl kaza siklik orani analizleri Gzerinden
takip edilmistir.

cesitliligi, iyi uygulama érnekleri arasinda
go6sterilmistir. Elde edilen bu sonug, sistematik
isleyisin, surdarudlebilirlik ilke ve hedefleriyle
guclu bir uyum iginde yurattldiginin somut bir

gobstergesidir.

Mobil bildirim 6ézellidi, galiganlarin karsilastiklar
potansiyel tehlikeleri veya iyilestirme firsatlarini
hizli sekilde kayit altina alabilmelerini saglamis;
surrecin seffaf bicimde takip edilmesine katkida
bulunmustur. Bildirimlerin sistem Gzerinden
izlenebilir olmasi, alinan aksiyonlarin etkinligini
artirmig ve kurumsal hafizanin gaglenmesine
zemin hazirlamigtir. Uygulama, galiganlarin iSG

suUreglerine aktif katihmini destekleyerek gtivenlik
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kaltaranan yayginlagsmasina énemli katki

sunmustur.

Uygulamanin etkisi sahadan gelen érneklerle
somutlagmigtir. Ornegin, Gretim alaninda

bir calisanin ilettigi ramak kala bildirimi ile
paletlerin yanls istiflendigi bir alan hizla
tespit edilmis, dizenleme yapilarak olasi
devrilme riski ortadan kaldiriimigtir. Bu gibi
erken mudahale érnekleri, uygulamanin
yalnizca teknolojik bir yenilik degil, ayni
zamanda ¢aligan guavenligini dogrudan
destekleyen stratejik bir arag oldugunu

gbstermektedir.

iSG ¢alismalarinda, gergek zamanli risk
yénetimi ve davranigsal analiz alanlarindaki
potansiyel katkilar dogrultusunda yapay
zeka tabanl teknolojilere yonelik izleme ve

degerlendirme faaliyetleri devam etmektedir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Yilicinde yangin, esya guvenligi ve kimyasal sizinti
senaryolarina yénelik acil durum tatbikatlari
gerceklestiriimistir. Tatbikatlarla ¢aliganlarin olasi
tehlikeli durumlara karsi hazirlik duzeyleri artirilmis;
ekipman kullanimi ve tahliye sureglerindeki
yetkinlikleri gelistiriimistir. Bu sUregte yangin alarm
ve sistemlerinin ¢alisir durumda oldugu kontrol
edilmis, acil toplanma alanlarinin yeri personele

tekrar hatirlatiimgtir.

Yangin sénddrme tapa kullanimi uygulamali
olarak gosterilmis; ilkyardim ekibi tarafindan
gerceklestirilen kurtarma senaryolariyla sedye
ve ilk yardim ekipmanlarinin dogru kullanimi

pekistirilmistir.

Tesis guvenligi ekipleri, tatbikat stresince fabrika
ve bina gevresinde guvenlik taramasi yaparak

muhtemel tehdit unsurlarini gézlemlemistir.

Tatbikatlarin ardindan yangin alarm sistemleri
ve acil durum butonlari gézden gegirilmis,
teknik servis destegi yenilenmis ve farkindalik
egitimleri planlanmigtir. Genel dederlendirme
sonuglari, tatbikatlarin galisan hazirlik seviyesini
guclendirdigini ve organizasyonel koordinasyonu

artirdigini ortaya koymustur.

2024 yili boyunca iSG bilgi ve biling duzeyini
artirmak amaciyla kapsamli egitim programlari
yaratalmustar. Egitim icerikleri, yasal gerekliliklerin
otesine gecgerek gunluk is yagaminda karsilasilan
risklerin tanimlanmasi, gavenli davranig
gelistiriimesi ve acil durumlara hazirlikli olunmasi
konularinda derinlemesine bilgi sunacak sekilde

yapilandiriimigtir.

Teknik iSG konulari, oryantasyon programilari,
ilk yardim ve saglik bilgisi gibi basgliklarda
gerceklestirilen egitimlerin yani sira gevrim ici
iSG egitimleriyle caliganlara esnek 6grenme
imkani saglanmistir. Yeni ise baglayan
personelin iISG kultiriine entegrasyonu amaciyla
duzenlenen oryantasyon programilari ile
caliganlarin uygulamalara hakimiyetinin arttigi,
sahada guvenli davraniglarin yayginlastigi

ve risk bildirimlerinin niteliginin yukseldigi
goézlemlenmistir.Egitimlerin etkinligi, gézlem
formlari, galisan geri bildirimleri ve slreg
analizleriyle izlenmis; elde edilen veriler surekli

gelisim anlayiglyla egitim igeriklerine yansitilmigtir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM
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Nurol Teknoloji, ISG egitimlerini yalnizca yasal bir
zorunluluk olarak degil, srdarualebilir kurumsal
basarinin vazgegilmez bir pargasi olarak

degerlendirmektedir.

Nurol Teknoloji, Nurol Holding'in Yonetisim
Kurallar’ni benimsemekte ve géreve baslayan
tam ¢aliganlarina Holding Yénetisim Kurallar
kitapgigini teslim ederek kurumsal etik ilkelerin
ise alim surecinden itibaren benimsenmesini

saglamaktadir.

Calisanlarin etik kurallara uyumu, disiplin
prosedurinde belirtilen esaslar dogrultusunda
duzenli olarak izlenmekte; gerekli durumlarda ilgili

aksiyonlar alinmaktadir.

Sirkete 6zel bir etik hatti bulunmamakta olup,
Nurol Holding etik hatti Gzerinden 2024 yili
icerisinde Nurol Teknoloji'ye yénelik herhangi bir
sik@yet kaydedilmemistir. Bu durum, kurum igi
etik farkindahgin ve uyum kaltaranan etkinligini

gostermektedir.

Nurol Teknoloji, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
alanindaki projelerini sirddrmenin yani sirq,
yeni firsatlari degerlendirerek bu alanlarda ilave

projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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2024 yiinda, énceki yillarda baslatilan Innovation
Together programi sayesinde Turkiye'nin farkl
illerinden genglere ulagiimaya devam edilmig ve

esit is firsatlari sunulmustur. Bu kapsamda, yil iginde
353 yeni 6grenciye erisim saglanmistir. Ayrica,
inovasyona Engel Yok projesi ile dezavantajli bireylerin

istihdomda var olma imkani guglendirilmistir.

Cesitlilik ve egitlik politikalarini desteklemek
amaciyla, 2024 yili igerisinde Gazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile Ostim Teknik Universitesi ig

birliginde istihdam programlari baslatiimigtir.

Yetenek yénetimi ve kariyer gelisim suregleri
gergevesinde, yil iginde 17 kadin galiganin terfi
almasi, sirketin bu alandaki kararlihiginin somut
bir géstergesi olmustur. Kadin ¢alisanlarin
potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla bireysel
gelisim planlari hazirlanmig; performans
degerlendirme ve kariyer planlama streglerinde

esitlik¢i bir yaklagim benimsenmistir.

Sirket icgi farkindah@r artirmak Gzere gesitli egitim
ve iletisim faaliyetleri yGrataimaus; gesitlilik

ve kapsayiciligi temel alan insan kaynaklari
uygulamalari guglendirilmistir. 2024 yili, kadin
caliganlarin yalnizca sayisal olarak degil, ayni
zamanda karar alma mekanizmalarinda daha
gérunur hale geldigi bir dénem olmustur. Bu
ivmenin 2025 ve sonrasinda da sarduarulebilir

kilinmasi hedeflenmektedir.

ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji, yetenek ve performans yénetimi
uygulamalarinin surekli iyilestiriimesi amaciyla
duzenli analizler yapmakta ve dijitallesme

sureglerine uyum saglamaktadir.

Sirket calisanlari, performans yénetimi streglerinin
gelistiriimesine ydnelik inovasyon ve iyilestirme
onerileri sunmalari igin tegvik edilmekte; yénetim,
bu énerileri dederlendirerek uygulanabilir olanlari
hayata gegirmektedir. Agik ve seffaf iletigim kalttra
desteklenerek, calisanlarin stireglere iligkin gorus ve

onerilerini rahatga paylagsmalari saglanmaktadir.

2024 yilinda, daha énceki yillarda uygulanan
Usttin Performans Yénetim Sistemi (OPYS)
prosedurlere uygun sekilde ytrGtalmuastar. Bunun
yaninda, her yil proseduire goére dederlendirmeye
tabi ¢calisanlar igin Yetenek Yénetim Sureci
isletilmistir. SuccessFactors platformu tzerinden
yarutulen bu strecte yoneticiler, caliganlarin
yetkinlik bazli performanslarini degerlendirmistir.
Sureg, 9 Kutu Yetenek Yénetimi Modeli

cercevesinde gergeklestirilmistir.

Saha ¢aliganlarinin gerekli yetkinliklerini
gelistirmeye yénelik egitimler, Mavi Yaka Egitim

Katalogu dogrultusunda planlanmistir.

Yetkinlik degerlendirmelerinin ardindan yapilan

bosluk analizleri ile gelistiriimesi gereken alanlar

belirlenmig; ilgili yetkinliklerle eslesen katalog
egitimleri planlanarak mavi yaka personelin

mesleki gelisimi desteklenmistir.

Nurol Teknoloji'nin yetenek ve performans
yénetimi suregleri dért ana bilegen altinda
yurutdlmektedir

1. Performans Degderlendirme

2. Yetenek Degerlendirme

3. 9 Kutu Yerlestirme ve Kalibrasyon

4. Geri Bildirim

TUm bu sUrecler, SuccessFactors platformu
Uzerinden yurattlmekte ve SAP entegrasyonu ile

desteklenmektedir.

Sureglerin etkinligi, dizenli analizler ve performans
gostergeleri ile takip edilmekte; surekli iyilegtirme

adimlari kararhhkla uygulanmaktadir.

Nurol Teknoloji'de ige alim suregleri, sirketin ige
Alm Proseduru gergevesinde, planli ve sistematik
bir sekilde yaratilmektedir. Stratejik yaklagimin
temelinde, her pozisyon igin ihtiyaglarin dogru
tanimlanmasi, mevcut yetenek havuzunun etkin
sekilde degerlendiriimesi ve gerekli durumlarda
dis kaynaklardan aday arayisina gidilmesi yer
almaktadir. Bu dogrultuda insan Kaynaklari birimi,

oncelikli olarak sirket bunyesindeki uygun adaylari

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

Egitim ve Geligim
Onlanaklarinin
Genigletilmesi

Nurol Teknoloji 2024 yilinda, ¢alisanlarin
egitim ve gelisim firsatlarina erigimini
artirmaya yénelik 6nemli adimlar atilmustir.
Yillik egitim plani dogrultusunda tim

beyaz ve mavi yaka ¢alisanlara yénelik
planli egitimler uygulanmaya devam
etmis; calisanlardan gelen plan digi egitim
talepleri sistematik olarak degerlendirilerek
uygun bulunanlar hizla hayata gegirilmistir.

Saha ¢alisanlari igin 6zel olarak hazirlanan
Mavi Yaka Egitim Katalogdu, yil boyunca
kapsami genisletilerek guincellenmis ve
icerikleri modernize edilerek daha erigilebilir
hale getirilmigtir. Bu katalog hem mesleki
gelisimi hem de is gavenligi farkindaligini
artirmayi amaglayan moduller icermektedir.

Dijital 6grenme kulttrinun yayginlastirimasi
amaciyla Linkedin Learning platformu
Uzerinden ¢aliganlara yillik gelisim hedefleri
atanmig, bireysel 6grenme suregleri takip
edilmis ve belirli egitimlerin tamamlanmasi
performans hedefleriyle iligkilendiriimistir.

Ayrica, TiSK Akademi ve MESS Egitim
Platformu gibi dijital kaynaklar aktif olarak
kullanilmaya devam etmis; dzellikle is
saghgi ve guvenligi ile teknik egitimlere
erisim hem cesitlilik hem de siklik
acisindan artirilmistir.

YONETSEL GELISIM
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inceler; uygun aday bulunamamasi halinde ise
kariyer portallari, sosyal medya platformlari ve
dogrudan ilanlar araciligiyla dis pazara yénelir.
Acik pozisyonlara ydnelik sureg, adaylarin
gerekli niteliklere sahip olup olmadiklarinin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen mulakat
ve degerlendirme asamalariyla ilerler. Tum bu
asamalarda, objektif degerlendirme anlayigl, esit
firsat ilkesi ve ayrimciligin dnlenmesi prensibi
godzetilir. Dugunce farklihgi, din, dil, irk, cinsiyet
gibi konularda hi¢bir ayrnm yapilmaz; yainizca
pozisyonun gerektirdigi teknik yeterlilikler, kigisel
beceriler ve deneyimler esas alinir. Béylece,
cesitliligi destekleyen kapsayici bir ise alim
politikasi uygulanir.

Nurol Teknoloji, ise alim sUreglerinde Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili tam
yasal dizenlemelere eksiksiz uyum saglar. Aday
6zgecmigleri ve diger kisisel bilgiler yalnizca
adayin rizasi dogrultusunda kabul edilir, gavenli
bir sekilde saklanir ve streg sonunda ilgili
prosedurlere uygun olarak imha edilir. Ayrica,
ayrimciligin énlenmesi ve esit firsat ilkeleri
kapsaminda uluslararasi standartlar da dikkate

ahlnir.

ise alim surecinin etkinligini artirmak amaciyla
performans kriterleri ve degerlendirme
yéntemleri dizenli olarak gézden gegirilir. SUreg
tamamlandiginda, yeni baslayan ¢alisanlar

igin oryantasyon programlari uygulanir ve

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

deneme suresi performans degderlendirmeleri
gergeklestirilir. Bu uygulamalar, hem yeni
calisanlarin kuruma hizli uyum saglamasina katki
sunar hem de ise alim yéntemlerinin verimliligini
olcmek igin geri bildirim mekanizmasi iglevi gorur.
2024 yilinda, Nurol Teknoloji ise alim stratejilerini
daha genis kitlelere ulagacak sekilde
cesitlendirmistir. Geleneksel kariyer platformlarinin
yani sirg, LinkedIn ve Instagram gibi sosyall
medya kanallari aktif bigimde kullanilarak agik
pozisyon ilanlarinin goérdnarlagu artirlimis; hem
bireysel takipgilere hem de hedeflenen sektdr
profesyonellerine dogrudan ulagilmigtir. Ayrica,
Universiteler ve meslek liseleriyle yarttulen
sanayi ig birlikleri kapsaminda ézel tasarim afig
ve posterler hazirlanmig; bu materyaller yalnizca
dijital ortamlarda degil, muhtarliklar, belediyeler
ve yerel sivil toplum kuruluglari gibi fiziksel temas

noktalarinda da paylasiimistir.

Bunun yani sira, 2024 yilinda ilk kez kurum

ici referans sistemi yeniden yapilandiriimis;
caliganlarin aday énerilerini tegvik eden ve
6dullendiren uygulamalar hayata gegirilmistir.
isveren markasinin guglendiriimesi amaciyla,
caligan deneyimlerine dayali igerikler Uretilmis ve
sosyal medya Uzerinden paylasiimig; bu sayede
potansiyel adaylarda kuruma yénelik gaven,

seffaflik ve aidiyet algisi pekistirilmistir.

Tdm bu adimlar sonucunda, Nurol Teknoloji

kariyer firsatlarinin daha erisilebilir, hedef odakili

ve etkilesimli bir sekilde duyurulmasini saglayarak
yetenek kazanimi sUreglerinde hem hiz hem de

kalite agisindan édnemli ilerlemeler kaydetmistir.

Nurol Teknoloji, galisanlarinin bilgi, beceri

ve yetkinliklerini sturekli gelistirmeyi, béylece
hem bireysel hem de kurumsal performansi

en Ust seviyeye tasimayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, egitim ihtiya¢ analizi yapilarak her
yil planli ve hedef odakli bir yillik egitim programi
hazirlanir. Planlama strecinde, sirketin stratejik
hedefleri, sektér dinamikleri ve ¢galisanlarin

mevcut yetkinlikleri dikkate alinir.

Egitimler, sirket ici ve sirket digi olmak Uzere iki ana
kategoride yurutalmektedir. Sirket ici egitimlerde,
konuyu en iyi bilen ve uygulama deneyimine
sahip ¢aliganlar bilgi ve tecribelerini aktarirken;
sirket digi egitimler alaninda uzman tedarikgiler
veya guvenilir online egitim platformlari
aracihigiyla gergeklestirilir. Tum egitim faaliyetleri,
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Birimi

tarafindan planlanir, koordine edilir ve takip edilir.

Egitim ihtiyag analizi, hem ¢aliganlarin gérevlerini
etkin sekilde yerine getirebilmeleri hem de sirketin
hedeflerine ulagsmasi igin gerekli bilgi, beceri

ve davranig duzeyine erismelerini saglamak
amaciyla yapilir. Onaylanan butge dogrultusunda
hazirlanan yillik egitim plani uygulanirken,

yil icerisinde ortaya ¢ikan plan digi egitim

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

intiyaglari da ilgili birim yoneticilerinin talebiyle
degerlendirilir ve gerekli gérulen egitimler hizlica

programa dahil edilir.

Egitim ve gelisim programlarinin temel

amagci, galisanlarin yetkinliklerini artirarak is
performansini guglendirmektir. Bu sayede, musteri
memnuniyeti yukselirken ¢aligan motivasyonu

ve kuruma baglilik da artmaktadir. Egitimlerin
yarattidi yetkinlik gelisimi, Nurol Teknoloji'nin genel
performansina dogrudan olumlu yansimakta ve
girketin paydas nezdinde guvenilirligini ve itibarini
pekistirmektedir.

Egitimlerin etkinligi, katiimcilarin egitim sonunda
doldurdugu Egitim Degerlendirme Formu ile
élcular. Teknik egitimlerde ise 6n test-son test
yéntemi uygulanarak bilgi kazanimi somut olarak
takip edilir. E§itimden sonraki Ug ay icerisinde,
ilgili yoneticiler tarafindan yapilan Egitim

Sonrasi Performans Degerlendirmesi, egitimlerin
is performansina ve ¢aligan davraniglarina

yansimasini digmek igin kullanilir.

Geri bildirimler ve performans analizleri
dogrultusunda, egitim ve gelisim programlarinda
iyilestirme gereken alanlar tespit edilir. Bu
iyilestirmeler; egitim iceriklerinin guincellenmesi,
yeni egitim teknolojilerinin entegrasyonu, interaktif
6grenme ydntemlerinin artiriimasi ve egitim
metodoilojilerinin gelistiriimesi gibi adimlari

kapsar.
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Calisanlarin egitimlere aktif katihmini tegvik
etmek amaciyla, egitim igerikleri is basinda
uygulanabilir olacak sekilde tasarlanir ve
gunluk is akisina entegre edilir. Ayrica, basgariyla
tamamlanan egitimlerde sertifika verilmesi,
online egitim platformlarina erigim saglanmasi

gibi motivasyon artirici ydntemler uygulanir.

2024 yili itibariyla Nurol Teknoloji, egitim
faaliyetlerini dijitallesme ve erisilebilirlik
odaginda daha da guglendirmeyi
hedeflemistir. Holding tarafindan erigimi
saglanan LinkedIn Learning platformu aktif
sekilde kullanilmaya basglanmis; bu sayede
calisanlar, ihtiyaglarina uygun egitimlere
istedikleri zaman ulagabilme imkani

kazanmistir.

Gelecek dénemde Nurol Teknoloji, caliganlarin
bireysel ihtiyaglarina yénelik kisisellestirilmig
egitim ¢dzumleri gelistirmeyi ve teknolojik
yeniliklerle egitim sureglerini daha zengin,
etkilegsimli ve verimli hale getirmeyi
planlamaktadir. Bdylece, strekli 6grenme
kaltard kurumun ayrilmaz bir pargasi haline

gelmeye devam edecektir.

Nurol Teknoloji, galisan memnuniyetini sirketin
surduardlebilir bagarisinin temel unsurlarindan

biri olarak gérmektedir.

ilk Bakigta Biz |
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Memnun ¢aliganlar, daha yuksek motivasyonla
caligarak is performanslarini artirmakta; bu
durum dogrudan sirketin genel performansina
yansimaktadir. DUzenli olarak gergeklestirilen
Calisan Memnuniyeti Anketleri ve diger geri
bildirim mekanizmalari ile elde edilen veriler, hem
organizasyonel gelisim hem de is sdreglerinin
iyilestirilmesi i¢in stratejik bir veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Memnuniyetin digtk oldugu
alanlarda, analiz sonuglarina dayall olarak gerekli
iyilestirme ¢alismalari planlanmakta ve hayata
gecirilmektedir.

Calisan memnuniyeti, ayni zamanda musteri
memnuniyetiyle de dogrudan baglantilidir.

Nurol Teknoloji'nin temel degerlerinden biri olan
“Musteri Odaklilik”, galisanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi, motivasyonlarinin ydksek tutulmasi
ve ig ortamindaki memnuniyetlerinin artirilmasi
ile dogrudan desteklenmektedir. Caliganlarin
memnuniyet dizeyinin yikselmesi, sunduklari
hizmet kalitesini artirarak muasteri memnuniyetine

de olumlu yansimaktadir.

Caligan memnuniyetinin élgulmesi ve
izlenmesinde kullanilan baglica Temel Performans
Gostergeleri (TPG) sunlardir:

« Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuglari ve

Analizi

+ Galigan Baghligr Orani

+ Devamsizlik Orani

» Calisan Sirkdlasyon Orani

2024 yiinda ¢aligan taleplerini dinleme ve
yanitlama amaciyla gesitli iletisim ve etkilesim
platformlari hayata gegirilmistir. Dizenli olarak
gergeklestirilen “Gel Konugalim” sohbetler;,
calisanlarin dogrudan geri bildirim verebildigi,
Onerilerini iletebildigi ve iyilestirme alanlarinin tespit
edildigi samimi bir iletigim ortami saglamigtir.
Ayrica, yemek hizmetlerinin kalitesini artirmak
amaclyla ddzenli memnuniyet anketleri yapiimis,
gelen geri bildirimlere gére menu ve hizmetlerde
iyilestirmeler gergeklestiriimistir. Aylik dogum guinu
kahvaltilar ise hem sosyal baglari gliclendirmis

hem de karsilikl géras aligverigine firsat tanimigtir.

Calisanlardan gelen geri bildirimler, memnuniyet
anketleri, birebir gérigsmeler ve odak grup
toplantilari araciigiyla toplanmakta; bu veriler
analiz edilerek yoneticilere raporlanmaktadir.
Analiz sonuglari, girketin stratejik karar alma
sUreglerinde énemli bir girdi olarak kullaniimakta
ve uzun vadeli gelisim planlarina entegre

edilmektedir.

Caligan Memnuniyeti Anketleri sonrasinda izlenen
sure¢ su asamalardan olusmaktadir:
1. Veri Analizi: Anket sonuglari, bagimsiz
danigsmanlik firmalari tarafindan anonim
olarak analiz edilmekte; sonuglar genel,
departman bazl, ¢galigan alt grubu bazl ve
demografik kirilimlar ile Nurol Teknoloji'ye

raporlanmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM
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2. Calistay: Anket sonrasi her birimden
cahlsanlarin katiimiyla ¢aligtaylar
duazenlenmekte; memnuniyetin dtusuk oldugu
alanlar tespit edilmekte ve ¢ézim &nerileri
gelistirilerek 6nceliklendiriimekte.

3. Aksiyon Plani: Analiz sonuglar ve calistay
¢iktilar dogrultusunda, Caligan Memnuniyeti
Aksiyon Plani hazirlanmakta; bu plan, caligan
memnuniyetini artiracak stratejik adimlari
tanimlamaktadir.

4. Geri Bildirim ve iyilegtirme: Caliganlardan
gelen geri bildirimler dikkate alinarak,
organizasyonel yapida ve galisma kosullarinda
gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

5. Stratejik Hedeflerle Uyum: Anketlerden
elde edilen veriler, sirketin stratejik hedefleri
ile uyumlu sekilde degerlendiriimekte ve uzun

vadeli gelisim planlarina entegre edilmektedir.

Bu yapi sayesinde Nurol Teknoloji, calisan
memnuniyetini sadece élgmekle kalmayip, elde
edilen verileri etkin gsekilde kullanarak somut
iyilestirme adimlari atmakta ve kurum kulttrant

surekli geligtirmektedir

Nurol Teknoloji, calisanlarinin katkilarini adil
sekilde 6dullendirmeyi ve piyasa kosullarina
uygun rekabetgci Ucretlendirme uygulamalari
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Ucret politikalari; piyasa analizleri, girket igi

performans ve yetenek degerlendirmeleri, is
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degerleme g¢aligmalari ile gsekillendiriimektedir.
Yan haklar da duzenli olarak gézden gegirilerek
calisanlarin ihtiyag ve beklentilerine uygun sekilde
iyilestiriimektedir. Ucretlendirme stratejileri,
calisan motivasyonunu ve kuruma baghhig
artiracak sekilde tasarlanmistir. Performansa
dayall prim sistemleri, basariy1 é6dullendiren
uygulamalar ve sosyal yardimlar; ¢galiganlarin
islerine olan bagliliklarini guglendiren temel

unsurlar arasinda yer almaktadir.

Farkl pozisyonlar igin belirlenen Ucret
standartlar, is dederlendirme sistemi ve piyasa
analizleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Ucretlendirmede; isin gerektirdigi bilgi, beceri,
sorumluluk duzeyi ve is kosullar gibi faktérler
esas alinir. Esitlik ve adillik ilkesi, is ve performans
degerlendirme sureclerinde standart kriterlerin

uygulanmasi ile givence altina alinir.

Performansa dayali tcretlendirme uygulamalari
kapsaminda, ¢calisanlar belirlenen hedeflere
ulagtiklarinda her geyrekte prim édemeleri ile
oédullendirilmektedir. Bu uygulamalarin etkinligi,
performans degerlendirme sonuglari ve galigan
memnuniyeti anketleri ile élgUlmektedir. Ayrica,
piyasa kosullari ve sirket ici dengeler gozetilerek
Ucretlendirme politikalari duzenli olarak gézden

gecirilmekte ve guncellenmektedir.

Ucret politikalarinin belirlenmesinde profesyonel

danigmanlik girketlerinin sistemleri ve

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

raporlart Gnemli bir rol oynamaktadir. ig ve dig
karsilagtirmalar, bagimsiz kuruluslarin yillik raporlari
ile desteklenmekte; bdylece piyasa rekabetgiligi ve

sirket i¢i Ucret dengesi korunmaktadir.

Ucretlendirme yénetiminde karsilagilan baglica
zorluklar arasinda; enflasyonist ortam, piyasa
kosullarindaki dalgalanmalar ve ¢aliganlarin
farkhlagan beklentileri yer almaktadir. Bu zorluklar,
duzenli piyasa arastirmalari, giincel ekonomik
veriler ve galisan geri bildirimleri ile agilimaya

cahsiimaktadir.

Yillik ve dénemsel Ucret gézden gegirme
sureglerinde, 9 Kutu Yetenek Degerlendirme
sonuglari, piyasa verileri, sirketin finansal durumu
ve ¢alisan performansi birlikte degerlendirilerek
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir. Bu yaklagim,
hem sirketin sudrdarulebilir buydmesine katki
saglamakta hem de ¢aliganlarin emeginin
karsiigini adil bigimde almasini glvence altina

almaktadir.

Nurol Teknoloji, galisanlarina sundugu yan
haklar programini strekli olarak gelistirerek
caligan memnuniyetini ve baglihgini artirmayi
hedeflemektedir. 2024 yilinda, Holding
uygulamalari dogrultusunda saglik sigortasi
kapsami genigletiimis, tim ¢aliganlara tam
6demeli tamamlayici saglik sigortasi ve

6zel saglik sigortasi saglanmistir. Bununla

birlikte, diger yan haklar da gbézden gegirilerek
caligan ihtiyacglarina yénelik iyilestirmeler

gergeklestiriimistir.

Caligsanlara sunulan baglica yan haklar arasinda;
tamamlayici saglik sigortasi, 6zel saglik sigortasi,
ulagim destegi, yemek destegi, evlilik ve vefat
yardimi ile ¢esitli sosyal yardimlar yer almaktadir.
Yan haklar programi tasarlanirken, galisanlarin
beklentileri, piyasa kosullari ve sektérel standartlar
dikkate alinmakta; dizenli yapilan ¢alisan
memnuniyeti anketleri ve birebir gérigmelerden
elde edilen geri bildirimler analiz edilerek

programin surekli gelistiriimesi saglanmaktadir.

Yan haklar konusunda bilgilendirme ve iletigim
sUregleri; e-posta bildirimleri, dizenli bilgilendirme
toplantilari ve dogrudan insan Kaynaklari
kanallari araciigiyla yarattlmektedir. Caliganlarin
sorularina hizli ve dogru yanit verebilmek igin
insan Kaynaklari birimi strekli olarak erigilebilir

durumdadir.

OzlUk igleri ydnetiminde ise SAP, SuccessFactors
ve Meyer PDKS gibi dijital yazilimlar
kullanilmaktadir. Bu araglar; personel 6zltk
bilgileri, bordro iglemleri ve devam takibi gibi
sureglerin hizli, dogru ve mevzuata uygun
bicimde yurattlmesini saglamaktadir. Gelecek
dénemde, uygun sureglerin RPA (Robotik Streg
Otomasyonu) teknolojileriyle otomatize edilmesi

planlanmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM
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KSS projelerinde
somut etki ve katilim

Nurol Teknoloji, toplumsal gelisimi
desteklemek, cevresel ayak izini
azaltmak ve surdurulebilirligi
guglendirmek amaciyla kapsamli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

(KSS) politikalari ve stratejileri
benimsemektedir. Bu stratejiler,
calisanlarin ve paydaslarin aktif
katimiyla sekillendirilmekte; sirketin
uzun vadeli sardurulebilirlik hedefleri ile
uyumlu olarak uygulanmaktadir. T4m
KSS faaliyetleri, Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile uyumlu olacak sekilde
planlanmakta, performans géstergeleri
(KP1) ile duizenli olarak élgulmekte ve
degerlendiriimektedir.

2024 yili KSS projeleri, toplumla
butinlegsme, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
Uzerine inga edilmis; egitim, toplumsal
cinsiyet egsitligi, engelli bireylerin
desteklenmesi ve goénullaltk temelli
dayanigma kampanyalari éncelikli
alanlar arasinda yer almistir. Her bir
proje, hedef kitlesinde somut sosyal etki
yaratmanin yani sira ¢alisanlar arasinda
sosyal sorumluluk bilincini guglendirmeyi
amagclamigtir.
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2024 Yili One Cikan KSS Projeleri

“jyilik Ol” Dayanigma Kampanyasi
+ Hedef Kitle Kirsal bolgelerde egitim géren

ilkokul 6grencileri
Faaliyetler Ankara Golbasgi Bezirhane ilkokulu
6grencilerine kislik kiyafet, kitap ve kirtasiye
destegdi saglandi; okulun bazi fiziki eksiklikleri
idari personelin génullt katkilariyla onarildi.
Sosyal Etki Fiziksel intiyaclarin
karsilanmasinin étesinde, firsat esitligi
ve sosyal kapsayicilik

ilkelerine katki saglandi.

“lyileri Koruyan Kadinlar” Projesi
» Hedef Kitle Kadin ¢calisanlar
+ Faaliyetler Uretim hatlarinda kadin
istihdamini artirmaya yénelik teknik egitim
ve mesleki gelisim firsatlari sunuldu.
Sosyal Etki Kadinlarin sektérde aktif
rol almasi tesvik edilerek kurumsal gesitlilik

ve kapsayicilik guglendirildi.

Nurol Teknoloji, 6zltk igleri ydnetiminde ayrica
Ar-Ge Merkezi strecleri, tegvik programlari ve
ilgili mevzuatlar hakkinda uzman danigmanlik
hizmetlerinden yararlanarak yasal uyumu ve sireg

etkinligini en Ust seviyede tutmaktadir.

Proje bazl butgeler, yillik strdurdlebilirlik hedefleri
kapsaminda planlanarak kurumsal sorumluluk
harcamalari igerisine entegre edilmigtir. Baz
projelerde génulltltk esasina dayal caligan
katkilari (6r. okul onarimi) ile maliyet optimizasyonu
saglanmis, yuksek sosyal etkiye sahip ancak

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

“inovasyonda Engel Yok” Projesi

+ Hedef Kitle Ozel gereksinimli gencler ve
universite 6grencileri
Faaliyetler Engelli bireylerin teknoloji odakli
projelerde yer almasi saglandi; erisilebilir
tasarim ve inovatif distnce birlesimiyle
ortak projeler gelistirildi.
Sosyal Etki Sosyal katilim, yenilikgi ¢6zim
aretimi ve farkl bakis acilariyla inovasyon
tesvik edildi.

Universite ig Birlikleri ve Genclere Destek
+ Hedef Kitle Universite ve meslek

yuksekokulu é6grencileri
Faaliyetler OSTiM Teknik Universitesi ile
“Marka Dersleri” programi; Bagkent
Universitesi Kazan MYO ile ig yeri uygulama
protokolU gergeklestirildi.
Sosyal Etki Sektérel deneyim kazanimi,

kariyer farkindalgi ve bilgi paylasimi saglandi.

ekonomik yuku dustik uygulamalar hayata

gegirilmigtir.

Dogrudan finansal katkilarin yani sirg, insan
kaynagi, lojistik ve operasyonel destek gibi ayni
katkilar da projelerin yarattlmesinde énemli rol
oynamistir. Nurol Teknoloji, bu kaynaklari yalnizca
bir harcama kalemi olarak dedgil, toplumsal

yatirm olarak degerlendirmektedir.

KSS projelerinin etkileri hem nicel hem nitel
yéntemlerle dlgUlmustar:

 Nicel Gostergeler: Hedef kitleye ulasilan kisi
sayisi, génulla katihm orani, gergeklestirilen
faaliyet sayisi.

« Nitel Gostergeler: Calisan ve faydalanici
geri bildirimleri, odak grup gérusmeleri, saha

goézlemleri.

Ozellikle “Kitap Kurtlari”, “inovasyonda Engel Yok”
ve okul destek projelerinde; ¢aligan motivasyonu,
toplulukla etkilesim ve kurumsal aidiyet gibi
6lgutler insan Kaynaklari ve Surduralebilirlik
ekipleri tarafindan degerlendirilmistir. Bu analizler,
“6grenilen dersler ve éneriler” baghgr altinda
kurumsal hafizaya kaydedilmis ve sonraki dénem

planlamalarina girdi saglamigtir.

Nurol Teknoloji, faaliyet gdsterdigi bdlgelerde
yerel topluluklarla gtglu ve strduralebilir
iliskiler kurmayi, bu iligkileri ortak deger Uretme

anlayislyla yénetmeyi hedeflemektedir. Yerel

topluluklarla etkilegim stratejileri, bélgesel ihtiyag

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

analizleri ve paydag geri bildirimleri dikkate
alinarak olusturulmakta; toplumsal dayanigmayi
guglendirmek, yerel ekonomiyi desteklemek

ve gevresel surdurdlebilirligi saglamak tzerine

odaklanmaktadir.

Bu gergevede gelistirilen etkilesim programlarinda
kamu kurumlari, egitim kuruluslari ve sivil toplum
orgutleri ile ig birligi esastir. Projeler, yerel halkin
sosyal ve ekonomik yagsamina dogrudan katki
sunacak sekilde tasarlanmakta; ayni zamanda
uzun vadeli, karsilikl fayda saglayan is birlikleri

hedeflenmektedir.

Nurol Teknoloji, yerel is birliklerini yalnizca
destekleyici projeler olarak dedil, ortak deger
Ureten, kalici etkiler yaratan strdtrulebilir
iligkiler olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagim,
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin bélgesel
etkisini artirmakta, toplumsal dayanigmayi
gucglendirmekte ve sirketin yerel paydaslar

nezdindeki guvenilirligini pekistirmektedir.
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Bu bolumde

ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

iSG Risk Caligmalari

ISG Kaltaru

Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla MUicadele
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Yetenek Yénetimi

Calisanlarin Egitimi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

ENSS

2024 yilinda galigan katiimi ile ig saghgi ve
guvenliginde (iSG) liderlik, FNSS'nin éncelikli odak
alanlari arasinda yer almistir. Yil boyunca her
ceyrekte Ust yonetim ve ¢aligan temsilcilerinin
katilimiyla gergeklestirilen iSG Gozden

Gecirme Toplantilari ise 2024 yili Aralik ayinda,
kapsami genigletilerek iSG Zirvesi adi altinda

duzenlenmistir.

Tum galiganlarin gevrim igi veya yaz ytze
katiimiyla gergeklestirilen etkinlik kapsaminda,
is yeri operasyonlarina yarim guin sureyle

ara verilmigtir. Zirve, galisanlarin ig saghgi ve

guavenligi kaltarane sunduklari katkilar ve
gosterdikleri titizlik dogrultusunda bir tesekkur
niteligi tagimaktadir. Etkinlik gergcevesinde, bes
farkl kategoride belirlenen toplam 132 ¢aligana,
gunun anlam ve 6nemini yansitan hatira objeleri
takdim edilmistir. S6z konusu organizasyonun, ISG
bildirim sayilarindaki artisa ve takim hedeflerinin
gerceklestiriimesinde liderlik uygulamalarinin
guclendirilmesine yoénelik olumlu etkisi, ilgili ISG

metriklerine de yansimistir.

Entegre Yénetim Sistemleri kapsamindaki dig
denetim sUrecinde, iISG Ydénetim Sistemimize
iligkin birgok gu¢lt uygulama agik bir gekilde
ortaya konmustur. Bu suregte ézellikle;
calsanlarimizin ig yeri tertip ve duzenine yénelik
yUksek bilinci, ISG kaza hedeflerinin streglere
etkin entegrasyonu, ¢aligan temsilcilerinin iSG
YGG toplantilarina goésterdigi guglu katiim, ISG
ve gevre kulturanun geligtiriimesine yénelik
sistematik caligmalar ve ISG egitimlerinin duzenl
olarak takip edilmesi éne ¢ikan baglica unsurlar

olmustur.

Denetim suUrecinde ayrica iki adet minér
uygunsuzluk tespit edilmis; bu uygunsuzluklara
yoénelik gerekli duzeltici faaliyetler hizla
tamamlanarak, belirlenen sure icinde tamamen
kapatiimistir. Bu sonug, FNSS'nin iSG alanindaki
surekli iyilestirme yaklagimini ve yliksek uyum

kaltarinu bir kez daha teyit etmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

FNSS, 2024 yili boyunca 39 farkli alanda kapsaml
ISG risk analizi gergeklestirmis; operasyonel
tehlike belirleme ve risk analizi sureglerinde
toplam 2.464 risk kaydini glincellemis ve gbézden
gecirmistir. Belirlenen kritik riskler, dizenli

olarak iISG Gézden Gegirme Toplantilarinda Ust

yénetime raporlanmigtir.

Belirlenen riskler arasinda; arag tzerinde yapilan
calismailar sirasinda (platformiar, digmeyi
énleyici bariyerler) yuksekten digme riski, hibrit
araglarda elektrik carpmasi ve yuksek voltaijli
batarya yangini riski (1/2/3E egitimleri, kisitls
caligma alanlari, yangin battaniyesi temini),
calisan yasi ve ¢galisma kosullarina bagli olarak
kas-iskelet sistemi rahatsizliklari riskindeki artig
(ergonomi projesi), saha gérevleri veya ige
gidig-gelig sirasinda trafik kazasi riski (guvenli
surus teknikleri ve farkindalik egitimleri) ile

yeni galiganlarin FNSS'in ISG kulturd ve galisma
uygulamalarina yeterince asina olmamasindan
kaynaklanan riskler (guvenli grup liderligi ve
buddy sistemi) yer almakta olup, séz konusu
riskler idari, teknik ve operasyonel boyutlarda
gugclendirilen kontrol mekanizmalari ile

yénetilmektedir.

Tum riskler ve alinan énlemler, FNSS bunyesinde
DIiF sistemi Gzerinden sistematik olarak takip
edilmekte; her aksiyonun tamamlanmasinin
ardindan yeniden degerlendirme yapilarak artik

risk seviyeleri hesaplanmaktadir.
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FNSS’de acil durum hazirliklari, risk bazli sireg
yénetimi yaklagimi dogrultusunda planli ve
sistematik bir sekilde yuratilmektedir. Bu
kapsamda, dogal afetler ile acil durumlara yénelik
hazirliklarda sabotaj ve terér saldirilarindan
korunma ile yangin gavenligi temel dncelikler

arasinda yer almigtir.

Sirketimizde 2024 yilinda farkl senaryolara
dayanan toplam 31 tatbikat gergeklestiriimistir.
Tatbikatlarin etkinligi, 6nceden hazirlanmig kontrol
listeleri Uzerinden élgulimus ve sonuglar %100
olarak tespit edilmigtir. Tatbikatlarin sayisi ve
etkinlik duzeyi, FNSS sureg¢ performans hedefleri

kapsaminda aylik olarak izlenmektedir.

Acil durum yénetimi; guvenlik, bakim, saglik ve is
guvenligi ekiplerinin koordinasyonunda yuratilmekte,
calisanlarin bilgi ve mudahale yetkinligi ise duzenli
guncelleme egitimleriyle strdurulebilir seviyede
tutulmaktadir. Tim ¢aliganlara sunulan Temel iISG
Egitimleri de bu farkindaligin giglenmesine énemli

katki saglamaktadir.

Tatbikatlarin yénetimindeki en kritik konulardan biri
olan acil durum sayim listelerinin gtincelligi, 2024
yilinda FNSS Cep Uygulamasi'nin gelistiriimesiyle
énemli 6lgude iyilestiriimistir. Bu sayede sayim
listeleri elektronik ortamda gergek zamanli olarak
takip edilmeye baslanmig ve stre¢ daha etkin bir

yapiya kavusturulmustur.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Sifir is Kazasi
hedefi dogrultusunda
caligmalar

FNSS, ‘Sifir is Kazasr’ hedefine ulagsma
kararhhgr dogrultusunda, kbk neden
analizlerini gergek zamanli olarak takip
etmis ve tespit edilen risk unsurlarini
hedefe yénelik duzeltici faaliyetlerle
sistematik bicimde kontrol altina almistir.
Bu ¢alismalar kapsaminda; ergonomi
odakli iyilestirme projeleri uygulanmis,
arag Ustu ¢galisma gavenligi egitimleri
gergeklestirilmis ve platform kurulumlariyla
i$ guvenligi standartlar gtglendirilmistir.

2023 yilinda is kazalarinin yuzde 37,5'inin,
FNSS'de 0-1yil deneyime sahip ¢alisan
grubunda yogunlastigi belirlenmistir.
Uretim ekiplerinde devreye alinan gavenli
grup kaptanligi ve ekip arkadasi sistemi
sayesinde bu risk alaninda kayda deger
bir iyilesme saglanmis ve séz konusu
kazalar tamamen ortadan kaldiriimigtir.

2024 yilinda gergeklesen is kazalarinin
yUzde 12'sinin, FNSS'de 1-2 yIl deneyime
sahip ¢aligan grubunda géralmesi,
deneyim temelli risk yénetiminin 6nemini
bir kez daha ortaya koymustur. Bu

bulgu, yeni ¢aliganlarin ISG kulttrine
daha hizli uyum saglamasina yénelik
sureglerin guclendirilmesi igin temel girdi
olusturmustur.

FNSS, ISG kultaranin olgunluk seviyesini 2020—
2021 yillarinda yuarattagu ve FNSS'ye 6zgu sekilde
uyarladigi Manchester Patient Safety Framework
(MaPSaF) caligmasiyla degerlendirmistir. Bu
analizde gavenlik kultard 9 boyut ve 25 alt boyut
Uzerinden 6lgimlenmis; elde edilen bulgular
orta—uzun vadeli ISG planinin temel girdilerinden

biri hdline getirilmistir.

Calisanlar, 21 alt boyutta FNSS gavenlik kaltarana
en yuksek seviye olan Uretken duzeyde, 4 alt
boyutta ise proaktif dizeyde degerlendirmistir. Bu
boyutlar; liderlik, iletigim, egitim, takim ¢alismasi
ve kaynak yénetimi gibi kritik alanlarla dogrudan
iligkilidir.

iSG liderligini ve hesap verebilirligi daha Ust
seviyelere tasimak amaciyla iki haftada bir
gercgeklestirilen Ust Yonetim iSG Toplantilari,
iSG'nin tum organizasyon kademelerinde

sahiplenilmesine 6nemli katki saglamistir.

Ayrica iSG egitimlerinin dijital donUsumu ve iSG
iletisimine yonelik literattr ve saha uygulamailari,
guvenlik kaltard olgunluk seviyesinin strekli

guglendiriimesini desteklemektedir.

2025 is plani kapsaminda MaPSaF anketinin
yenilenmesi ve mevcut durum analizinin

guncellenmesi planlanmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM
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FNSS, temel iSG egitimlerini her yil galigan

geri bildirimleri ve organizasyonel ihtiyaclar
dogrultusunda guncelleyerek surekli
gelistirmektedir. Acil durum yénetiminde oldugu
gibi tum egitim programilari, risk bazli planlama
yaklasimiyla kurgulanmakta ve sureclerde
meydana gelen degisiklikler hizla iceriklere
entegre edilmektedir. Yasal gerekliliklerin eksiksiz
karsilanmasinin yaninda ofis ¢alisanlarina, FNSS
bunyesindeki iSG profesyonelleri tarafindan
hazirlanan yuz ylze ve gevrim igi igerikler

sunulmaktadir.

Saha ¢alisanlari icin gevrim igi egitimler, 6greniimis
dersler dogrultusunda sinirl tutulmakta; tm saha
ekibinin en az dért saat ve dért modulden olusan
yuz yize program ile FNSS'nin risk profili hakkinda

kapsamli sekilde bilinglendiriimesi saglanmaktadir.

Raporlama déneminde egditimlerin basari
ortalamalari ve katiimci geri bildirimleri %90
memnuniyet duzeyine ulagmistir. 2024 yilinda kaza
siklik oraninda kaydedilen belirgin iyilesme ise

bu egitim programlarinin operasyonel streglere
sagladigyi somut katma degeri net bigimde ortaya

koymaktadir.

FNSS, tum is saghg ve gavenligi faaliyetlerini ISO
45001:2018 standardina gére belgelendirilmis is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi gergevesinde

yurutmektedir.
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FNSS’nin yolsuzlukla mucadele ilkeleri, etik anlayisi
ve diger kurumsal politikalar Yénetigim Kurallar
dokimaninda paydaslara duyurulmustur.
Yénetisim Kurallarina resmi internet sitesi olan

www.fnss.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yeni ise baslayanlara ¢gevrimigi olarak verilen
oryantasyon egitimlerinde Yoénetigim Kurallar
kitap¢igr imza karsih@r dagitiimaktadir. Tim
calisanlar yolsuzlukla mucadele, etik kurallar
ve politikalar hakkinda bilgilendiriimekte;
egitimler belirli araliklara tekrar edilerek
e-learning (elektronik egitim) uygulamalariyla

desteklenmektedir.

Tam caliganlar, FNSS'de galismaya baglamadan
oénce diger “ige giris belgeleri” ile etik beyanname
konusunda bilgilendiriimekte, personel

calisan konu hakkinda bilgi sahibi olarak etik

beyannameyi kabul etmektedir.

FNSS, iki yilda bir beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlara gevrimigi Kurumsal Etik ve Yonetisim
Kurallari Egitimi sunmaktadir. ilgili egitim, ige yeni
basglayan ¢alisanlara oryantasyon programinin

parcasi olarak sunulmaktadir.

FNSS’de Yonetisim Kurallari hakkinda bilgi almak,
éneride bulunmak ve etik ihlalleri bildirmek
icin Etik kurulu yetkililerine ulagim kanallari

yapilandiriimistir. Paydaslar ve diger sahislar

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

etik@fnss.com.tr e-posta adresine konu ile ilgili
isimsiz bildirimde bulunabilmektedir. 2024 yilinda
FNSS Etik Yetkilisine ulasan yapilan sikayet ve/

veya bildirim bulunmamaktadir.

FNSS, sirket disi paydaslarinin da prosedur ve
politikalara uyum saglamalari amaciyla gesitli
uygulamalar hayata gegirmektedir. Sirket temsilci
ve danigmanlarina yolsuzlukla muicadele basgta
olmak Uzere diger kural, politika ve prosedurler
dogrultusunda bilgi verilmekte, bilgilerin gtincel
tutulmasi ve ortak sirketler arasinda uyumlulugun
saglanmasi amaciyla 6 aylik dénemlerde

“uyumluluk galigmalar” yaratalmektedir.

Yurt igi ve yurt disinda ig birligi iginde olunmasi
planlanan danigman ve diger musteriler ile
yapilacak ¢aligmalara baglanmadan énce
danigsman, ig ortagi, temsilci, musteri vb. gibi
paydaslarin FNSS politika ve prosedurlerine
uyumlulugunun tespit edilmesi amaciyla FNSS
Hukuk Musavirligi “due diligence” caligmalari
yuratalmektedir. Bu galigmalarin sonuglari Nurol
Holding Uyum Bélumune iletiimekte ve onay
sonrasi ortak calismalara baglanabilmektedir.
Sonuglar her Yénetim Kurulu toplantisinda

Yénetim Kurulu Uyelerine de sunulmaktadir.

Sirket i¢in calismaya baglamadan énce butin

danigmanlarla yapilacak isin kapsamin,

yolsuzlukla muicadele ve ihracata uyum sunumlari

ve garantilerini de igeren yazili anlagmalar

imzalanmaktadir.

Kurumsal Etik ve Yénetisim Kurallari Egitimi, tim
beyaz ve mavi yaka ¢alisanlara yénelik olarak

2 yilda bir tekrarlanmak tzere e-6grenme
formatinda hazirlanmustir. Bir 6nceki egitim 2024

yilinda tamamlanmugtir.

FNSS, milliyet, kdken, cinsiyet, cinsel yénelim,
medeni hal, inang, yas veya engellilik durumu fark
etmeksizin tim ¢aliganlaring, adaylarina ve ig
birligi icerisinde oldugu paydaslarina firsat esitligi

ilkesi ile yaklasmaktadir.

ise alim, performans yénetimi, kariyer planlama
ve Ucretlendirme gibi tum insan kaynaklari
uygulamalarinda ¢aliganlara adil ve esit

firsatlar sunulmaktadir. Cesitlilik ve kapsayicilik

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

ilkelerinin diginda yasanabilecek olasi ayrimcilik
durumlarinin énlenmesi ise FNSS'nin dedismez

oncelikleri arasinda yer almaktadir.

FNSS, insan odakli ve esitlikgi kurum kaltaranu
guclendirmek ve savunma sanayinde daha
fazla kadin muhendisin yer almasini saglamak
amacityla “Benim Gucum Kadin Mihendis”
programini baglatmistir. Kadin mahendislik
6grencilerini savunma sanayine kazandirmak
icin duzenlenen bu programla, geng kadin
adaylarin sektér tercih etmeleri igin ilham
olma ve mesleki farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmistir.

FNSS kadin istihdamini artirmak igin aday
havuzunu genigletirken, mihendis, teknisyen ve
stajyer pozisyonlarinda basvuru sureglerinde
kadin adaylara éncelik vermis, belirlenen yillik
hedefler ile bu bakis agisinin strdurualebilirligi

saglanmistir.
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Aday teknisyenlik ve aday muhendislik programlari

kapsaminda adaylarin se¢imi ve performans
degerlendirmeleri Gzerinde revizyon ¢aligmalari
yapilmis olup, 2025 yilinda uygulanmasi

planlanmistir.

Egitim ve gelisim sureglerinin dijitallesmesi

ve kullanici deneyiminin artirimasi amaciyla,
Learning Management System (LMS) altyapisi
guncellenmistir. Sistem Gzerinden her bir ¢caliganin
gelisim ihtiyaglarini ve ilgi alanlarini dikkate alan
iceriklerle, 8grenme sureglerinin daha etkili ve

erigilebilir hale gelmesi saglanmugtir.

Ayrica kapsayicih@i artirmak amaciyla; farkl
departmanlarda, yas, kidem veya pozisyon ayrimi
gozetmeksizin tim FNSS ¢alisanlarinin kigisel ve
mesleki gelisimlerine yénelik egitimlere katimi

tesvik edilmig, firsat esitligi desteklenmistir.

FNSS’de 360° geri bildirim sisteminde ismi agik

geri bildirim verme orani bir dnceki yila gére artig
gbstermistir. Bu durum, ¢aligsanlar arasinda gtivene
dayal iletisimin gtglendigini ve geffaflik kGltGranin

destekledigini géstermektedir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

GUglu bilgi ve yetkinliklere sahip, kurum
prensipleriyle uyumlu adaylarin FNSS
bunyesine kazandiriimasina éncelik

verilmektedir.

ise alim sureglerinde karsilasilan en buyuk
zorluklardan biri, sektérin ihtiyag duydugu
nitelikte yetenekli adaylara ulasma
konusundaki kisitlardir. Ozellikle teknik uzmanlik
gerektiren rollerde yetenek havuzunun sinirli

olmasi, uygun aday bulmay! zorlagtirmaktadir.

FNSS'nin bir diger hedefi kadin muhendislik
6grencilerinin savunma sanayini tercih
etmesini tegvik etmektir. Bu alandaki en buyuk
zorluk, kadin adaylarin sektére ilgisini artirmak
ve ilgili pozisyonlar i¢in guglu basvuru havuzu
olusturmaktir. Sirket'in duzenledigi etkinlikler,
mentor programlari ve sosyal medya

paylasimlariyla égrencilere ulasiimaktadir.

“Benim GucUum Kadin Mdhendis” programi FNSS
isveren markasini guglendirmis ve potansiyel

aday havuzunu daha kapsayici hale getirmistir.

ise alim suirecinde kigisel verilerin korunmasi
mevzuatl kapsaminda hareket edilmekte,
adaylarin basvuru ve mulakat sureclerinde
paylastigr tam kisisel veriler gizlilik ve guvenlik
esaslari gergevesinde, yalnizca ilgili amaglarla
ve hassasiyetle islenmektedir. TUm aday
bilgilerinin gizliligi korunurken; veri toplama,
isleme ve saklama sureleri yasal mevzuata

uygun sekilde yuratalmektedir.

FNSS teknoloji ve sektdr dinamiklerini takip
ederek ise alim surecinin dijital ortama

taginmasina yénelik galismalar baslatmugtir.

FNSS, calisanlarinin bilgi ve beceri duzeylerini
en yuksek seviyede tutmak ve kariyer
gelisimlerine destek olmak amaciyla, ihtiyag
analizleri dogrultusunda gesitlendiriimis egitim
programlari dizenlemektedir. Bu programlar,
teknik yetkinliklerin yani sira liderlik, iletisim ve
kigisel gelisim alanlarini da kapsayacak sekilde

tasarlanmaktadir.

Egitim programlarinin basarisi, egitim sonrasi
katiimcilara génderilen degerlendirme
anketleri sonuglari ile dlgimlenmektedir.
Egitim sonrasi dederlendirme anketleriyle
calisanlardan duzenli olarak geri bildirim
alinmakta, elde edilen veriler dogrultusunda
igerik ve yéntemlerde yillik iyilestirmeler
yapilmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

FNSS’nin lider yetigtirme programi ALFA Liderlik
Akademisi, savunma sanayinde gelecegin
liderlerini yetistirmeye odaklidir. 2018 yilindan bu
yana duzenlenen program, katilimcilara 5 farkli
seviyede yapilandiriimig kapsamli bir gelisim

yolculugu sunmaktadir.

FNSS, calisanlarinin géras ve taleplerini etkin
bir sekilde dinlemek ve yanitlamak amaciyla
cesitli iletisim platformlari ve etkilesim alanlari

gelistirmektedir.

Bu dogrultuda raporlama déneminde Yénetim
Beraberlik Bulusmalari ve FNSS Bir Arada
etkinlikleri hayata gegirilmistir. Bu bulugmalarda
calisanlar, sirket projeleri ve glncel gelismeler
hakkinda dogrudan Genel Mudur'den bilgi aima
firsati bulmusg; gérus, talep ve sorularini agikga
paylasabildikleri samimi bir iletisim ortami

olugmustur.
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FNSS Bir Arada
2024 yili icinde, Genel Mudur ve Ust yonetimin

katilimiyla ofis ve atélyelerde 10 farkh alanda 10

adet FNSS Bir Arada bulugmasi gergeklestirilmistir.

Bu uygulamalarin surekliligini saglamak ve
calisanlar arasindaki iletisimi artirmak amaciyla,
mesai digi saatlerde kaliteli vakit gegirilebilmesi
icin 6zel olarak tasarlanmig FNSS Bir Arada
Alanlari olusturulmasi ¢caligmalarina baglanmistir.
Bu alanlarin 2025 yili igerisinde faaliyete alinmasi
planlanmaktadir.

Oneri Sistemi

Oneri Sistemi, galisanlarin farkl fikirlerini
paylagmalarini tesvik etmek; is sureglerine maddi
ve manevi deger katmak; maliyetleri dugtrmek,
verimlilik ve aran k&rhhgini artirmak; inovasyon
ve yaraticiligyl desteklemek amaciyla aktif olarak

kullaniimaktadir.

Gelen oneriler, ilgili Degerlendirme Kurulu
ve Yénetim tarafindan dederlendiriimekte;
uygulanmaya deger bulunan fikirler hayata
gegcirilerek sirketin strdurulebilir gelisim

hedeflerine katki saglanmaktadir.

Servis Masasi Uygulamasi
Servis Masasi Uygulamasi Uzerinden ¢aligsanlar
talep ve sik@yetlerini iletebilmektedir. 2024 yilinda

Servis Masasi'na toplam 281 bildirim ulagmustir.

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

FNSS Cep Uygulamasi

Calisgan memnuniyetini artirmak ve bilgiye
erigimi kolaylastirmak amaciyla, FNSS Bilgi
Teknolojileri ekibi ile gelistirilen FNSS Cep
Uygulamasi, insan Kaynaklari prosedurlerinin
yapay zekd destegiyle sorgulanabilmesini
ve sorulara aninda yanit alinabilmesini

saglamaktadir.

Calisan deneyimi ve kurumsal hizmet kalitesini
surekli iyilestirmek amaciyla, her iki yilda

bir gerceklestirilen hizmetler anketinin yani

sira bagimsiz bir firma tarafindan yaratdlen
baglilik anketlerine de duzenli olarak katihm
saglanmaktadir. Elde edilen sonuglar,

yillik memnuniyet ve katihm hedeflerinin
belirlenmesinde kullaniimakta ve bu dogrultuda

surekli gelisim yaklagimi benimsenmektedir.

FNSS, Ucretlendirme politikasini sektor
arastirmalari ve analizleriyle belirlenmis
rekabetci standartlar Gzerine inga etmektedir.
Sirket stratejileri dogrultusunda, etik degerleri
ve i¢ dengeleri ile uyumlu, adil ve seffaf bir

metodoloji uygulanmaktadir.

Yerli ve global firmalarla yaruttlen
karsilastirmalar ile yilda en az bir kez

gergeklestirilen sektér aragtirmalari, FNSS'nin

Ucret yapisinin piyasa dinamiklerine uyumunu
saglamaktadir. Bu galismalar, her Ucret artig
déneminde yapilarin gézden gegciriimesine ve

guncellenmesine imkan tanimaktadir.

Farkl gérevler igin Ucretlendirme standartlari
belirlenirken gérev tanimlari ve kapsamlari
ayrintilh olarak degerlendiriimekte, is
degerleme suregleri uygulanmaktadir. ig
denge, sektdr verileri ve sirket stratejileri
esas alinarak rekabetgi politikalar

olusturulmaktadir.

Esitlik ve adillik ilkesi dogrultusunda, her
pozisyonun ig tanimi ve sirkete katkisi

dikkate alinarak Ucret yapilari belirlenmekte;
cinsiyet, yas, Irk veya benzeri herhangi

bir aynm goézetilmeksizin esit firsatlar
sunulmaktadir. DUzenli olarak yapilan i¢ ve dig
karsilagtirmalar, hem piyasa standartlarina
uyumu hem de sirket ici tutarhligi givence

altina almaktadir.

Enflasyon oranlari, sektér analizleri ve
karsilastirma sonugclar dogrultusunda, tst
yénetim onayi ile Ucretler duzenli olarak
gbézden gegirilmektedir. Caligan ve ydnetici
geri bildirimleri dikkate alinarak sturdtrulen
iyilestirme sUrecleri sayesinde FNSS,
rekabetgi, adil ve seffaf Ucretlendirme yapisini

korumaktadir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

Deger onerisini
guclendiren yan haklar

FNSS, calisanlarinin refahini korumak,

is memnuniyetini artirmak ve sirket
baglihgini guglendirmek amaciyla,

adil, dengeli ve rekabetgci bir sistem
uygulamaktadir. Yan haklar politikasi,
sektorel standartlar ve galigan talepleri
dikkate alinarak; saglikl, gavenli ve
destekleyici bir galisma ortami sunmay!i
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, 6zel saglik ve hayat
sigortasi, genigletilmis izin haklari,
esnek ve uzaktan ¢aligma imkanlari,
ulagim ve yemek hizmetleri gibi ek
faydalar saglanmaktadir. S6z konusu
uygulamalar, ¢alisanlarin yagam
kalitesini yukseltmeyi ve FNSS'ye
olan bagliliklarini guglendirmeyi
amaglamaktadir.

FNSS'nin yan haklar politikasi, ¢alisan
intiyaglarina duyarl insan kaynaklari
yaklasiminin bir yansimasi olarak uygu-
lanmaktadir.

YONETSEL GELISIM
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Egitimden topluma katkiya uzanan sosyal
sorumliuluk

FNSS, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
calismalarini; gevresel, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlik gercevesinde, kurumsal
ilkeleriyle uyumlu olarak geligtirmekte ve
hayata gegirmektedir. Tum projeler, Sirketin tium
paydasglarini koruma ve topluma deger katma
misyonu dogrultusunda yuratilmektedir. KSS
faaliyetleri egitim ve kultur, cevre, caliganlarin
iyi hali, kamu sagligr ve gavenligi odaginda

sekillendiriimektedir.

Egitim Bursu Fonu Projesi'nde 5. yil

FNSS’nin 2019 yilindan bu yana surduardagu Tark
Silahl Kuvvetleri Egitim Vakfi - FNSS Savunma
Sistemleri A.S. Egitim Bursu Fonu Projesi, 2024 yilinda

besinci yilini tamamlamugtir.

Bu yil, Nurol Holding bunyesindeki Nurol Makina ve
Nurol Teknoloji girketlerinin de katiimiyla yGratalen
proje kapsaminda, 2024-2025 egitim déneminde
toplam 111 6grencinin egitim bursu kargilanmistir.
Proje, 6zellikle harp maluld, sehit ve gazi subay/
astsubaylarin gocuklari 6ncelikli olmak tzere, Tark
Silahl Kuvvetleri Egitim Vakfi bunyesinde okuyan
6grencilere destek saglamaktadir. Hem goénullt
katkilar hem de maddi destek yoluyla vakfin
faaliyetleri tanitiimakta, gelirleri artirlmakta ve
paydaglara sosyal sorumluluga katilim imkani

sunulmaktadir.

Kuresel Riskler Nasil Deger

Ilk Bakista Biz | ve Firsatlar Uretiyoruz?

FNSS, Universitelerin mUhendislik boIGmMU
6grencilerinin savunma sanayiine yénelik

projelerine de destek vermektedir.

Kara platformlar Gzerine yogunlasan bu
calismalar, 6grencilere gergek dunya
problemlerine ¢6zim gelistirme firsati
tanimakta; ODTU ve iTU 6grencilerinin
gelistirdigi araclar ulusal ve uluslararasi
yarismalarda énemli basarilar elde
etmektedir. Ayrica, sponsorluk faaliyetleri
kapsaminda otonom, elektrikli ve glines
enerjisi ile caligan arag projelerine hem
maddi hem de teknik danismanlik destegi

saglanmaktadir.

FNSS caliganlarinin génallalaguyle yaratalen
sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda,
ihtiyag¢ sahibi 6grencilerin ve egitim kurumlarinin
malzeme ihtiyaglarini kargilamaya yénelik

bagis kampanyalari dizenlenmektedir. Ayrica
dénemsel olarak gergeklestirilen bagis ve destek
projeleri ile topluma daha genis kapsamli katkilar

saglanmaktadir.

FNSS, surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda kaliteli
ve esit egitim imkdanlarinin yayginlastirnimasina
6nem vermekte; firsat esitligi saglayan egitim
sistemlerine katkida bulunarak daha guglu, adil ve

gelismis bir toplumun ingasina destek olmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

TUm bu projelerin finansmani, FNSS Pazarlama/
Kurumsal iletigim Butgesi ve Genel Mudurltk
butceleri kapsaminda karsilanmakta olup, 2024

yiliigin ayrilan toplam butgce 586.450 TL'dir.

FNSS, KSS calismalari kapsaminda yurt ici ve
yurt diginda gesitli kurum ve kuruluglarla ig birligi
yapmaktadir.

+ GOblbasi Belediyesi

+ Golbasi Kaymakamhgi

+ Golbagl ilge Milli Egitim Madurlugu

« Umman Sultan Qaboos Universitesi (SQU)
* Malezya DEFETCH

« Endonezya PT-Pindad
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Bu bolumde

5 Milyon kisixsaat Calismada Yalnizca
1 Kayip Zamanl Kaza

Sektérunde ISO 45001:2018 Sertifikasini
Alan ilk Kurulug

Yol ve Trafik Guvenliginde Turkiye'de
Bir ilk, TUm Sureglerinde 1SO 39001 Yol
ve Trafik Guvenligi Sertifikasi Alan Tek
Maden Kurulusu

Orta DUzeyde %7 Kadin Yonetici
Caligan istihdaminin %70'i Yerelden
“Lapseki Anaokulu” Projesi

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

TUMAD'In Guvenlik KUltard yaklagiminin
merkezinde, ¢aliganlarin ve toplumun
guvenligini en yuksek seviyede tutarken
is kazalarini en aza indirme hedefi yer

almaktadir.

TUMAD, is sagligi ve guvenligi (iSG)
alanindaki ilerlemenin, ancak ¢alisanlarin
iSG prensiplerini benimsemeleriyle mimkuin
olacagina inanmaktadir. Sirket, farkindalik
artirici egitimler 6nemli bir arag olarak

kullanilimaktadir. Ayrica, personelin aktif

katihmini tesvik eden Haftalik Temsilciler
Toplantilari, iISG Gézlem Formlari, Sikdyet ve Geri
Bildirim Sistemi, ISG Kurul Toplantilari, SAS000
Sosyal Performans Ekibi Toplantilari ve Kigisel
Koruyucu Ekipman Degerlendirmeleri gibi strecler
araciligiyla tm galiganlar iSG sureglerine
dogrudan katki saglamaktadir.

TUMAD’daki iSG faaliyetleri, ISO 45001 ig Saghg
ve Guvenligi Yénetim Sistemi gergevesinde
yuaruatulmektedir. Sirket, Turkiye’de madencilik
alaninda ISO 45001:2018 Yénetim Sistemi
Sertifikasini alan ilk kurulug olarak sektérde
6ncl bir konuma sahiptir. Bu bagari, TUMAD'In
guvenlik kaltarand kurumsal bir deger olarak

benimsemesinin somut gostergesidir.

TUMAD, is sagligi ve guvenligi vizyonunu “insana
deger verme ve sorumluluk bilinci” Gzerine

inga etmekte, bu dogrultuda tim galiganlarinin
ruh ve beden sagliklarinin korunmasini
onceliklendirmektedir. 2024 yilinda bu anlayis
cergevesinde farkli alanlarda énemli projeler
hayata gegirilmistir.

Dijitallesme ve Suireg Yonetimi
+ M-Files Saha Kabul Modulu gelistirilerek,
isletme sahalarina gelecek ziyaretgi, tedarikgi
ve gegici goérevli ¢galiganlarin yasal evraklarinin

kontroli ve saklanmasi saglanmistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

« Hazirlanan dijital egitim videolar aracihigiyla
yénetim sistemi farkindaligini artirmaya
yonelik programlar hayata gegirilmistir.

« QDMS Degisim Yoénetimi Modulu ile degisiklik
talep formlarinin onay suregleri kolaylastiriimis,
degisim yénetimi sureci dijital ortama
tasinarak daha etkin hale getirilmistir.

+ Ig EkKipmanlari Periyodik Kontrol Soézlegsmesi
kapsaminda Ankara, Lapseki ve ivrindi
lokasyonlarindaki ekipman listeleri yeniden
gbzden gegirilmis, tum suregler tek bir sézlesme
altinda toplanarak yeni ekipman kontrollerinin

daha hizli ve etkin yaratdlimesi saglanmugtir.

Acil Durum ve Takip Sistemleri
« Uzun Mesafe Personel Takip Sistemi projesi
baslatiimig, olasi bir acil durumda agik saha ve
ofis gibi kapali ortamlardaki personel sayisi ve
lokasyonlarinin hizli bigimde tespit edilebilmesi
hedeflenmistir. On ¢aligmalar tamamlanmig
olup sistemin uygulamaya alinmasina yénelik

stre¢ devam etmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Denetim Mekanizmalari
+ SA8000 Sosyal Hesap Verebilirlik gereklilikleri
dogrultusunda, iSG sUreglerinin sertifikasyon
gereksinimlerini kapsayacak sekilde ¢alismalar
yurattlmus, tguncu taraf denetimlerle sistemin
etkinligi élculerek sertifikasyonun devamiiligi
saglanmigtir. Denetimlerde tespit edilen
bulgular igin “5 Neden Analizi” uygulanarak

gerekli aksiyonlar gerceklestirilmistir.
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TUMAD

Farkindalik ve Kultir Geligimi
+ 2024 yilinda Lapseki ve ivrindi igletmelerinde
“iSG Sokak Etkinligi” dizenlenmis, galiganlarin
aktif katilimi saglanarak is saghgr ve guvenligi
konusundaki farkindalik artiriimustir.
+ Dokuz Eylul Universitesi ig birligi ile yarattlen
“ISG iklimi ve Kultur Geligim Programi” devam
ettirilmistir. Bu dogrultuda tamamlanan ilk faz
cahsmalarinin ¢iktilari ile ikinci faz kapsaminda
odak grup gérusmeleri ve detayl anketler

tamamlanmigtir.

TUMAD'da riskler ve aksiyonlar duzenli olarak
gdézden geciriimekte, degerlendiriimekte ve
guncellenmektedir. Bu kapsamda, her iki
isletmede saglik guvenlik risklerinin yani sira gevre
boyut etkileri, kurumsal riskler ve psikososyal
riskler gibi alanlarda risk bagliklari gtincellenmistir.
Bu dogrultuda gelismeye agik olarak belirlenen
kimyasal maddeler icin kapsamli risk
degerlendirmeleri yapilmig; BEKRA yakumlulUkleri
cergevesinde BUyUk Kazalardan Korunma Senaryo
Dokumanlari hazirlanarak tamamlanmigtir. Bu
yaklagimlarla, operasyonel gtvenligi artirarak
olasi buyuk endustriyel kazalarin 6nlenmesine
yonelik sistematik ve proaktif bir cergceve

sunmaktadir.

TUMAD, yasal mevzuatla belirlenen 16 saatlik

zorunlu ISG egitimlerinin Gtesine gecerek,

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Yol ve Trafik
Guvenliginde
Turkiye’'de bir ilk

TUMAD, ISO 39001 Yol Trafik Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasini alan
Turkiye'nin ilk madeni olarak sektérde
6ncu bir konuma sahiptir. Bu kapsamda,
maden sahalarinda ve gevresinde

trafik gtvenligi risklerini en aza

indirmek amaciyla igletme sahasi ve
karayollarinda duzenli olarak kapsamli yol
risk analizleri yapiimaktadir.

Surtculere planl bir gsekilde gtvenli strug
farkindalik egitimleri verilmekte; arag
guvenligi yalnizca yasal kontrollerle sinirli
kalmayip, dért ayda bir gergeklestirilen
i¢ denetimlerle de desteklenmektedir.
Kimyasal nakliye stregleri trafik gavenligi
agisindan 6zel olarak organize edilerek
olasi riskler en aza indiriimektedir.

Ayrica, teknolojik izleme ve kontrol
sistemleri sayesinde arag ve surtcu
davraniglari strekli olarak takip
edilmekte; toplumda trafik gavenligi
bilincini artirmaya yénelik faaliyetler
yurutulmektedir.

calisanlarinin is saghigr ve gavenligi kaltarana

gelistirmeye odaklanmaktadir.

Lapseki igletmesi’'nde kisi basina 27,07 saat,
ivrindi isletmesi'nde ise 21,80 saat egitim 2024 yili
icerisinde verilmisg; bu egitimlerin etkinligi digme

ve degerlendirme galismalariyla takip edilmigtir.

TUMAD ile Universiteler arasindaki ig birligi
gergevesinde yUrutldlen saha ziyaretleri,

anketler ve yUz ytze gérusmeler sonucunda

ISG Kultaranun lyilestiriimesi Programi ikinci

faz anketlerle sUrdurdlmustar. Calisanlardan
toplanan guvenlik bildirimleri akademisyenler
tarafindan degerlendiriimis, saha incelemeleriyle
desteklenmis ve ¢6zUm Onerilerine

dénuagtaralmastar.

Egitim planlamalari, yasal gereklilikler, trend
analizleri ve TUMAD Ig ve Toplum Sagligi Yonetim
Sistemi gereklilikleri dogrultusunda anahtar
performans goéstergeleriyle uyumlu sekilde
yapiimaktadir. Her geyrek gergeklestirilen trend
analizleriyle egitimlerin kapsam ve icerikleri

guncellenmektedir.

“ISG Iklimi ve Kultar Geligim Programi”
kapsaminda, egitim sureclerinin daha etkilegimli
hale getirilmesi igin ISG videolar hazirlanmig ve
sahalarda uygulanmaya baglanmistir. Ayrica,
TUMAD Arama Kurtarma Ekibinin yetkinliklerini

artirmak amaciyla ¢ personel, Uluslararasi

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Arama Kurtarma Uzmani tarafindan 6zel

egitimlere tabi tutulmustur.

Entegre Yonetim Sistemleri surekli iyilestirme
caligmalari kapsaminda, Degisim Yénetimi,
Kimyasal Guvenlik Bilgi Formu (SDS) ve i¢
Denetim sureglerinin QDMS sistemine entegre
edilmesine yonelik ¢calismalar baglatiimistir. Bu

gecis ile sureglerin dijitallegsmesi saglanmigtir.

Kullanicilarin yeni sisteme uyum saglamalari
icin bilgilendirme faaliyetleri planlanmis;
sUreglerin sorunsuz yurutilmesi amaciyla
teknik ve operasyonel kaynak ihtiyaclari
degerlendirilmigtir. Ayrica, standartlara uyumun
guvence altina alinabilmesi igin kontrol ve

izleme mekanizmalari yeniden yapilandiriimistir.

Risk ybénetimi bakig agisiyla olasi
uyumsuzluklarin 6nlenmesine yénelik
degerlendirmeler yapiimis, izlieme ¢alismalari
baslatilmigtir. 2024 yilinda gergeklestirilen
denetimler basariyla tamamlanmig; 6zellikle
Alt igveren Yonetimi, Degisim Yénetimi,
Operasyon Kontrolleri ve DUzeltici Faaliyet
Etkinligi konularinda surreg iyilestirmeleri hayata
gecirilmigtir. Ayrica, ISO 39001 Yol ve Trafik
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifika Denetimi
basariyla sonuglanmis ve sertifika alinmaya

hak kazaniimigtir.
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Yil boyunca yurutalen risk analizi ve i¢ denetim
sUrecleri, guncel risk profiline gére duzenli
araliklarla gézden gegirilmistir. Ozellikle
degisim yo6netimi, is saghgi ve guvenlidi ile
cevresel etkiler gibi kritik alanlarda yapilan
analizler, sureglerin daha kontrollt ve

guvenli yurttulmesine katki saglamistir. ig
denetim uygulamalari, énceki yillara kiyasla
guclendirilerek yilda iki kez gerceklestiriimistir:
ilki tm suregleri kapsayacak sekilde, ikincisi ise
risk 6nceligine gore belirlenen kritik streclere
odaklanacak sekilde yuaruttlmustar. Bu
dazenleme, denetim kaynaklarinin daha etkin
kullanilimasini saglamis ve risk bazl denetim

yaklasimini pekistirmistir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

I

i¢ denetimlerde tespit edilen uygunsuzluklar igin

UDF Modulg, iyilestirme énerileri igin ise Aksiyon
Modulu Gzerinden ilgili bélumlere aksiyonlar
acglimistir. Tekrarlayan uygunsuziuklarin
o6nlenmesi amaciyla farkindalik egitim icerikleri
guncellenmig, hedef kitleye 6zel bilgilendirme

caligmalari yapilmigtir.

Tdm i¢ denetim sonuglari, Yonetimin Gézden
Gecirmesi (YGG) Raporu kapsaminda Ust
yénetimin degerlendirmesine sunulmus; bu
sonugclar, sistemsel iyilestirmelere yén vermesi

agisindan énemli bir girdi olarak kullaniimistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

KISIXSAAT  GENIS KATILIMLI  SAAT MESLEKI, TEKNIK VE

ISG EGITIMI

TUMAD, sahalarinda baslatilan “iISG iklimi ve
Kualtar Gelisim Programi” ile is saghgi ve guvenligi
egitim sUreglerini surekli iyilegtirmektedir. Bu
kapsamda hazirlanan Etkilegimli iSG Videolari,
caliganlarin egitimlere aktif katiimini artirarak
guvenlik kaltarantn pekistirilmesine katki

saglamugtir.

Ayrica, 2024 yilinda hayata gegirilen iSG'de
Wellbeing Projesi ile calisanlarin yalnizca is
guvenligi degil, ayni zamanda fiziksel ve ruhsal
sagliklarinin korunmasi hedeflenmistir. Bu proje,
calisanlarin gavenlik streglerine olumlu yaklagim
gelistirmelerini desteklemis ve “tam iyilik hali"nin
iSG kulturanun bir pargasi haline gelmesine
katkida bulunmustur. Bu galigmalarin somut
ciktisi olarak, 2024 yil yaklasik 5 milyon kigixsaat
calismada yalnizca 1kayip zamanl kaza (LTI)

ile tamamlanmig, béylece ISG performansinda

énemli bir basari elde edilmistir.

Lapseki ve ivrindi igletmelerinde 2024 yilinda
toplam 38 adet genis katilimli tatbikat
gerceklestiriimistir. Tatbikatlar sirasinda elde
edilen olumlu ve olumsuz gézlemler kayit altina
alinmig, sonuglar raporlanmis ve tespit edilen
hususlar icin aksiyon planlar hazirlanmistir. Bu
kapsamda gerekli iyilegtirmeler takip edilerek

sUreglere entegre edilmigtir.

TATBIKAT  KIiSISEL GELISIM EGITIMI

Egitim ve tatbikatla guglenen ekipler.

Tatbikatlarda edinilen deneyim ve mudahale
tecrubelerinin bir yansimasi olarak, TUMAD Arama
Kurtarma Ekibi (TAK), Turkiye Madenciler Dernegi
tarafindan duzenlenen 3. Maden Kurtarma
Yarigmasinda genel siralamada ikincilik ve

yerUstu ekipleri kategorisinde en iyi takim 6dulini
kazanmisgtir. Bu basari, TUMAD'In acil durum
yénetimi ve ¢alisan yetkinlikleri konusundaki yuksek

standartlarini ortaya koymaktadir.

TUMAD, ig etigi ve yolsuzlukla mucadele konularinda
Nurol Holding Yonetisim Kurallari ve TUMAD Etik ilkeler
Prosedurt dogrultusunda hareket etmektedir. Bu
kapsamda, etik ihlallerine iligkin degerlendirmeler
yilda bir Yénetim Kurulu’na raporlanmakta, sireg

seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yarutilmektedir.

Etik ybnetim mekanizmasi kapsaminda etik hatti
olusturulmus ve bir etik yetkilisi géreviendirilmistir.
2024 yili icerisinde herhangi bir etik ihlal bildirimi

olmamuistir.

Etik ilkelere uyum, yalnizca ¢aliganlar igin degil

is ortaklari i¢in de sistematik bigimde takip
edilmektedir. insan kaynaklari streglerinde yer

alan performans izleme ve élgme sistemiyle tim
caliganlarin etik uyumu degerlendiriimektedir.

is ortaklarinin etik performansi ise tedarikgi
degerlendirme sureglerinde puanlanmakta ve kayit

altina alinmaktadir.
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ise yeni baslayan tim c¢alisanlarla, Nurol Holding
Yonetigim Kurallari ve Etik ilkeler ProsedUrU
paylasiimakta; bu dokimanlarda yapilan
guncellemeler tum personele duyurularak
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, insan
kaynaklari oryantasyon programlarinda
TUMAD'In imzacisi oldugu Birlegmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
taahhatleri calisanlara aktariimaktadir. Tedarikgi
degerlendirme ziyaretlerinde ise is etigi ve
yolsuzlukla mucadele konularinda mal ve hizmet

tedarikgilerine bilgilendirme yapilmaktadir.

TUMAD, 2017 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlegmesi (UN Global Compact)’e
imzaci olmustur. Ayrica TUMAD, SA8000 (insana
Yakigir igyerleri igin Dunyanin Onde Gelen
GoNUllu Sosyal Sertifika) standardina sahiptir.
Bu standardin maddeleri; gocuk isciligi, zorla
caligtirma, saglik ve gavenlik, 6rgutlenme
6zgurlagu ve toplu sézlegsme hakki, ayrimcilik,
disiplin uygulamalari, galisma saatleri ve

Ucretlendirme basliklarina uyum saglamaktadir.

TUMAD insan Kaynaklari Politikast ile gesitlilik

ve esitlik konulari yazili olarak belgelendirilmis;
ayrica ILO tarafindan tanimlandigi Uzere
zorunlu caligsma ve gocuk isciliginin kullaniimasi

engellenmistir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

TUMAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kapsayicilik
ve Cesitlilik Politikasi, BM Kadina Karsi Her TUrlt
Ayrimciligin Onlenmesi Sézlegmesi (CEDAW),

BM Surddrudlebilir Kalkinma Amaglari ve EBRD
Performans Gereklilikleri basta olmak Gzere
Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmeler
ile ulusal mevzuatin dngérdugu hedef, ilke ve

duzenlemeleri esas almaktadir.

25 Kasim Kadinlara Yonelik Siddetin Onlenmesi
GUNnU kapsaminda ivrindi ve Lapseki il Sosyal
Hizmetler Mudurlukleri ile iletisime gegilmis

ve gunu anlatan videolar ile gérseller temin
edilmistir. Ayrica bakanlik sosyal hizmet uzmanlari
tarafindan igletme caliganlarina egitimler
verilmigtir. Genel Mudurluk ve isletmelerde tum
alanlara dfigler asilmig; kadina yénelik siddetle
ilgili bakanlik tarafindan hazirlanan videolar,

ortak gésterim alanlarinda birer hafta boyunca

yayinlanmistir.

Cesitlilik ve esitlik politikalarini desteklemek
amaciyla, AIKB'nin (Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kilavuzu
dogrultusunda olusturulan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi, TUMAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikasi olarak

guncellenmistir.

TUMAD'In tim kademelerde istihdam ettigi
cahsanlari igin hazirlanan Toplumsal Cinsiyet

Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik Farkindalik

Programi 2024 yilinda da devam etmis hem
egitimler hem de bélum bazli galismalar
yuaratlmustar. 2024 yili igerisinde toplamda 226

c¢alisan bu programa katiimistir.

Merkez ve igletme ¢aliganlarindan olugan
TUMAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kapsayicilik
ve Cesitlilik Calisma Grubu kurulmustur. Calisma
grubuna “Cesitlilik ve Kapsayicilik Yénetimi
Egitimi” verilerek farkindaliklar arttiriimigtir.
Tamamen goénulltlerden olugan ekip, duzenli
araliklarla gerceklestirdigi toplantilarda

alinan kararlar ile bélim bazli galigmalar
kapsaminda, bélim ¢aliganlariyla yapilan
goérusmeler sonucunda ortaya gikan éneriler

de raporlanarak tst yénetimle paylasiimigtir.

Bu rapor, bir sonraki galigma yili igin st
yénetime; ise alimlar, satin alimlar, mekanlarin
duzenlenmesi, is kiyafetleri, iletisim dili gibi
konularda toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik
ve gesitlilik alaninda farkindalik olusturacak ve

girdi saglayacak nitelikte olmustur.

TUMAD, gesitlilik ve esitlik programlarinin
etkinligini duzenli olarak 6lgmekte ve
izlemektedir. Calisanlarin farkindalik duzeyleri,
program éncesi ve sonrasi yapilan én test ve
son test uygulamalari ile degerlendiriimekte;
boylece egitimlerin etkisi somut verilerle takip

edilmektedir.

GEVRESEL GELiSiM
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Kariyer geligimini
guclendiren egitim
yaklagimliari

2024 yilindag, caliganlarin mesleki
kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemek
amaciyla egitim programlarina yatirim
yapilmistir. Bu programlar, ¢aliganlarin
yetkinliklerini belgelemelerine ve mesleki
olarak gelismelerine yardimci olmustur.

2024 yilinda, ortalama 996 caligsan igin
mesleki yeterlilik, teknik ve kigisel gelisim
alanlarinda toplam 12.720 saat egitim
gercgeklestiriimistir. Bu egitimlerin kisi/saat
verisi 12,77 olarak raporlanmistir.

Caliganlarin ihtiyaglarina ve kariyer
hedeflerine yénelik 6zellestiriimis

egitim programlari tasarlanmugtir.
Yenilik¢i egitim yaklagimi yéntemleriyle
interaktif egitim icerikleri hazirlanmig

ve ¢alisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek amaciyla liderlik
egitim programi farkl pozisyonlar igin
gruplar halinde devam ettiriimektedir.
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Dis paydaslardan gelen geri bildirimler, sikéyet ve
geri bildirim mekanizmasi kapsaminda saglanan
kanallar Gzerinden alinmakta; ayrica TUMAD

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik
Calisma Grubu Uyeleri ile ydneticilere sézIU olarak

iletilen gérusler de dikkate alinmaktadir.

Gelecek dénemde, revize edilen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikasi
dogrultusunda, yalnizca TUMAD ¢alisanlarina
degil, alt isverenlere yonelik de kapsamli egitim
cahsmalari planlanmaktadir. Bédylece ¢esitlilik,
esitlik ve kapsayici ig ortami konularinda

kurum genelinde buttncul bir yaklagim hayata

gegirilecektir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

TUMAD, iggutict ve insan Kaynagi Yonetim
Sistemi kapsaminda, kadinlarin ig guctine
katihmini ve liderlik pozisyonlarindaki varligini
artirmaya yénelik hedefler belirlemekte

ve bu hedeflerin Gzerinde istihdam imkani
saglamaktadir. Operasyonlarin baglangicindan
itibaren kadin ¢alisan orani dizenli olarak takip

edilmektedir.

Bir dnceki yil, %13 olan kadin galigan orani, 2024
yilinda da ayni seviyede gergeklesmistir. Orta
duzey yoneticiler arasinda kadin yénetici orani
ise 2024 yili i¢in %7 olarak raporlanmistir.

TUMAD, Performans Yénetim Sistemi
kapsaminda yillik bazda gergeklestirilen
performans degerlendirmelerini, metrik
tabanli bireysel ve stregsel takip sistemine
dénusturmektedir. 2024 yilinda performans
yénetimi kaltaranun gelistiriimesi ve
isletmelerin temel karlilik hedeflerinin
bireylere indiriimesi amaciyla ¢esitli stratejiler

uygulanmugtir.

Yetenek yénetimi alaninda, 2023 yilinda
uygulamaya alinan Mavi Yaka Derecelendirme
Sistemi Projesi Uzerinde 2024 yilinda
gelistirmeler yapilmis ve sistemin daha etkin

caligmasi saglanmistir.

Performans Yénetim Sistemi, sirketin yillik
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu
hedefler; gelir-gider dengesi, Uretim butgeleri,
toplum iligkileri, is saghgr ve guvenligi, gevre
ve egitim gibi alanlarda belirlenmekte, bélum
hedeflerine indirgenmekte ve ardindan tim
calisanlarla paylasiimaktadir. B&SIUm hedefleri
aylik olarak planlanmakta, takip edilmekte ve
u¢ aylik periyotlarla gézden gegirilmektedir.

Beyaz yaka ¢aligsanlar, yéneticileriyle birlikte
SMART kriterlerine uygun kigisel hedefler
belirlemektedir. Bu suregte kurumsal, kigisel ve
yonetsel yetkinlik kriterleri dikkate alinmakta;
ozellikle sef ve Uzeri pozisyonlar igin

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

ybnetsel yetkinlikler 6n plana ¢ikariimaktadir.
Yil sonunda hedeflerin gergeklesme

durumu ve yetkinlikler kanitlariyla birlikte
degerlendiriimekte, her ¢calisanin performans

skoru hesaplanmaktadir.

TUMAD'da uygulanan Yetenek ve Performans
Yénetimi, sirket stratejisinin galigsanlara
yansitiimasinda ve kurumsal hedeflerin bireysel
duzeyde takip edilmesinde énemli katkilar

saglamaktadir.

Basarilar
« Sirket stratejisinin net bir sekilde ortaya
konmasina katki saglamistir.
+ lyilestirme o6nerilerinin ve geligim
alanlarinin tespit edilmesine imkan tanimistir.
« Calisanlar ve yéneticiler, hedefler
kargisinda mevcut durumlarini
gdzlemleyebilmis; bu sayede is sUreg
planlamasi kolaylasmig ve iglerin dnem
derecesi daha dogru belirlenmistir. Bdylece
verimliligin élguimesine katki saglanmistir.
+ Hedef olarak belirlenen gelisim alanlarina
katkida bulunmus; yoneticilerin yénlendirme
ve geri bildirim sureg¢lerini guglendirmistir.
Ayni zamanda ¢aliganlarin yetenek
profillerinin analiz edilmesine ve ylUksek
performans gbésteren ¢aligsanlarin éne

¢ikariimasina olanak saglamigtir.
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TUMAD'da yetenek ve performans yoénetimi
faaliyetlerinin etkinligi, her yil gergeklestirilen
Calisan Bagliigr ve Memnuniyeti Anketi ile
olctlmektedir. Bu anket, Performans Yénetim
Sistemi'nin geligsime agik yoénlerini belirlemeye ve
caligan memnuniyetini degerlendirmeye ydnelik
sorular igermektedir. 2024 yilinda ankete 608
caligan katilim saglamis; elde edilen sonuglar
dogrultusunda, Ust ydnetim ve insan Kaynaklari
B&IUMU'NUN 6nerileri ile sistem gdzden gegirilmis

ve gereKli iyilestirmeler yapiimistir.

Sirket performansini etkileyen kriterlerin agirliklari,
her yilin baginda guncel stratejiye uygun olarak
revize edilmektedir. Stratejinin yillara gére farkhlik
gostermesi nedeniyle performans sistemi esnek

bir yapida kurgulanmustir.

Performans sisteminde kullanilan yetkinlik setleri,
kurumesal, kigisel ve yénetsel olmak Uzere U¢ ana
gruptan olusmakta ve is kodu bazl olarak her
unvan grubu igin ayri sekilde hazirlanmistir. Bu
sayede degerlendirmeler daha adil ve kapsamli

bir bicimde yapiimaktadir.

Yetenek ve Performans Yénetim Sistemi’'nin
surekliligi, geyrek dénem, yil sonu ve yetkinlik
degerlendirmeleri ile saglanmakta; bu
degerlendirme dénemleri sayesinde mudahale
alanlari belirlenmekte ve sistem surekli olarak

iyilestiriimektedir. Sirket stratejisiyle uyumsuzluk

Kuresel Riskler Nasil Deger

ilk Bakigta Biz | \ \

ve Firsatlar Uretiyoruz?

gérulen prensip ve kurallarda revizyon

yapilmaktadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi sonucunda
performans sistemine yénelik alinmasi gereken
aksiyonlar belirlendiginde, bu aksiyonlar

sisteme dahil edilmekte; calisanlara performans
sonuglarina gére kariyer ve gelisim alanlarinda
dogru yonlendirmeler yapilmaktadir. Ust yénetim
ve insan Kaynaklari BOIUmU tarafindan sunulan
iyilestirme &nerileri, uygunluk ve onay sureglerinin

ardindan sisteme entegre edilmektedir.

TUMAD, madencilik sektdriinde duanya ve ulke
standartlarina uygun, stratejik ve yenilik¢i insan
kaynaklar yaklagimlarini benimsemektedir.
Gergek sermayesinin insan kaynagi olduguna
inanan sirket, calisanlarini en énemli paydasglari

arasinda goérerek énceliklendirmektedir.

TUMAD, insan kaynaklari uygulamalariyla hem
sektérde deneyimli is gict hem de madencilik
alanina yeni katilan ¢galisanlar igin tercih edilen bir
isveren olmayi; ayni zamanda dusuk sirkdlasyon
oraniyla sardurulebilir bir insan kaynagi yapisi

olusturmayi hedeflemektedir.

TUMAD, ise alim sureglerinde ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere tam uyum saglamayi
hedeflemekte ve bu dogrultuda agsagidaki

prensipleri benimsemektedir:

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

+ Birlesmig Milletler Kuresel ilkeler S6zlegmesi
(UN Global Compact)

insan haklari, is¢i haklari, gevre ve yolsuzlukla
mucadele konularinda taahhutlerde
bulunarak, ise alim sureclerinde bu evrensel
ilkeler gozetilmektedir.

« Esitlik ve Ayrimcilik Yapmama

Secme ve yerlestirme sUreclerinde etnik kéken,
irk, dil, din ve cinsiyet gibi faktérlere dayali
ayrim yapiimamakta; ¢esitlilik ve kapsayicilik
temel bir ilke olarak uygulanmaktadir.

* Yasal Uyum

4857 sayili is Kanunu ve uluslararasi
standartlarla uyumlu politikalar geligtiriimekte;
zorla galisma ve gocuk isciliginin dnlenmesi
guvence altina alinmaktadir.

* SA 8000 Standartlarina Uyum

Caligsanlarin gavenligi, sagligi ve etik degerlere
dayal bir galigma ortami olusturmak
amacityla SA 8000 standartlari dogrultusunda
uygulamalar gergeklestiriimektedir.

+ Kapsayicilik ve Cesitlilik

Dezavantajli ve hassas gruplarin istihdam
sureglerine katihmi gézetilmekte, kapsayici ig

ortami anlayigi desteklenmektedir.

TUMAD, ise alim sureglerinde gesitlilik ve esitligi

kurumsal bir taahhUt olarak benimsemektedir. Bu

dogrultuda:

+ Politikalar ve Prosedurler
insan Kaynaklar Politikasi, Segme ve

Yerlestirme Prosedura ve Esit istihdam Firsati

193



https://www.nurol.com.tr/

II\\Hﬁh mwrol | Gelecek Biziz @ Yénetimden

TUMAD

Proseduru ile gesitlilik ve esitlik taahhadu
guavence altina alinmaktadir.

* Yasal ve Uluslararasi Standartlara Uyum
SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi ve 4857
sayili i Kanunu dogrultusunda, tim adaylara
ve ¢alisanlara esit firsatlar sunulmaktadir.

» Farkindalik Egitimleri

Cesitlilik ve esitlik konularinda dizenlenen
egitimlerle ¢alisanlarin biling ve farkindalik
seviyeleri artirilmaktadir.

+ Kapsayiciige Alm

is ilanlari, farkl demografik gruplardan
adaylarin erigimine imkan taniyacak gesitli
platformlarda yayinlanmakta; kadinlarin,
engellilerin, azinlik gruplarinin ve farkli yas
gruplarindan bireylerin bagvurular 6zellikle

tesvik edilmektedir.

 Yiksek Standartlar ve Bilinirlik

TUMAD'In sektérdeki itibari ve benimsedigi
yuksek standartlar, sirketi tercih edilen
isverenlerden biri haline getirmistir.

+ Esitlik ve Adalet

ise alim sureglerinde etnik koken, cinsiyet veya
diger ayrimcilik unsurlarina yer verilmeyerek
adil segim saregleri yaratilmekte, bu da
calisan memnuniyetini artirmaktadir.
 Diusuk Sirkiilasyon Orani

insan kaynaklari uygulamalari sayesinde hem

deneyimli is glicl hem de sektére yeni katilan

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

caliganlar igin cazip bir igveren olunmus, duguk
calisan sirktlasyonu ile istikrarli bir insan

kaynagi yapisi saglanmistir.

« Nitelikli Aday Bulma

Madencilik sektérinde gerekli teknik bilgi ve
deneyime sahip adaylara ulagsmak, rekabetgi
is piyasasi kosullarinda gugluk yaratmaktadir.
+ Cesitliligi Saglama

Farkl profillerden adaylari gekmek ve her
kesimden esit temsili saglamak, sektérdeki
kalip yargilarin agilmasini gerektirmektedir.

+ Rekabetgi Ortam

Sektdr dinamikleri nedeniyle yetigmis is
gldcuanun sinirl olmasi, agik pozisyonlara uygun
nitelik ve kalifikasyona sahip ¢alisan bulmada

zaman zaman sikintilara yol agmaktadir.

TUMAD, 2024 yilinda ige alim sureglerinde gesitlilik
ve esitlik alaninda sektérde érnek olusturan
uygulamalar gelistirmistir. is ilanlarinin farkl
platformlarda yayimlanmasiyla genis ve gesitli
aday havuzlari olusturulmus, farkll demografik

gruplardan basgvurular tegvik edilmigtir.

Benzer pozisyonlarda ¢aligan mavi yaka personel
icin 2023 yilinda hayata gegirilen derecelendirme
sistemi, esitlik ve objektiflik saglamay hedeflemekte
olup 2024 yilinda sistemin gelistiriimesine yénelik

calismalarla guglendirilmigtir.

ise alim sureglerinin etkinligini artirmak amaciyla
dijitallegmeye yonelik adimlar atiimig ve Success
Factors ige Alim Modulu igin kurgu galigmalarina

baslanmugtir.

TUMAD, ige alim sureglerini surekli geligtirmeyi
hedeflemekte ve bu dogrultuda gesitli
uygulamalar hayata gegirmektedir. igveren
markasinin guglendiriimesi amaciyla, sirketin
mevcut imaji korunmakta ve gavenli madencilik
kriterlerini surdUren uygulamalar sosyal medya
ve diger platformlarda etkin iletisim stratejileriyle
desteklenmektedir. Béylece nitelikli adaylarin

sirkete ilgisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Sarduarulebilirlik ve etik dederler dogrultusunda,
SA 8000 ve 4857 saylll is Kanunu gergevesinde
ayrimciligi engellemeye yonelik politikalar
uygulanmakta; ise alim sureglerinde etik
degerlere baghlik givence altina alinmaktadir.
Ayni zamanda, gesitlilik ve esitlik politikalari
kapsaminda kriterler duzenli olarak gézden
gegiriimekte ve farkl profillerden adaylarin

basgvurularina firsat yaratiimaktadir.

ise alim sureglerinin daha verimli yurtttlmesi

icin teknolojik yatirmlar yapilmakta, ileri

teknoloji ¢ézimleri ve yazilimlar kullaniimaktadir.

Bunun yaninda, veri analizi uygulamalariyla
aday havuzlari, ise alim sureleri ve basari

oranlari surekli degerlendirilerek stratejilerin

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

etkinligi dlculmekte ve gelistirme alanlari

belirlenmektedir.

Kariyer firsatlarinin duyurulmasi kapsaminda 2024
yilinda, ise alimi planlanan pozisyonlar icin Kariyer.
net ve LinkedIn kariyer portallari Gzerinden ilanlar
yayimlanmustir. Ayrica, Universitelerin kariyer
fuarlarina katihm saglanarak sirketin kariyer
firsatlari tanitiimis ve geng yeteneklere ulagiimasi

hedeflenmisgtir.

insan kaynaklari kapsaminda editim ve

gelistirme, organizasyonel basarinin anahtari
olarak gérulmektedir. TUMAD, galiganlarinin
bireysel kariyer gelisimini desteklemek amaciyla
intiyaca dayali teknik ve kisisel gelisim egitimleri
planlamakta, ayni zamanda kurumsal bagliligin
korunmasi igin sistematik bir yaklagim izlemektedir.
Egitimler, pozisyon bazli ihtiyaglar dogrultusunda
belirlenmekte ve mimkin oldugunca ¢aliganin

gelisim alanlarina yénelik olarak tasarlanmaktadir.

Egitimlerden elde edilen faydalarin élgimlenmesi
icin kalite yénetim sistemlerinin gereklilikleri
dogrultusunda degerlendirme uygulamalari
yaratdlmektedir. Caliganlarin verimliligini ve

bilgi duzeyini artirmak amaciyla her ¢aliganin
yetkinlikleri belirlenmekte, buna bagl olarak
egitim ve gelisim surecleri desteklenmektedir. Bu
firsatlar tim ¢alisanlara esit sekilde sunularak

kapsayici bir 8grenme ortami saglanmaktadir.
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Egitim intiyaglarinin dogru sekilde
belirlenebilmesi i¢in organizasyonel,

pozisyonel ve kisisel bazda ¢ ydénlu analiz
gergeklestiriimektedir. Organizasyonel analizde
kurumsal strateji ve hedefler dikkate alinirken;
pozisyonel ve kisisel analizlerde ¢aliganin gelisim
alanlari, igin gerektirdigi teknik yeterlilikler,
denetim sonuglari ile yagsanan kaza ve acil
durumlar temel alinmaktadir. Bu kapsamda elde
edilen veriler, galisanlar igin egitim taleplerinin

olusturulmasina katki saglamaktadir.

TUMAD Egitim Prosedurt dogrultusunda egitim
basliklari; i¢ egitimler, mesleki yeterlilik egitimleri,
teknik egitimler ve kisisel gelisim egitimleri olmak
Uzere dort ana kategoride ele alinmaktadir. i¢
egitimlerde; isin gerektirdigi teknik yeterlilikler,
denetim sonuglari, yaganan kaza ve acil
durumlar géz éntinde bulundurularak girket igi
egitmenler tarafindan ihtiyag analizi yapiimakta
ve egitim igerikleri buna gére olusturulmaktadir.
Dig egitimlerde ise ihtiyag duyulan alana iligkin
arastirmalar yapilmakta, egitim firmalari ve

egitmenlerle detayl gérusmeler yuratulmektedir.

Egitimler sonrasi yapilan degerlendirmelerle hem
egitim icerikleri hem de egitmenler sistematik
bigimde analiz edilmektedir. i¢ egitimlerde 6n
test-son test uygulamalariyla egitim etkinligi
6lgulmekte, elde edilen sonuglara gére gerekli
iyilestirmeler yapiimaktadir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Egitim ve gelisim programlarinin etkinligini 6lgmek
amaciyla gesitli metrikler kullaniimaktadir. Egitim
Degerlendirme Anketleri ile organizasyon, igerik
ve egitmen performansi dederlendiriimektedir. Bu
anketler insan Kaynaklari BoIumu’nun performans
hedefleri arasinda yer almakta olup, genel
ortalamanin en az %85 olmasi beklenmektedir.

Bu oran 2024 yili i¢in %87,47 olarak kaydedilmistir.
Geri bildirim toplama strecinde, egitim sonu
anketlerde yer alan agik uglu sorular araciligiyla
cahsanlarin gérusleri alinmaktadir. Katilim oranlari
dazenli olarak izlenmekte, performans ve beceri
uygulama sureglerinde ¢alisanlarin é6grendikleri
bilgileri is hayatina ne élgtde aktardiklari

gdézlemlenmektedir.

Egitim ve gelisim programlarina katihmin
artinimasi igin farkl stratejiler uygulanmaktadir.
Caliganlarla yapilan gériagmeler sonucunda
Ozellestiriimis egitim igerikleri hazirlanmakta,
bu egitimlerin kariyer ve kisisel gelisime
saglayacagi katkilar agikga belirtiimektedir.
Yénetimin egitime verdigi 6nem ¢alisanlar
icin bir rol model teskil etmekte, dtzenli

geri bildirim ve surekli iyilestirme stregleri
katilim oranlarini ydkseltmektedir. Ayrica,
calisan motivasyonunu artirmak amaciyla
kurum digi mekanlarda duzenlenen kigisel
gelisim egitimleriyle egitimlerin verimliligi

desteklenmektedir.

B

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Egitim ve gelisim programlarinin organizasyon
kaltara ve is performansi Uzerindeki etkileri
duazenli olarak izlenmektedir. Egitim sonunda
yapilan degerlendirme anketleri, takim ¢alismasi,
iletisim ve liderlik gibi alanlardaki geligmeleri
Slgumlemektedir. is performansina olan etkiler ise
performans degerlendirme sonugclari, hedeflere
ulagma oranlari ve isg verimliligindeki degisimler

Uzerinden analiz edilmektedir.

Egitim ve gelisim programlari, gsirket hedefleri

ve ¢alisan ihtiyaglari dogrultusunda strekli
gelistiriimekte olup, gelecege yénelik Ug

temel odak belirlenmistir. Dijital déndgum
kapsaminda egitim sureglerinde kullanilan dijital
programlarin tek bir platform altinda toplanmasi
planlanmaktadir. Liderlik programi, 2023

yihinda baslatiimig olup 2024 itibariyla yénetim
kademelerine dogru genisletilmistir. Ayrica,
caligan ihtiyac analizleri dogrultusunda kisisel
gelisim egitimleri igin toplu programlar hayata

gecirilecektir.

Egitim ve gelisim programlarinda geri bildirim
sUreci ¢ok boyutlu olarak kurgulanmustir.
Egitim dncesinde, ¢aliganlarin beklenti ve
intiyaglarini anlamak amaciyla géragmeler

yapiimaktadir. Egitim sirasinda, egitmenler
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araciligyla uygulamalar ve anketlerle geri
bildirim toplanmaktadir. Egitim sonrasinda ise
degerlendirme anketleri ve 6n test-son test
uygulamalariyla etkinlik dlgtlmektedir. Ozellikle
dig egitimlerde, katihmcilardan alinan geri
bildirimler; editim igerigi, egitmen yeterliligi ve
gelecek egitimlere referans olusturacak sekilde

degerlendirilmektedir.

Egitim ve gelisim programlarinda suarduarulebilir
iyilestirme amaciyla bazi alanlarda odaklanma
gerekmektedir. Egitim etkinliginin ve is
performansina etkisinin daha sayisal verilerle
olculebilmesi igin yeni metrikler ve araglar
geligtiriimektedir. Cevrimigi egitim platformlarinin
etkin kullanimini artirmaya yénelik iyilegtirmeler
hedeflenmekte, tum egitim streglerinin tek bir
dijital program ¢atisi altinda ydratalmesiyle
planlama, takip ve degerlendirme asamalarinin

daha verimli hale getiriimesi amaglanmaktadir.

TUMAD'da ¢aliganlarin taleplerini etkin bigimde
dinlemek ve yanitliamak amaciyla, 2019 yihindan
itibaren her yil Calisgan Memnuniyeti ve Baglihgi
Anketi uygulanmaktadir. Bagimsiz bir firma
aracihidiyla yaratalen bu anket, galiganlarin gérus
ve beklentilerinin objektif sekilde élgimlenmesini

saglamaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen ankette, caliganlarin

memnuniyet ve baglliklari Caligan Baghhg,

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Ucret yonetiminde
stratejik yaklagim

Ucret yonetimi, TUMAD'da galiganlarin
sirkete olan katkilarinin adil ve dengeli bir
sekilde édullendiriimesine yénelik temel
bir insan kaynaklari yénetimi strecidir.

Etkin bir Gcret yonetimi sayesinde hem
cahsanlarin motivasyonu artiriimakta
hem de sirketin surdurulebilir basarisina
katki saglanmaktadir.

Bu kapsamda, sirketin Gcret yénetimi ile
ulagmay! hedefledigi temel amagclar sunlardir:
« ihtiyag duyulan nitelik ve nicelikte yeni
calisan adaylarinin sirkete kazandirimasi,
+ Calisanlarin baglhginin guglendirilmesi,
motivasyonlarinin yuksek tutulmasi ve
sirket hedeflerine yénlendirilmesi,
+ Is gucu piyasasinda rekabetgi
konumun korunabilmesi igin gerekli
Ucret altyapisinin olusturulmasi,
- Sirketin elde ettigi basarinin
calisanlarla paylasiimasi.

Ucret politikasinin belirlenmesinde
dikkate alinan baslica faktoérler ise esitlik
ve adalet, yasal duzenlemeler, piyasa
kosullari, enflasyon ve pozisyonun
piyasa degeri olarak tanimlanmaktadir.
Bu cercevede, calisanlarin katkilari ve
sirketin hedefleriyle uyumlu, seffaf ve
surdurulebilir bir Gcretlendirme yapisi
olusturulmaktadir.

Kurum imaiji, Fiziksel Galigma Ortami, Baglh
Olunan Yonetici, is Tatmini, is Yapig Bigimleri,
Egitim ve Geligim, Kurum igi iletisim, Ucret-
Sosyal ve Yan Haklar, Odullendirme ve Takdir,
Performans Degerlendirme, is birligi ve Takim
Galigmasi, Ust Yonetim, Surdardlebilirlik, ISG
Uygulamalari ve Mutluluk Endeksi kategorilerinde
degerlendirilmistir. Ayrica, agik uglu sorular ile
ankette dogrudan ele alinmayan konularda

caliganlarin gérus ve énerileri toplanmigtir.

Caligan memnuniyeti ve baglihgi arastirmasi,
sirketin guglu ve gelisime agik yénlerini gérmesine,
caliganlarin girkete ve ig sureglerine bakig agilarini
anlamasina katki saglamaktadir. Caliganlarin
yuksek performans géstermelerinin, btayuk

6lgude sirketten ve is sUreglerinden duyduklari

memnuniyete bagl oldugu dikkate alinmaktadir.

Anket uygulamalari sonrasinda, memnuniyet
regresyon ve baglilik regresyon modelleri
kullanilarak gelisime agik alanlar belirlenmekte,
bu dogrultuda aksiyon planlari olugturulmaktadir.
Planlanan aksiyonlarla ¢aligan baglihginin ve

memnuniyetinin artinimasi hedeflenmektedir.

Caliganlarin memnuniyet ve baghligini ytkselten
uygulamalar, ig sureclerinin verimliligine
dogrudan katki saglamakta; ayni zamanda
sirketin stratejileriyle galisanlarin butdnlegsmesini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, sirketin imajina,

piyasa payina ve karliigina olumlu yansimaktadir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

2024 yilinda yapilan anketten elde edilen
sonuglar, tim bu degderlendirmelerin ve
sonraki iyilestirme uygulamalarinin temelini

olusturmustur.

TUMAD, istihdamda yerel topluluklara éncelik
vermektedir. Sirket calisanlarinin %70'i yerel
topluluklardan olugsmakta olup, bu ¢alisanlar
ve dileleri TUMAD'In birinci derece paydaslari
arasinda yer almaktadir. Calisanlarin
memnuniyeti, dogrudan paydas katilim
sUreclerine etki eden édnemli bir unsur olarak

gorulmektedir.

Yerel istihdam politikalarinin etkinligini

artirmak amaciyla gesitli adimlar atiimaktadir.
Calisanlara pozitif bir galigma ortami sunularak
motivasyonlarl desteklenmekte; memnuniyet
anketlerinde duguk cikan basliklar dogrultusunda
gerekli geri bildirim ve iyilestirme adimlari hayata
gecirilmektedir. Ayrica, tegvik ve édullendirme
uygulamalari, galiganlarin basarilarinin takdir
edilmesi, performans édulleri ve kariyer geligimi
firsatlariyla desteklenmektedir. Liderlik gelisimi de
6ncelikli alanlardan biridir. Bu kapsamda, farkli
yénetim kademelerine yénelik Bag MUhendis Lider
Gelisim Programi ve Liderlik Egitim Programlari
uygulanmaktadir. Bunun yani sira, ¢aligan
baglihgini artirmak amaciyla gelisim ve aktivite
planlari olusturulmakta ve sirket digi faaliyetlerle

motivasyon desteklenmektedir.
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Calisan memnuniyeti programlarinin etkinligi,
belirlenen Temel Performans Gostergeleri (TPG)
ile 6lculmektedir. Bu gbstergeler arasinda isten
ayrilma orani, memnuniyet ve baglilik anket
sonuglari, performans geri bildirimleri, egitim
ve gelisim programlarina katihm oranlart ile
kisa anket sonuglari yer almaktadir. Béylece,
programlarin etkinligi dtzenli olarak izlenmekte

ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Anket bulgularinin stratejilere dénusturilmesi
ve girket kultdrine entegre edilmesi streci

gok yonlu bir yapidadir. Oncelikle, veri analizi
ile guglu ve gelisime agik yonler belirlenir.
Sonrasinda, éncelikli alanlar segilerek en
yuksek etki yaratacak stratejilere odaklanilir.
Bu dogrultuda iyilestirme planlari gelistirilir ve
uygulamaya konur. ilerlemeler duzenli olarak
izlenir ve gézlemlenir. Ayrica, yillar bazinda elde
edilen verilerin karsilastirimasi ve demografik
kinlimlar Gzerinden yapilan analizler, sirket
kaltdranuan daha net anlagiimasini saglar. Elde
edilen bilgiler, strateji gelistirme sureglerine
yén verir ve surekli iyilestirme déngusinin

isletilmesine katki sunar.

Bu butuncul yaklagim sayesinde, ¢alisan
memnuniyeti anketlerinden elde edilen
bulgular yalnizca tespit edilmekle kalmaz,
ayni zamanda somut aksiyonlara ve sirket

stratejisine entegre edilmig uygulamalara

doéndstaraluar.

ilk Bakigta Biz |
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Sirket, motivasyon ve basarinin temel kaynaginin
caliganlar oldugunun bilinciyle hareket ederek,
adil bir Geretlendirme igin gerekli altyapiyi
olusturmustur. Bu kapsamda, ¢aliganlari girkette
tutmak ve desteklemek Uzere uygulanacak

Ucretlendirme prensipleri net sekilde belirlenmisgtir.

Ucret artiglari; mevzuat ve sézlesmelerden dogan
yukumilulukler (belirli veya belirsiz streli hizmet
sdzlegmeleri ve Toplu i Sézlesmeleri) dikkate
alinarak yapilmaktadir. Bu sayede, ¢caliganlarin
yasam maliyetlerine uyum saglamasi ve
motivasyonlarinin korunmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, performans degerlendirme sistemi
kapsaminda ¢aligsanlara performans primleri
6denmekte; gunluk yagami kolaylastirmak
amaciyla yemek karti, ulagim destegi, saglik
sigortasi gibi yan hak uygulamalari saglanmakta

ve bu kapsam surekli gelistiriimektedir.

ISTANBUL
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Mavi yaka ¢alisanlar igin Toplu is Sézlesmesi

cergevesinde Mavi Yaka Derecelendirme
Sistemi kurgulanmig ve uygulamaya alinmistir.
Bu sistem, adalet ve esitligi guclendirmeye

yoénelik énemli bir adimdir.

Sirket, SA8000:2014 Sosyal Hesap Verebilirlik
Standardr'nin gereklilikleri dogrultusunda,
calisan Ucretlerini belirlerken asgari gegim
Ucreti seviyesini arastirmaktadir. Bu amagla,
Global Living Wage Coalition, Anker Research
Institute ve TUIK'in verileri dikkate alinmakta,
ayrica TUMAD'In kendi gegim Ucreti arastirmasi
icin 6zgun bir metodoloji gelistiriimektedir.
Asgari yagam Ucreti, gcalisanlarin temel
ihtiyaclarinin (yeme, igme, barinma vb.)
karsilanmasinin yani sira kabul edilebilir
duzeyde bir yagsam surdurebilmeleri igin bir
aylik standart galisma karsihginda almalari

gereken Ucreti ifade etmektedir.

GEVRESEL GELiSiM / SOSYAL GELiSiM / YONETSEL GELiSiM ‘

TURKIYE MADEN ZiRVESi ‘24

TUMAD'da Ucret politikasi, esit ige esit Gcret ve
adalet ilkeleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Ucretlendirme surecinde dikkate alinan baglica

faktorler sunlardir:

+ Gorev tanimlarinda yer alan sorumluluklar,

« Pozisyonun yetkileri,

+ Pozisyonda daha énce galigilan sureler ve
deneyimler,

« Sirkette calisma suresi,

+ Pozisyonun gerektirdigi ulusal ve uluslararasi
standartta yetkinlikler, sektére ait kullanma
zorunlulugu olan Uretim, planlama ve ERP
yazilim ve uygulamalari,

+ Pozisyonlarin madencilik sektért ve

diger sektdrlerdeki, Turkiye ve dunyadaki

Ucret araliklari ile ilgili yapilan anket, analiz,
beklentiler ve istatistikler,

+ Sektérun dunyadaki ve Tarkiye'deki trendleri,

mali yapisi ve kéarhhg,
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« Pozisyonun sektérdeki yeri, 5Snemi ve yetigkin
nitelikli sayisi,

« Pozisyonun sirket hedeflerine katkisi ve
onemi,

+ Gegim Ucreti arastirmalari (Global Living
Wage Codlition, Anker Research Institute, TUIK

verileri, sirketin gecim Ucreti arastirma verileri).

Ucretlendirmede i¢ karsilastirma igin pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikler, sorumluluklar, deneyim
duzeyi ve egitim gibi faktérler esas alinmakta;
pozisyonlar gruplandirilarak hiyerarsi piramidi
olusturulmaktadir. Benzer pozisyonlarin maasg ve

yan haklari kiyaslanarak i¢ esitlik saglanmaktadir.

Dig karsilastirma kapsaminda ise girketin
piyasadaki rekabet gucunu degerlendirmek
amaciyla piyasa arastirmalari ve rakip analizleri
yapiimakta; aragtirma sirketlerinin anketlerine
katilim saglanmakta, sektorel ve TUIK verileri

incelenmektedir.

Ucretlendirme yénetiminde karsilasilan en buyk
zorluklar; piyasadaki rekabetci ve enflasyonist
ortamin etkileri ile Gcrette egsitlik ve adaletin
saglanmasi ve buna bagl olarak ¢aligan

beklentilerinin karsilanmasidir.

TUMAD’da yillik ve ddnemsel tcret gozden
gecirme suregleri agsagidaki adimlar izlenerek
gercgeklestiriimektedir:

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

» Piyasa Arastirmalari ve Rakip Analizi:
Sektérun genel durumu ve rekabet kosgullari
degerlendirilir.

+ Anket Sonuglari ve istatistiklerin
incelenmesi: Caligan memnuniyeti ve bagliig
anketleri, sektérdeki Gcret araliklar ve diger
istatistikler incelenir.

¢ Mevcut Durumla Kiyaslama: Elde

edilen veriler mevcut durumla karsilastirilir

ve Ucretlerin rekabetgi olup olmadigi
degerlendirilir.

» Biutge Planlamasi: Analizler dogrultusunda
butce plani olugturulur.

« Ucret Artigina Karar Verme: Sirketin finansal
durumu da dikkate alinarak Ucret artisina

karar verilir ve gerekli dizenlemeler yapllir.

Bu suregler, TUMAD'In adil ve rekabetgi bir
Ucretlendirme politikasi uygulamasini ve ¢aligan

memnuniyetinin artirlmasini saglamaktadir.

TUMAD, 2024 yilinda yan hak portféyund
gbdzden gecirerek belirlenen oranlarda artiglar
gergeklestirmis, uygulamalari ¢alisan odakli ve

surdurulebilir bir cergevede guncellemistir.

Yan haklar, temel haklari destekleyecek bigimde;
yasal dizenlemelere tam uyum, sektdrel piyasa
arastirmalari ve rakip analizleri, galigan ihtiyag
ve beklentileri, sGrdUrulebilirlik ve uzun vadeli

mali denge kriterleri esas alinarak tasarlanir ve

uygulanir. Calisan geri bildirimleri dtzenli olarak
sUrece dahil edilir; gerekli gérulen alanlarda

iyilestirmeler hayata gegirilir.

Uygulamalar yillik gézden gegirme déngusu
ile takip edilir; butge etkisi, kullanim oranlari ve
caligan memnuniyeti géstergeleri Gzerinden
performans degerlendirilir. Geri bildirimler
dogrultusunda yan hak sepeti esnek sekilde

guncellenir.

TUMAD yan haklar programinda sundugu deger
onerisini farkh araglar kullanarak degerlendirmeye
acmakta ve sonuglar dogrultusunda geligtirici

aksiyonlar almaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Yan hak programindaki degisiklikler, sirketin i

iletisim kanallari Uzerinden mevcut ¢aliganlara
duzenli olarak duyurulur. ise yeni baglayan
calisanlara ise, ise alim ve oryantasyon
sUreclerinde programin kapsami, basvuru ve
kullanim esaslari hakkinda bilgilendirme yapillir;
béylece yan haklara erisimde seffaflik ve esitlik

guvence altina alinir.

TUMAD, kurumsal sosyal sorumluluk politikasini
cevresel duyarlilik, toplumsal refah, yerel
ekonomik kalkinma ve surduradlebilirlik ilkeleri
Uzerine inga eder. Politikalar, girketin etik degerleri
ile ulusal mevzuat ve uluslararasi iyi uygulamalar

gozetilerek gelistirilir; paydas diyalogu, sosyal

203


https://www.nurol.com.tr/

II\\Hﬁh mwrol | Gelecek Biziz @ Yénetimden

TUMAD

etki degerlendirmeleri, gecim kaynaklarini
restorasyon planlari ve kirsal kalkinma hedefleri

stratejilerin belirlenmesinde temel girdilerdir.

2024 boyunca yuruttlen projeler, faaliyet
alanlarinin gevresel-ekonomik-sosyal
dinamiklerine duyarli, hedef odakli bir
yaklasimla tasarlanmigtir. Temel amag; kirsal
altyapinin guglendiriimesi, sosyal yasam
alanlarinin iyilestirilmesi, egitim ve sagliga
erisimin desteklenmesi ve gegim kaynaklarinin
surdardlebilirliginin artirimasidir. Her proje,
etki alanindaki topluluklarin gtncel ihtiyag
analizleri ile planlanmig; kisa vadeli faydanin
6tesinde uzun vadeli toplumsal deger Gretmeyi

hedeflemistir.

Egitim

Erol Carmikl Anadolu Lisesi ile Nurettin Carmikli
Madencilik MTAL'in ihtiyaglar yakindan takip
edilerek 6grenci ve 6gretmenlerin daha elverigli
kosullarda egitim almasina dénuk destekler
saglanmistir. 100 égrenci kapasiteli Lapseki
Anaokulu projesinin insasi sirmekte olup,
2025'te hizmete alinmasi planlanmaktadir.
Proje, gocuklarin erken yasta egitime erisimini
artirmanin yani sira ézellikle kadinlarin ig gtictine
ve sosyal hayata katilimini desteklemeyi

amagclamaktadir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

saghk

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU)
bunyesinde ileri gérintileme hizmetlerinin
guglendiriimesi amaciyla MR cihazi destegi

saglanmigtir.

Altyapi ve Cevre

Kéylerde ortak kullanim alanlar olusturulmus, sut
toplama altyapisi kurulmusg, igme suyu sistemleri
yenilenmigtir. Karadere Mahallesi dere islahi
caligmasi, kapsami ve maliyeti itibariyla yilin éne

¢ikan altyapi projesi olmustur.

Gecim Kaynaklari ve Sosyal Yagam

ivrindi'de tarim ve hayvancilikla geginen hanelere
yem destegi saglanmis; genglerin fiziksel ve sosyal
gelisimini destekleyecek spor alanlari inga edilmigtir.
K&y yasaminin pargasi olan kesimhane, dugun
salonu, kahvehane ve firin gibi sosyal yapilara

yonelik ingaat/destek caligmalari yaratalmuasgtar.

Projeler, yerel halkin ekonomik bagimsizligini tesvik
etmis, sosyal dayanikliigr artirmig ve operasyon

boélgelerinde kalici olumlu etki yaratmistir.

Program etkinligi; hedef kitle sayisi, erisim orani,
ayrilan butge ve sosyal katiim duzeyi gibi
gbstergeler Uzerinden izlenir. K&y ve mahalle
muhtarlariyla yapilan degerlendirme toplantilar
ile yilda bir kez toplanan Toplum Kalkinma izleme
ve Danigma Komitesi araciligyla kamu temsilcileri

ve diger paydaslardan geri bildirim alinir. Bu

mekanizmalar, projelerin yerel ihtiyaglara yanit
verme duzeyinin dlguimesinde ve surekli iyilestirme

gundeminin olusturulmasinda esas alinir.

TUMAD, yerel topluluklarla etkilegimini
surdurulebilir kalkinma ve kurumsal sosyal

sorumluluk ilkelerine dayandirir.

TUMAD'In yerel topluluklarla etkilesim stratejisi;
paydas katimi, seffaf iletisim, iyi komsuluk
iligkileri, sikGyet—geri bildirim mekanizmalari

ve glvene dayali ig birlidi ilkeleri Gzerine
kuruludur. Strateji; sosyal etki degerlendirmeleri,
gecim kaynaklari analizleri ve duzenli paydag
ziyaretlerinden elde edilen bulgularla strekli
guncellenir. Temel hedef, paydaslarin yalnizca
faydalanici degil, strecin aktif katiimcisi ve ortak

tasarimcisi olmasini saglamaktir.

Meslek edindirme programlariyla olusturulan
istihdam alanlari, edinilen becerilerin ise
donusmesini destekler. Ozellikle kadinlarin
madencilik digi gelir elde edebilecegdi esnek
calisma imkdanlari tesvik edilir. 2024 yilinda
“Cilek Kokulu Tarlalar”, “Fidanlar A§ag Olsun”,
“Kozalak Boyama?”, “Bigki-Dikis”, “Kralige Arilar”
ve “Umut Isigl Kadin Kooperatifi” gibi girigimler
devam etmis; yerel Uretim ve kadin girisimciligi
guclendirilmigtir. “Cilek Kokulu Tarlalar” ézelinde,
GuUney Marmara Kalkinma Ajansi ile imzalanan

protokol dogrultusunda projenin bdlge geneline

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

yayillmasi hedeflenmis; dayaniksiz Grdn olan
cilegin ug Urtine dénusturdlerek katma deger
ve istihdam yaratacak adimlar atiimistir.
TUMAD destegiyle faaliyetlerini strdiren Lapseki
Umut Isig1 Kadin Kooperatifi yerel Gretimi
dlceklendirmeye, girisimciligi ve boélgesel

ekonomiyi canlandirmaya katki sunmaktadir.

Lapseki ve ivrindi'de yurattlen tam projeler;

kéy muhtarlari, kamu kurum ve kuruluglari,

basin mensuplari, sivil toplum érgutleri ve

diger paydaslarla ortak planlama anlayisiyla
tasarlanmaktadir. Uygulama agamasinda yerel
belediyeler, kaymakamliklar, ilge tarim ve ilge milli
egitim mudurlukleri, STK'lar ve muhtarliklarla is
birligi yapilir. Bu yapi, kaynaklarin etkin kullanimini
ve uygulamalarin yerel dizeyde kabulinu
guclendirirken; sikéyet ve geri bildirim kanallari
araciligiyla elde edilen veriler, programlarin surekli

iyilestiriimesine girdi saglamaktadir.

2024 yilinda Yurt Madenciligini Geligtirme Vakfi
tarafindan “Yilin Strdardlebilir Madencilik Odulu”,
Turkiye Madenciler Dernegi tarafindan ise “Yilin
Kadin Geng Yetenegi” Odula TUMAD'a verilmistir.
Ayrica, Gguncusu diuzenlenen Maden Kurtarma
Yarigmasi'na ikinci kez katihm saglanmis ve

“En iyi ikinci Takim”, “En iyi BA Kuganan Takim”

ve “En Egitlik¢i Takim” kategorilerinde éduller
kazanilmigtir. Béylece 2024 yili, farkl kuruluglardan

alinan bu basarilarla tamamlanmistir.
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Bu bolumde

Guglenen iSG Kulturd

TBB Bankacilik Etik ilkeleri Baglaminda
Yurutdlen Faaliyetler

Ayinmciliga Kargi Kararl Durug
Zengin Bir Egitim ve Gelisim Programi
ile Sunulan Deger

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

NurolBank’in éncelikli hedefi, Ulkemizde
gecerli iISG mevzuatina tam ve eksiksiz uyum
saglamaktir. Banka is yerlerinde 2024 yilinda
iISG baglaminda yeni bir risk tespit edilmemis,
mevcut dnlemler gbzden gegirilerek etkinlikleri

duzenli denetimlerle takip edilmigtir.

Temel iSG Egitimi
Yeni basglayan ve mevcutta olan ve yasal
suresi dolmus personellere Temel iSG Egitimi

aldinimugtir.

ilkyardim Egitimi

il Saghk Mudurltiga onayl ve Bakanlikga
yetkilendirilmis kuruluglarla is birligi iginde galiganlara
sertifikall Temel ilkyardim EGitimi aldirimistr.

Periyodik Kontroller
Personellerin daha guvenli igyerinde ¢alismalari
icin periyodik olan tum is ekipmanlari periyodik

kontrolleri yaptiriimistir.

Acil durumlarla ilgili Tatbikat: yilda 1 kez yapilan
bina Yénetimi esliginde gergeklestirilen Tatbikat
dazenlenmistir.

vy

Banka’'nin benimsedigi “sifir is kazasi” hedefine
uygun ¢alismalara devam edilmigtir. 2024 yili
boyunca NurolBank'ta herhangi bir is kazasi
veya tehlikeli durum yasanmamis olmasi, alinan

o6nlemlerin etkinligini géstermektedir.

NurolBank, tim ig sureglerinde etik ilkelere

tam uyumu gézetmektedir. Bu kapsamda,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim Etik Kurallari Yonetmeligi
dogrultusunda hazirlanan ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Kurumsal Yénetim Etik
Kurallari Yonetmeligi, Banka'nin etik cergevesini
olusturmaktadir. S6z konusu duzenleme, pay
sahipleri, mUsteriler ve galigsanlarla kurulan

karsilikli iletisimin temelini belirlemektedir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Acil durum
tatbikatlari

2024 yilinda bina yénetimi édncualigunde
gergeklestirilen acil durum tatbikatlarina
yuksek katilim saglanmistir. Tatbikat
sonugclari, NurolBank personelinin olasi
acil durumlara kargi yuksek bir hazirlk
seviyesine sahip oldugunu ortaya
koymustur. Tatbikatlar plaza yénetimi
tarafindan organize edilmekte. Banka
olarak katiimaktayiz.

2024 yilinda duzenlenen ig sagligi

ve guvenligi egitimlerinin kapsami

ve igerigi genisletilmistir. Sunulan
egitimler, Caliganlarin is Saghgi ve
Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmeliginin EK 1 kisminda
bulunan temel iSG egitimi konularini
kapsamaktadir. Egitimlerin etkinligi,
katiim oranlari ve geri bildirimlerle takip
edilmektedir.

NurolBank, Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Bankacilik
Etik ilkelerini asgari standart olarak kabul

etmekte ve uygulamaktadir. Seffaf yénetim
anlayisi gergevesinde, Bankacilik Kanunu'nun

ilgili hukimleri kapsaminda musteri sirr
niteligindeki bilgi ve belgeler yalnizca mevzuatta
belirtilen istisnai haller diginda Gguncu taraflarla

paylasiimamakta; gizlilik titizlikle korunmaktadir.
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Banka ¢aliganlarinin hizmet déngusu boyunca
kanun, tuzuk, ydnetmelik, politika ve prosedurlere
tam uyum géstermeleri beklenmektedir. Bu
yaklasim, Banka'nin etik standartlarini gunluk

is sUreclerine yansitan temel unsur olarak éne

clkmaktadir.

NurolBank, olasi yolsuzluk risklerini dnlemek,
tespit etmek ve yébnetmek amaciyla gugla kontrol
mekanizmalari tesis etmigtir. Bu gercevede:
« Banka galisanlarinin, is ortaklarinin ve ilgili
tum taraflarin farkindaliklarini artirmaya
yoénelik dazenli egitimler dizenlenmektedir.
+ Yolsuzlukla mucadele politikalari
dogrultusunda ¢egsitli 6nleyici tedbirler

uygulanmaktadir.

Caliganlara deger verme
NurolBank, tum faaliyetlerinde ¢alisanlarina deger

vermeyi temel bir ilke olarak benimsemektedir.

Banka, insan kaynagini en dnemli varlik olarak
goérmekte ve caliganlarinin gelisimini destekleyen

adimlar atmaktadir.

Cesitlilik ve esitlik yaklasimi

NurolBank, cinsiyet, din, dil, irk, mezhep, fiziksel
engel ve benzeri farkhliklari insan kaynaginda
zenginlik olarak degerlendirmektedir. Ayrimciliga
karsi kararl bir durug sergileyen Banka'nin
istihdam yaklagimi, yalnizca isin gerektirdigi nitelik

ve yetkinliklere odaklanmaktadir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

NurolBank’'ta 2024 yilinda kadin galigan orani
artmigtir.Banka cinsiyet, yas, etnik kéken veya
sosyoekonomik gecmis gibi faktdrlere dayal
ayrimciligi énlemeye odakli ise alm politikalari
uygulamaktadir. Bu dogrultuda kapsayici
mulakat teknikleri ve degerlendirme formilari ile
objektif karar mekanizmalari desteklenmektedir.
Bu kapsamda universitelerle ig birlikleri
gergeklestirerek geng kadinlarin is gucune

katilimi tegvik edilmektedir.

NurolBank Ust duzey yénetimde de toplumsal
cinsiyet esitligi destekleyen liderlik anlayigi

benimsemistir.

Terfi ve yUkselme kriterlerinde cinsiyet etkilerinin
azaltiimasi igin objektif dederlendirme sistemleri

gelistiriimis ve uygulamaya alinmustir.

2024 yilinda gesitlilik ve kapsayicilik alaninda
dazenli olarak raporlanan yillik izleme
gobstergeleri belirlenmisg ve uygulamaya

alinmigtir.

Banka'nin ise alim suregleri KVKK’nun yani sira
esitlik ilkesi ve ayrimcilikla micadeleye yénelik
ulusal ve uluslararasi dizenlemelere tam
uyumlu yaratalmektedir. ise alim stregleri yillik
olarak i¢ denetim ve bagimsiz denetim raporlari
ile gdézden gecirilmekte, tespit edilen iyilestirme
alanlarina iligkin aksiyonlar zaman kaybetmeden

uygulanmaktadir.

Banka'da insan kaynaklari ve ig iletisim
sureglerinde ayrimcilik icermeyen dilin kurumsal
dil haline getiriimesi i¢in galigmalar tamamlanma

asamasindadir.

Banka’'nin kurumsal dokimanlarinda, ig
ilanlarinda ve i¢ iletisimde cinsiyetgi ifadeler
kaldiriimig ve cinsiyetsiz dil kullanimi standart
hale getirilmigtir. Kapsayici galisma ortamina
hizmet eden bu uygulamalar ¢alisanlara sunulan
kapsami genigletilmis cinsel taciz ve ayrimcilik

karsiti egitimler ile desteklenmektedir.

NurolBank, iK alaninda yapay zeka destekli
performans analizleri ile daha isabetli
degerlendirmeler yapmayi, gesitlilik ve kapsayicilik
odakll yetenek yonetimi stratejileri gelistirmeyi ve
esnek ¢calismayi destekleyen performans izleme

¢dzumleri geligtiriimeyi planlamaktadir.

Banka’'nin yatinm bankaciligi alanindaki ise
alim stratejileri; yuksek potansiyelli, analitik
dusunebilen, finansal okuryazarlidr guglu ve hizli
karar alma yetkinligi gelismis adaylari NurolBank'a
kazandirmayr amaglamaktadir. Politikalarin
temelinde:

+ Yetkinlik bazl degerlendirme,

» Uzun vadeli kariyer planlamasi,

- Dijitallesmis ve seffaf stre¢ ydnetimi yer

almaktadir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

NurolBank'ta Ust dlzey uzmanlik gerektiren
pozisyonlarda sektérel deneyim 6n planda
tutulurken, geng yetenek programlari ile nitelikli

yeni mezunlara da firsatlar sunulmaktadir.

NurolBank'ta ¢aligan egitimi ve gelisimi stratejileri
hem bireysel hem de kurumsal hedeflerin uyumlu
bir sekilde ilerlemesini saglamaya ydneliktir.
Banka’nin bu alandaki temel politikasi surekli
6grenme kultaranu yerlestirmektir. Egitim icerikleri
yoneticilerden gelen ihtiyag talepleri, sektérel ve
teknolojik trend analizleri ile yasal ve mevzuat

gereklilikleri dogrultusunda sekillendiriimektedir.

NurolBank'ta egitimler; teknik bilgi, liderlik geligimi,
dijital beceriler, iletisim ve musteri iligkileri

gibi basgliklarda yapilandiriimigtir. 2024 yilinda
hayata gegirilen egitim ve gelisim programiarini
takiben caliganlarin motivasyonlarinin ytkseldigi
izlenmistir. Baglilik ve kariyer gelisimi firsatlari,
calisanlarin elde tutulma oranlarinda artigsa da

neden olmustur.

NurolBank egitim ve geligsim programlarina
katiimi tegvik etmek amaciyla gelisime agik
calisanlarina i¢ terfi vb. firsatlar sunmakta,
mobil 6grenme ve esnek zamanli erigim imkani

tanimaktadir.
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Caligan memnuniyetini 6hemseyen

NurolBank 2024 yilinda ¢aligan geri bildirimi ve
taleplerinin sistematik bigimde izlenmesi ve
degerlendiriimesini saglayan anket ¢alismalarina
baslamistir. Anket sonuclari egitim, kariyer
planlama ve galisma kosullarinin iyilestiriimesi
acgisindan bulgular sunmaktadir. Diger taraftan
sonugclara dair yéneticilere yapilan dazenli geri
bildirimlerle liderlik anlayiginin geligtiriimesi

desteklenmektedir.

Memnun galiganlarin musterilere daha iyi hizmet
sundugu noktasindan hareket eden Banka,

calisgan memnuniyetini sdrekli takip etmekte, geri
bildirimlerin 1s1§inda musteri deneyimini iyilestirici

aksiyonlar da almaktadir.

NurolBank, ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmak
ve yetenekli personeli elde tutmak amaciyla adil,
rekabetci ve seffaf bir Ucretlendirme politikasi
uygulamaktadir. Piyasa kosullari, galisan
deneyimi, pozisyonun sorumluluklari, sirket butcgesi
ve sektérdeki rekabet ortami, Gceretlendirme

kararlarinda dikkate alinan temel faktérlerdir.

Her yil dzenli olarak yapilan performans
degerlendirmeleri ve piyasa Ucret arastirmalari
sonucunda Ucret yapilarl gézden gegirilir. Bu
surecte insan Kaynaklari ve Mali Kontrol ekipleri

birlikte caligarak, pozisyonlar arasi adaleti

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

saglayacak standartlari belirler. Hazirlanan

oneriler, Ust yénetimin onayina sunulur ve
onaylanan Ucret artiglari ile primler seffaf bir

sekilde ¢calisanlara duyurulur.

Calisanlarin Ucret artiglar ve primleri; bireysel
hedeflerin gergeklestiriime dtzeyi, takim katkisi,
liderlik ve sorumluluk alma gibi unsurlar Gzerinden

belirlenmektedir.

2024 yilinda performans primlerinde ve yan
haklarda yapilan iyilestirmeler, caligan baghligini

guglendirmisgtir.

NurolBank, piyasa Ucretlerindeki hizli degigimler ve

yetenek rekabeti karsisinda esnek Ucret politikalar

uygulamaktadir. Gerektiginde ara dénem
Ucret gbézden gegirmeleri yapiimakta, kritik
pozisyonlarda ¢alisanlarin elde tutulmasi igin

6zel revizyonlar devreye alinmaktadir.

2024 yilinda galiganlarin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yan hak paketi
genigletilmistir:

+ Saglik sigortasi kapsami artiriimis,

+ Egitim destekleri gesitlendiriimistir.

Bu uygulamalar ¢alisanlarin beklentileri

dogrultusunda dizenlenmis, dtzenli anketler
ve birebir gérigmelerle alinan geri bildirimler
insan Kaynaklar tarafindan degerlendirilerek

iyilestirme planlarina dahil edilmistir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

i
N

Humanist iK organizasyon yénetim sistemi ve
bordro yazilimlari kullaniimakta, bu sayede
islemler hizlanmakta, hata orani dismekte ve veri
guvenligi saglanmaktadir. Yasal dizenlemelerdeki
hizli degisim ve veri gtvenligi riskleri, dtzenli

egitimler ve teknolojik yatirnmlarla yénetilmektedir.

NurolBank, Ucretlendirme ve yan hak streglerinde
surekli geligimi hedeflemektedir. Onumizdeki
dénemde:
« Dijitallesme yatirmlari artirilarak streg
otomasyonu genigletilecek,
« Calisan geri bildirimleri daha sik toplanacak,
« Esnek yan hak segenekleri sunularak ¢aligan

memnuniyeti artirilacaktir.
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Sheraton Ankara &
Lugal Ankara Hotel

Bu bolumde

Az Tehlikeli Bir is Yerinde GUglU iISG
Uygulamalari

Kadin Haklari ve Cinsiyet Esitligi
Politikasi ve Cocuk Haklari Politikasi
Adil, Seffaf ve Rekabetgi Ucretlendirme
Stratejileri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Otel igletmeleri, fonksiyonlari itibariyla igyeri
Tehlike Siniflar Tebligi'ne gbre az tehlikeli
sinifta yer almakla birlikte, sunulan hizmetlerin
cesitliligi ve farkl gérevler Ustlenen genis insan
kaynag@i nedeniyle ig saghgi ve guvenligi (iSG)
konusu buyuk bir titizlikle ele alinmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel,
Ankara'da 2024 yili boyunca risk
degerlendirme galigmalari ve énleyici

uygulamalar iSG Kurulu tarafindan

yuratalmustar. Dazenli olarak t¢ ayda bir
toplanan kurul, risklere iligkin gérus ve énerilerini
Ust yénetime sunarak, alinan kararlarin hizla

hayata gegirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda 2024 yilinda; mal kabul

alaninda yukseklik arkinin géranarlagu igin

sari gerit uygulamasi yapilmis, yemekhane
bélumundeki ¢cay ve kahve makinelerinin
temizlik ve bakim suregleri gincellenmis, acil
durum ekiplerinin egitimleri yenilenmis ve

tum personelin katiimiyla tahliye ve yangin
séndurme tatbikatlari gergeklestiriimistir.

Ayrica otellerin acil durum senaryolari gézden
gecirilmis, yénlendirme levhalarindaki eksiklikler

giderilmisgtir.

iSG kulturunu gelistirmeye yonelik olarak
duazenli saha gézetimleri yapiimakta, yeni
baslayan ¢alisanlar ile egitim suresi dolan
personele kapsamli iSG egditimleri verilmektedir.
Bu sureglerde yillik calisgma ve egitim planlari,
degerlendirme raporlari ve egitim sertifikalar
iSG ERP sistemi Uzerinden hazirlanarak kurumsal

standartlarin sdrekliligi saglanmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel, Ankara’da

2024 yil boyunca iSG egitimleri dUzenlenmistir.

iISG egitim kapsami genel konular
+ Calisma mevzuatiyla ilgili bilgiler

+ Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

« ig kazasi ve meslek hastaligindan dogan
hukuki sonuglar

« igyeri temizligi ve duzeni

ISG egitim kapsami teknik konular
+ Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri
« Parlama, patlama, yangin ve yangindan
korunma
+ ig ekipmanlarinin gtvenli kullanimi
« Ekranl araglarla galisma
« Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve 6nlemleri
+ ig kazalarinin sebepleri ve korunma
prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi
« Guvenlik ve saglik isaretleri
« Kisisel koruyucu donanim kullanimi
+ Ig saghgi ve guvenligi genel kurallari ve
guavenlik kaltara
+ Elle kaldirma ve tagima
« Tahliye ve kurtarma

« YUksekte guvenli calisma

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel, istihdam
sureglerini esit firsat ilkesi gcergcevesinde
yuaratmekte ve gesitlilik ile kapsayiciigi temel alan

bir is glict yapisini sirdtrmeye odaklanmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda gelistirilen Kadin Haklari
ve Cinsiyet Esitligi Politikasi, kadin istihdaminin
artinlmasina ve ig streclerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin desteklenmesine yénelik taahhutleri

ortaya koymaktadir.
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

Benzer sekilde, Cocuk Haklari Politikasi, gocuk isgi
calistinimasinin énlenmesi ve gocuk istismarina
karsi koruyucu énlemler alinmasi gibi kritik
hususlari kapsamaktadir. Ayrica, Caligan Haklari
Politikasi yalnizca otel ¢aliganlariyla sinirli
kalmayip, tedarikgilerle de paylasiimakta ve tim
is iligkilerinde ortak bir etik zemin olusturmaktadir.

Calisanlar, duzenli olarak uygulanan memnuniyet
anketleri ve agik iletigsim kanallari araciligiyla geri
bildirimlerini paylagsmakta; elde edilen veriler,
cesitlilik ve esitlik politikalarinin iyilestirilmesinde

dogrudan dikkate alinmaktadir.

ise alim sureglerinde her pozisyona 6zel olarak
hazirlanmig mualakat formlari kullaniimakta,
adaylarin degerlendiriimesi nesnel ve adil
kriterler cergevesinde gergeklestiriimektedir.
Bununla birlikte, Marriott International tarafindan
belirlenen performans degerlendirme surecleri
her yil duzenli olarak uygulanarak ¢caligan
geligsimi ve is bagarisinin geffaf bigimde dlgulmesi

saglanmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de

ise alim stratejileri, kurum kaltarayle uyumiluy,
yetkin, yuksek potansiyelli ve deger yaratacak
adaylarin organizasyona kazandiriimasi
hedefi Uzerine insa edilmistir. Bu kapsamda,
seffaflik, objektiflik ve liyakat esasli bir yaklagim

benimsenmektedir.

ise alim suregleri, ulusal ig kanunlari ve etik ilkelere
tam uyum icinde yurutulmekte; sirket hedefleri,

is gucu planlamasi ve gelecegdin yetkinlik
intiyaglar dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Sureglere dijital ise alim platformlari ve veri temelli
degerlendirme araglarinin entegre edilmesi hem
objektifligin hem de verimliligin artinimasina katki

saglamaktadir.

Aday seciminde yas, cinsiyet, etnik kdken,

engel durumu veya sosyoekonomik gegmis
gbzetmeksizin esit firsat ilkesi uygulanmakta;
objektif lgimleme yéntemleri ve gcok asamali
gérugme suregleriyle gesitlilige dayal kapsayici bir
is gucu yapisi tesvik edilmektedir.

ise alim surecinde karsilasilan en énemli
zorluklardan biri, nitelikli is giictine ulagmadaki
sektdrel rekabet ve bdlgesel yetenek havuzlarinin
sinirhiigidir. Ancak, dijital ise alim platformlarinin
etkin kullanimi, Universite is birlikleri ve i¢
kaynaklardan sagdlanan terfi ve rotasyon
uygulamalari sayesinde dogru adaylara erisimde
6nemli basarilar elde edilmistir. Bu uygulamalar
ayni zamanda ¢alisan bagliiginin gliglenmesine
ve organizasyon iginde surekliligin saglanmasina

katkida bulunmusgtur.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de
Ucretlendirme politikalari; isin niteligi, piyasa

analizleri, performans verileri, girket butgesi

ve sektoérel karsilastirmalar dikkate alinarak

sekillendiriimektedir.

2024 yiinda da piyasa kosullari, enflasyon oranlari
ve yagam maliyetleri géz 6ntinde bulundurularak
Ucret skalalan gincellenmigtir. Ucret yapisi, insan
kaynaklar, finans ve ilgili is birimleri tarafindan
yllda en az bir kez gézden gegirilmekte; bu siregte
performans degerlendirmeleri, piyasa arastirmalari

ve ekonomik gdstergeler temel alinmaktadir.

Adil, seffaf ve rekabetgci Ucretlendirme stratejileri,
calisan memnuniyetini ve kuruma baglig
guglendirmekte, motivasyonu artirmakta

ve yetenekleri elde tutmada 6nemli rol
oynamaktadir. ig analizi ve derecelendirme
sistemleri araciligiyla, her pozisyon igin objektif
kriterlere dayall Gcret bantlari tanimlanmakta;
isin degeri ve sorumluluk duzeyi belirleyici

olmaktadir.

Ayniis icin esit Ucret ilkesi titizlikle gdzetilmekte;
cinsiyet, yas, dil veya etnik kéken farki
gobzetilmeksizin esit ige esit Gcret anlayisgi

uygulanmaktadir.

Ucretlendirme ydnetiminde karsilasilan en bayuk
zorluklar; ekonomik dalgalanmalar, sektér bazli
Ucret degisimleri ve yuksek enflasyon olarak éne
¢lkmaktadir. Bu zorluklar, dinamik butgeleme, sik
guncellenen veri analizleri ve esnek yan haklar ile

asiimaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Kariyer firsatlarinin
duyurulmasi

2024 yilinda, kariyer firsatlarinin
duyurulmasi ve paylasiimasi sireglerinde
dijitallesme odakl yenilik¢i yéntemler
hayata gegirilmistir. i¢ iletisim kanallarina
ek olarak LinkedIn gibi profesyonel sosyal
medya platformlarinin aktif kullanimi

ile hem mevcut ¢calisanlara hem de dig
adaylara erisim kolaylastiriimistir.

Bu sayede, kariyer firsatlarinin
gérunarlagu artiriimig, duyurulara erigim
alani genisletilmis ve adaylara ulagim
suresi 6nemli dl¢gtde kisaltiimigtir. Béylece
kurum ici ve digl yetenek havuzuna daha
hizli ve etkin bigimde ulagmak mumkun
hale gelmistir.

Yillik Gcret artig sureci; performans
degerlendirmeleri, piyasa verileri ve butge
analizleri dogrultusunda ydneticiler ve insan
kaynaklari tarafindan planlanmakta, Gst yénetim

onaylyla uygulamaya alinmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de
6zluk igleri ydnetimi; insan Kaynaklari,
bordro, finans ve hukuk birimlerinin
koordineli galismasiyla yaruttlmektedir.

Bu sUreglerde dijital sistemler ve duzenli
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toplantilar araciligiyla birimler arasi is birligi

guclendiriimekte, sureglerin etkin ve hatasiz

islemesi saglanmaktadir.

Ozluk igleri streglerinde Logo ve Narsoft yazilimlari
kullaniimakta olup, bu teknolojik araglar islemlerin
otomatiklesmesini, hiz ve dogruluk kazanmasini
mumkuan kilmaktadir. Ayrica, bordro yénetimi

ve yasal mevzuat konularinda dig danigmanlik
hizmetleri alinarak sure¢ guvenligi pekistiriimekte

ve uzmanlik katkisi saglanmaktadir.

Yan haklar kapsaminda ¢aliganlara ézel saglik
sigortasi, yol yardimi, sosyal yardim ve yakacak
yardimi gibi avantajlar sunulmaktadir. Bu haklarin
duyurusu dijital platformlar, e-bultenler ve iK
bilgilendirme oturumlari araciigiyla yapiimakta,

boéylece ¢alisanlarin bilgiye erigimi strekli

kilinmaktadir.

Yan haklar programinin etkinligi, calisan
memnuniyet anketleri ile dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu geri bildirimler
1s1ginda yapilan iyilestirmeler, ¢caligsanlarin
kuruma baghligini ve memnuniyetini

artirmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de
2024 yilinda yetenek ve performans
yonetimi surecleri, stratejik is hedefleriyle
uyumlu hale getirilmis ve ¢aliganlarin
bireysel katkilarinin él¢gtimesi ile
geligtiriimesine odaklanmigtir. Bu
kapsamda, yuksek potansiyelli galiganlarin
belirlenmesi, kariyer planlarinin
olusturulmasi ve performansa dayali
6dullendirme sistemlerinin guglendirilmesi

oncelikli stratejiler arasinda yer almistir.

Yetenek ve performans yénetimi; hedef belirleme,
performans degerlendirme, kariyer planlama

ve gelisim planlari adimlarindan olusmaktadir.
Performans degerlendirmeleri yilda iki kez
gerceklestiriimekte, bu sureg yoneticiler ve
calisanlar arasinda dizenlenen karsilikli geri

bildirim oturumlariyla desteklenmektedir.

Suregte karsilagilan temel zorluklar arasinda
6lculebilir hedeflerin belirlenmesi, yoneticilerin
aktif katiliminin saglanmasi ve ¢aligan
beklentilerinin yénetilmesi yer almaktadir. Buna
karsin, yetkinlik bazli degerlendirme sistemlerinin
yayginlastiriimasi ve yuksek potansiyelli
calisanlara yénelik gelisim planlarinin sistematik
olarak takibi, stregteki &nemli basarilar arasinda
6ne gikmaktadir.

Performans skorlari, bireysel hedef gergeklesme
oranlari, i¢ terfi orani ve ¢aligan bagliidi anketleri
gibi nicel gostergeler duzenli olarak élctimekte ve

ust yénetime raporlanmaktadir.

Gelecek dénemde, potansiyel degerlendirme
araclarinin gelistiriimesi, ikinci kademe
yéneticilere &zel liderlik geligim programlarinin
uygulanmasi ve bélim bazh egitim
planlamalarinin yayginlasgtiriimasi
hedeflenmektedir. Yetenek ve performans
yénetimi suregleri, duzenli geri bildirim
mekanizmalari ve liderlik gelisim programilari ile

surekli gézden gegirilmekte ve iyilestiriimektedir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de
egitim ve gelisim politikalari, stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde ¢alisanlarin teknik,
kigisel ve liderlik becerilerini geligtirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, surekli
6grenme kultart ve yetenek gelisimi temel

6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Egitim igerikleri; yillik performans
degerlendirmeleri, yetkinlik analizleri,

yonetsel ihtiyaglar ve ¢galigan geri bildirimleri
dogrultusunda planlanmakta; her birim ve
fonksiyonun ihtiyaclarina ézel teknik ve yetkinlik
gelistirme egitimleri hazirlanmaktadir. Orta
kademe yoéneticilere yoénelik liderlik, karar
alma, ekip yénetimi ve iletisim becerileri odakl
gelisim programlari uygulanmaktadir.

Egitim programlari; terfi ve kariyer ilerleme
sureglerine entegre edilerek ¢aligan
motivasyonu artirilmakta, gergek vaka
analizleri, etkilesimli moduller ve oyunlastirma
teknikleri ile ilgi gekicilik ve katilim

guclendirilmektedir.

Egitimler, calisanlarin ig yogunluklarina uygun
esnek zaman dilimlerinde ve dijital platformlar
Uzerinden sunulmakta; 2024 yilinda genigletilen
dijital 6grenme altyapisi sayesinde tim
calisanlara 7/24 erisim saglanmistir.

Egitimlerin etkinligi, katiimcilara verilen
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

degerlendirme formlari, anketler ve

iK verileri araciligiyla duizenli olarak
olculmekte; elde edilen sonugclar igerik
guncellemelerinde, egitmen segiminde ve
yéntem iyilestirmelerinde kullaniimaktadir. Bu
sayede, egitimlerin organizasyon kultrine
ve is sonuglarina katkisi strekli olarak

izlenmektedir.

Onumuzdeki dénemde, dlgiimleme
sUreclerinin daha fazla dijitallestiriimesi, saha
calisanlart icin mobil 6grenme seceneklerinin
gelistiriimesi ve liderlik programlarinda

derinlesme hedeflenmektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de
calisgan memnuniyeti, 2024 yilinda stratejik bir
o6ncelik olarak ele alinmigtir. B&lum yoéneticileri
duzenli toplantilar araciligiyla ¢alisanlardan
dogrudan geri bildirim alarak taleplerin

hizli ve etkin sekilde degerlendiriimesini

saglamistir.

Bu uygulamalar, galigan baghhgini ve
motivasyonunu guglendirmis, is verimliligi
ile operasyonel performansa dogrudan
katki saglamistir. Sonug olarak, ¢caligan
devir oranlarinda azalma ve i¢ muasteri
memnuniyetinde artig kaydedilmistir.

Otel yénetimi, caligan memnuniyetinin

musteri memnuniyetini dogrudan etkiledigi

bilinciyle hareket etmektedir. Mutlu ve motive
calisanlarin misdfirlerle kurdugu pozitif iletigim,
musteri deneyimini zenginlestirmektedir. Bu
kapsamda, i¢ iletisim ve motivasyon projeleri
araciliglyla ¢aligan-musteri memnuniyeti

arasinda butunsel bir uyum saglanmaktadir.

Caligan geri bildirimleri; periyodik memnuniyet
anketleri, odak grup géragmeleri ve dijital éneri
sistemleri yoluyla toplanmaktadir. Elde edilen
veriler, insan Kaynaklari birimi ve Ust yénetim
tarafindan analiz edilerek, iyilestirme planlarinin

sekillendiriimesinde kullaniimaktadir.

Uygulamalarin etkinligi; memnuniyet anket skorlari,
calisan bagliig oranlari ve yillik devir orani gibi
temel performans gdstergeleri Uzerinden duzenli
olarak takip edilmektedir. Anket sonuglari, insan
Kaynaklari ve Ust yénetimin degerlendirmesi
sonucunda aksiyon planlarina yansitiimakta ve

surekli gelisim déngusu desteklenmektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'in
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) politikalars;
toplumsal fayda Uretme, strdurudlebilir kalkinmayi
destekleme ve paydas beklentilerine duyarllik
ilkelerine dayanmaktadir.

2024 yilinda egitim ve toplumsal destek
alanlarinda somut projeler hayata gegcirilmis;

6zel gereksinimli bireyler, dezavantajli gocuklar

ve hastanede tedavi gbéren ¢ocuklar bu projelerin

ana hedef kitlesini olugturmustur.

2024 KSS Projeleri
+ Bir 6zel egitim uygulama okulunun i¢
mekdn duzenlemesi yapilarak égrencilerin
daha saglikli ve uygun bir egitim ortamina
kavusmalari saglanmistir.
+ Gagdas Yagami Destekleme Dernegi
aracihdiyla egitim géren gocuklara duzenli
yiyecek ve igcecek destedi sunulmustur.
» Ankara’'daki bir gocuk hastanesinde yatan
hastalara, yilbasgi déneminde pasta génderilerek

moral ve motivasyon destegdi verilmistir.

Gergeklestirilen projeler; egitim ortamlarinin
fiziksel iyilestiriimesine, cocuklarin sosyal
ihtiyacglarinin kargilanmasina ve moral destegi

sunulmasina katkida bulunmustur. Ayni zamanda,

GEVRESEL GELiSiM
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otellerin bélgedeki géranurlugund, paydas

guvenini ve kurumsal itibarini guglendirmigtir.

Tum projeler, sirketin sosyal sorumluluk butgesi
kapsaminda finanse edilmistir. Kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve yerel paydaslarla is
birligi icinde yuratilen projeler sayesinde etkin ve
hizli uygulamalar gergeklestiriimistir. Bu sUrecte
en énemli kazanim, strdurudlebilir sosyal etki
yaratmak igin projelerin yerel paydaslarla birlikte,
katiimci bir anlayigla planlanmasinin gerekliligi

olmustur.

Projelerin etkisi; ulasilan birey sayisi, yapilan
katkilarin niteligi, geri bildirimler, sosyal etki
gozlemleri ve degerlendirme anketleri ile
élculmus, elde edilen veriler gelecek dénem
projelerinin tasarlanmasinda yol gésterici

olmustur.
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Yonetsel
Gelisim

Nasil Deger
Uretiyoruz?

Saglam ilkelerle attigimiz her adim,
yarinin yonunu gunese ceviriyor.
Seffaflik ve kararlhilikla ilerledikge,

gelecedi biz sekillendiriyor; ona isik katiyoruz.
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Stratejik dijital altyapi ve is stirekliligi yaklagimi
Nurol Holding'de dijital déntigim; yalnizca yeni
teknolojilerin devreye alinmasi degil, is surekliligini
glvence altina alan, riskleri éngérebilen ve
paydas guvenini destekleyen butincul bir

altyapi yaklasimi olarak ele alinmaktadir. Dijital
altyapi, Grup genelinde karar alma streglerinin
saglikli iglemesi ve operasyonlarin kesintisiz
surdurulebilmesi agisindan stratejik bir temel

unsur olarak konumlanmaktadir.

2024 yilinda bilgi gavenligi ve is strekliligi
alanlarinda Grup sirketleri genelinde

standartlagma ve merkezi yénetim yaklasimi

guclendirilmis; tek network ve domain yapisi
Uzerinden yaruttlen merkezi mimari ile sistemlerin
izlenmesi, ydnetilmesi ve kontrolU uluslararasi
standartlar gergevesinde saglanmistir.

Ankara Veri Merkezi ile istanbul Nurol Plaza'da
konumlanan Felaket Kurtarma Merkezi arasinda
kurulu replikasyon altyapisi sayesinde is kritik
sistemlerin surekliligi guvence altina alinmakto;
olasi senaryolar duzenli tatbikatlarla test
edilmektedir.

Siber glivenlik, standartlar ve kurumsal
dayaniklilik

Siber guvenlik, Nurol Holding'in dijital
dayanikliidinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. 2024 yili boyunca, siber tehditlerin
erken tespiti ve hizli midahalesini mumkuan kilan
7x24 izleme ve analiz altyapisi guglendirilmis;
periyodik penetrasyon testleri, tehdit istihbarati ve
otomasyon destekli mudahale mekanizmalari ile

sistemlerin guvenlik seviyesi artirilmigtir.

Bilgi guvenligi ve is surekliligi alaninda uluslararasi
standartlara uyum, yénetsel olgunlugun énemli
bir gbstergesi olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda I1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi sertifikasyonu 2022 versiyonu

ile yenilenmis, ISO 22301 ig Surekliligi Yonetim
Sistemi denetimleri basariyla tamamlanmigtir. ic
denetimler sonucunda tespit edilen sinirli sayidaki
mindr bulguya yonelik iyilestirme faaliyetleri

hayata gegirilerek sistemlerin etkinligi artiriimistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

Dijital yatirimlar ve verimlilik

Dijital altyapi yatirimlari; operasyonel verimililigi,
veri buttnltgunua ve kurumsal entegrasyonu
guglendirecek sekilde ele alinmaktadir. Kurumsal
kaynak planlamasi, insan kaynaklar ve tedarik
zinciri sureglerinde kullanilan dijital gézamler,
izlenebilirligi ve karar destek mekanizmalarini

desteklemektedir.

2024 yilinda devreye alinan NurolGPT yapay zekd
platformu, ¢caliganlarin Uretkenligini ve 6grenme
kapasitesini artirarak dijital déntgtmun yalnizca
teknik degil, ayni zamanda kulturel boyutuna

da katki saglamigtir. OSntimuzdeki dénemde veri
guvenligi, erigim y6netimi, geligmis tehdit algilama
¢ozumleri ve sUreg otomasyonu yatirimlariyla
dijital altyapinin gavenligi ve esnekliginin daha da

artirlmasi hedeflenmektedir.

Nurol Holding, bilgi guvenligi ve ig surekliligini
merkezine alan bu yaklagimiyla dijital
altyapisini hem bugunun ihtiyaglarina hem de
gelecegin belirsizliklerine kargi dayanikli kilmayi

amagclamaktadir.
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Bu bolumde

4 Milyar ABD Dolarlik Aktif Proje Stoku
Dijitallesme Calismalari

Genis Tedarikci Portféyu

Yerel Tedarikgilere Oncelik

Musteri Memnuniyeti Calismalari

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

E 32002

Sahip oldugu saglikl ydénetsel yapisinin sundugu
gug ve kilavuzlukla hareket eden Nurol ingaat,
2024 yilinda saglikl baydmesini ve istikrarli
finansal yapisini sirdtirmus, cirosunu %5'lik bir
artigla 22.051.642 bin TL duzeyine ¢ikarmistir.
2024 yil sonu itibariyla Sirket'in tamamlanmig

ve devam eden proje tutari 33 milyar ABD dolari

mertebesindedir.

Yer yer 150 metreyi agsan ayak yuksekliklerine

sahip olan ve itme-surme yéntemi uygulanarak

hayata gegirilen projeyle baraj golu gevresinden
gegen 16,2 km'lik yol, 685 metrelik viyadtkle
gecilerek 15,5 km kisaltiimistir. Projenin devreye
girmesi ile Yusufeli-Artvin arasi yolculuk suresi 25
dakika kisalmistir. Proje, yillik 30 milyon TL zaman
ve 13 milyon TL akaryakit tasarrufu saglayacak
olup karbon emisyonunu 1.005 ton azaltacagi

éngoérulmektedir.

izmir BuyUksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi
Basgkanhgdi tarafindan ihalesi yapilip 2020 yili

Aralik ayinda 414 milyon TL bedelle sézlesmesi
imzalanan Gigli Tramvay Hatti Yapim isi Projesi'nin
22 Ocak 2024 tarihinde gegici kabult yapiimig, hat
27 Ocak 2024 tarihinde kullanima agiimistir.

Proje, yaklasik 12 km uzunlukta 15 istasyonlu
tramvay hatti, bir viyadik altinda olmak Uzere
toplam 6 adet trafo binasi, 700 m uzunlugundaki
gecis viyadugu, elektromekanik igler ve mevcut
Konak Tramvay Hatti duraklarinin peron boylarinin

uzatilmasi iglerini kapsamistir.

13 Kasim 2024 tarihinde, Romanya Milli GUnu
vesilesiyle duzenlenen resepsiyonda, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Nurettin Akdeniz'e,
Romanya izmir Bagkonsolosu tarafindan
plaket takdim edilmistir. Plaket, Romanya vize
sureglerinde gosterilen uyum ve sardarulen ig
birliginin bir gbstergesi olarak paylagiimistir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (iSki)
29 Ocak 2024 tarihinde ihalesi yapilan
“Asya Bolgesi Aritma Tesisi ingaati” projesi
igin Nurol ingaat'in iginde bulundugu ortak
girisimin verdigi teklif, teknik ve finansal
degerlendirmeler sonucu kabul edilmis,
06 Mart 2024 tarihinde igin sdzlegsmesi

imzalanmustir.

Proje, iSKi'nin Beykoz, Cumhuriyet kdyl igme
suyu aritma tesisi igerisinde yapilacak olup,
kapsaminda 360.000 m3/gun kapasiteli
igme Suyu Aritma Tesisi ve 1 adet Terfi
Merkezi ingaati isi yer almaktadir. Aritma
Tesisinin ingaat, mekanik ve elektrik iglerinin

yapim suresi 900 gun, saha testlerinin

tamamlanmasi ve devreye alinarak isletmeye

hazir hale getirilmesi suresi 180 gundur

Romanya Ulusal Yol Altyapi idaresi (CNAIR),

27 Nisan 2023 tarihinde ihalesi yapilan “Téargu

Mures - Trgu Neamt Otoyolu, Kesim | T&rgu
Mures - Miercurea Nirajului ve A3 Otoyolu

Baglantisinin Tasarim ve Yapim igleri” projesi

icin Nurol ingaat tarafindan iletilen teklif teknik

YONETSEL GELISIM

ve finansal degerlendirmeler sonucunda kabul

edilmis, 16 Subat 2024 tarihinde isin sézlesmesi

imzalanmustir.
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Proje suresi; 6 ay tasarim ve 24 ay yapim olacak
sekilde 30 aydir. Otoyolun uzunlugu 24,4 km. olup,
proje kapsaminda toplam 2.588 m uzunlugunda
30 adet prekast képrd, toplam 343 m uzunlugunda
2 adet celik képrU, 4 adet karayolu altgegidi, 3
kavsak, 2 adet servis ve park alani, 1 adet igletme
ve bakim merkezi ve 9 m genigliginde 26,9 km

baglanti yollari yer almaktadir.

Finansmani, Avrupa Birligi Fonlarindan temin
edilecek olan otoyolun platform genisligi 26 metre
olup, 2 gidig 2 gelig olmak Uzere toplamda 4 seritli

olacak sekilde planlanmugtir.

Nurol ingaat, dijital déntsiim alaninda hizla
gelisen intiyaclara yanit verebilmek adina proaktif
bir yaklasim izlemekte ve gok sayida projeyi es
anli olarak ele almaktadir. Sirket, yeni is sureglerini
organizasyon yapisina entegre etmekte, mevcut
suregleri ise gunun kosullarina gére guncelleyerek
daha verimli hale getirmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirdigi stratejik teknoloji yatirimilari, dijital
dénasum surecine katki saglayan temel unsurlar

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Guvenlik, teknoloji yatirimlarinin sekillenmesinde
ana belirleyici unsur olurken; kurum, kullanicilarin
zamandan ve mekdndan bagimsiz bir bigimde
guvenli sekilde ¢aligabilmelerine olanak taniyan

altyapi ve sistem ¢ézUmlerini devreye almaktadir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

2024 yiinda Romanya santiyelerindeki alt
isverenler dahil tum caligsanlarin dijitallesme
kapsaminda SAP sistemine tanimlanmalari

projelendirilmigtir.

Oryantasyon sureci kapsaminda erigilebilirligi
kolaylastirmak ve kagit israfini 6nlemek
amaciyla dokimanlarin dijital ortamda
calisanlara ydnlendirilmesi saglanmistir.
Calisanlarin SuccessFactors Uzerinden kisisel

bilgilerini gincelleme erigimleri agilmistir.

Calisan memnuniyeti dlgum suregcleri her yil bir
defa duzenli olarak gerceklestirilen anketlerle
dijital ortamda yaratalmektedir. 2025 yili
itibarryla anketlere ek olarak opsiyonel telefon
goérugmelerini de igerecek hibrit bir geri bildirim

sistemi planlanmaktadir.

Kurumsal internet sayfasi, strdurdlebilirlik
faaliyetleri, glincel projeler ve kurumsal
gelismeler hakkinda daha kolay ve kapsamli
bilgiye ulasilabilinmesini saglayacak sekilde
icerik ve yapi agisindan glincellenme

sUrecindedir.

is streglerinin verimliligini ve otomasyonunu
artirmak amaciyla 2024 yilinda hangi yeni

yazilim ve uygulamalar devreye alinmigtir

2024 yili boyunca Sirket ici bilgi paylagimi ve
birimler arasi ig birligini desteklemeye ydnelik 6n
hazirliklar yapiimistir. 2025 yil itibariyla Entegre
Yénetim Sistemi belgelerinin ve duzeltici faaliyet
sUreglerinin dijitallestiriimesi amaciyla QDMS
sistemine gegis baslatilacaktir. Planlanan sistemin
devreye alinmasiyla birimler arasi ig birligine

ve sureglerin izlenebilirligine katki saglamasi

beklenmektedir.

Nurol ingaat, Turkiye ve yurt diginda Ustlendigi
projelerde genis ve gesitlendiriimis bir tedarikgi
agi ile is birligi icinde ¢galigmaktadir. Tedarik
zinciri, sirketin yarattigr ekonomik degerin
6nemli bir b8IUMUNU toplumsal ve sektoérel
duzeyde paylastigi temel kanallardan birini

olusturmaktadir.

Tedarik¢i segiminde yalnizca ekonomik uygunluk
degil, ayni zamanda gevresel, sosyal ve yénetigim
(GSY) performansi da temel degerlendirme
kriterleri arasinda yer aimaktadir. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik ilkelerine baglilik gésteren,

etik degerlere bnem veren ve bu yaklagimlari
kendi faaliyetlerine entegre etmeyi hedefleyen
kuruluglara éncelik verilmektedir.

Nurol ingaat, satin alma sureglerini seffaf ve
objektif kriterlerle yuritmekte; ihale asamasinda

tedarikcilerden talep edilen bilgiler araciligiyla

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

onlarin CSY alanindaki yetkinlikleri, uygulamalari
ve kurumsal yaklagimlari hakkinda kapsamili bir

degerlendirme yapmaktadir.

+ Nurol ingaat tedarikgilerini kalite, termin
sUrelerine uyum, teknik destek kabiliyeti

ve surdurulebilirlik kriterlerine goére
degerlendirmektedir. Alternatif tedarikgi
analizleri yapilarak, tek kaynaga bagimililik
azaltiimakta, gerekli durumlarda yurtdisi
kaynaklar ile de calisarak fiyat ve kalite
dengesi saglanmaktadir.

+ Nurol ingaat piyasa fiyat analizleri ve maliyet
karsilastirmalari yaparak butge dostu tedarik

kararlari almaktadir.

Nurol ingaat tedarik zincirindeki olasi gecikmelere
karsi alternatif kaynak planlar olugturmakta,
lojistik ve nakliye streglerinde olasi darbogazlara
karsi tedarikgi ile ortak ¢éztmler gelistirmektedir.
Nurol ingaat tedarik zinciri stratejisi malzeme
temininin 6tesine gecgerek is surekliliginin
saglanmasini, projelerin zamaninda teslim
edilmesini, maliyetlerin kontrol altinda
tutulmasini ve kalitenin garanti altina alinmasini

hedeflemektedir.
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Nurol ingaat tedarikgi segimi ve
degerlendirme sureclerinde CSY kriterlerini
dikkate alarak strdurulebilir ve gavenilir ig
ortakliklar kurmaya 6zen géstermektedir.
Bu kapsamda sorgulanan baslica kriterler

sunlardir:

Tedarik edilen malzemenin tardne bagl
olarak, Malzeme Guvenlik Bilgi Formlari (SDS)
talep edilmekte ve igerigin yasal ve gevresel
uyumu kontrol edilmektedir.Tedarikgilerin
yolsuzluk ve rugvet karsiti politikalara sahip
olup olmadigi sorgulanmakta; ayrica
herhangi bir etik digi uygulama gegmisi

olup olmadigi sosyal medya ve agik kaynak
taramalari yoluyla aragtirimaktadir.

Nurol ingaat 6nimuzdeki ddnemde ERP
sistemlerini daha etkin kullanarak, dijital
satin alma araglarinin entegrasyonunu
saglayarak, arsivieme sureglerini
dijitallestirerek, tedarikgi iligkilerinin kurumsal
yapisini guglendirerek, tedarikgi performans
degerlendirme sistemini aktiflestirerek

ve surekli egitim-gelisim ¢alismalarina
odaklanarak tedarik zincirini daha

verimli ve etkin bir yapiya kavusturmayi

hedeflemektedir.

ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Nurol ingaat musteri memnuniyetini,
operasyonlarinin strdurdlebilirligi agisindan 6zel
éneme sahip bir alan olarak gérmekte ve gok

yoénlU aksiyonlar almaktadir.

Nurol ingaat, masteri memnuniyetini dlgmek

ve gelistirmek amaciyla her yil dizenli olarak
isveren kurumlara yénelik memnuniyet anketleri
uygulamaktadir. Anket sonuglari, hizmet streglerinin
degerlendiriimesinde ve gelistiriimesinde dikkate
alinmakta, operasyonel iyilestirme alanlarinin
tespitine katki saglanmaktadir. Ayrica, proje
sureglerinde igsverenlerden gelen geri bildirimler

ilgili birimlerle paylagmakta ve gerekli durumlarda
aksiyon alinmaktadir.

Musteri memnuniyetine yénelik olarak
uygulanan anketler, isveren kurumlarin proje
surecindeki deneyimlerini gok boyutlu sekilde
degerlendirmelerine imkan tanimaktadir. Anketin
temel bilesenleri; sézlesmeye uygunluk, proje ve
zaman yénetimi, is saghgi ve guavenligi, cevresel
performans, kalite yénetimi ve yol trafik gtvenligi

gibi teknik ve yénetsel alanlardan olugsmaktadir.

Her degerlendirme hem performans hem de
énem duzeyi Uzerinden puanlanmaktadir.
Ayrica agik uglu yorumlar alinarak niteliksel geri

bildirimler toplanmaktadir. Elde edilen veriler,
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ilgili birimlerle paylasiimakta ve puanlamalarda
dasuk egilim gdsteren alanlara yénelik iyilestirme
caligmalari yapilmaktadir.

Nurol ingaat ¢aligan memnuniyeti ile mugteri
memnuniyeti arasinda guglt ve dogrudan bir
iligki oldugunu duginmektedir. Caliganlarin
memnuniyeti ve baglhg, i¢ sureglerin saglkl
islemesi ve hizmet kalitesinin surdurulebilirligi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle, galigma kosullarinin iyilegtiriimesi, agik
iletisim ortamlarinin tesvik edilmesi ve calisan
motivasyonunun artirilmasi yénunde atilan

adimlarin, dolayli olarak hizmet sunulan isveren

ilk Bakigta Biz

Nurol ingaat

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

kurumlara ytksek kalite ve gliven duygusu olarak

yansidigi varsayllmaktadir.

2024 yili boyunca, ¢galiganlara yoénelik olarak
surdurulebilirlik, kigisel gelisim ve is saghgi-
guvenligi konularinda gesitli egitimler
duzenlenmistir. Bazi projelerde gergeklestirilen
iSG egitimleri, caliganlarin sahadaki stregleri
guavenli ve verimli sekilde yaratmesini saglamayi
hedeflemistir. Bu sayede hizmet kalitesi ve slreg
surekliligi acisindan isveren memnuniyetine

dolayl katki sunulmustur.

Musteri memnuniyeti 6zelinde sayisal
bir hedef tanimlanmamakla birlikte, her

yil duzenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. igveren kurumlara yénelik
olarak uygulanan memnuniyet anketleri dijital
ortamda yurutulmekte, bu sayede erisim

kolayhgi ve standardizasyon saglanmaktadir.

2024 yilinda uygulanan ankete sinirli sayida

geri dénus alinmistir. Bu nedenle, geri bildirim
mekanizmasini daha iglevsel hdle getiriimesine
karar verilmis, 2025 yili itibariyla anketlere ek
olarak opsiyonel telefon gérugmeleri yoluyla veri
toplama surecinin desteklenmesi planlanmistir.
Bu yaklagimin geri bildirim alma oranini artirarak
hizmet sureclerinin degerlendiriimesini daha

saglikh bir temele oturtacagi dngérilmektedir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Proje uygulama sureglerinde genel olarak
zamanlama kaynakl aksamalar ve iletisim
eksiklikleri temek musteri memnuniyetsizlikleridir.
Bu tar durumlarin 6ntine gegebilmek adina sureg
takibi ve igveren iletisimine yénelik planlar duzenli

olarak gbzden gegiriimektedir.
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Nurol GYO

Bu bolumde

Kurumsal Yonetim ilkeleri

TTK ve SPK Mevzuatina Uyumlu
Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetimden

Kuresel Riskler Nasil Deger

Ik Bakista Biz ve Firsatlar Uretiyoruz?

el il
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Raporlama Déneminde Nurol GYO Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina énem vermistir.
Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin tamami Sirket'te
uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da
uygulanmasi igin 6zen gosterilmektedir. ilgili
bilgiler sekmesi altinda paydaslarin erigimine

ve bilgisine sunulmustur.

Nurol GYO, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligkin
duzenlemeleri dogrultusunda, sirketin varigini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye sokabilecek
risklerin erken tespit edilmesi, gerekli énlemlerin
alinmasi ve bu risklerin etkin sekilde yénetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yaratmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu
bunyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi aracihi@iyla yaratdlimektedir. Komite,
gérevlerini yerine getirirken bagimsiz dig denetim
kuruluglarinin bulgularindan, i¢ ve dis arastirma

raporlarindan ve analizlerden yararlanmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 378.

maddesi uyarinca, risk yonetimi ve erken

teshis konularindaki gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda, iki ayda bir “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanarak
Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bu raporlarda,
yeni risk turleri tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve 6nleyici tedbirler Gzerinde
caligiimaktadir. Sirket Gst yénetimi, bu risklerin
yénetimi igin gerekli aksiyonlari almakta ve kontrol
sistemlerinin gelistiriimesini hedeflemektedir.
Portféy yénetimi kapsaminda Nurol GYO,
gayrimenkuller ile para ve sermaye piyasasi
araglarina yatinnm yapmaktadir. Bu gercevede
riskler; mevzuat ve uygulama degisiklikleri,
sektérdeki arz-talep dengesi gibi digsal

faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Sirket, faaliyet

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

ortamindan dogabilecek riskleri en aza indirmek
icin gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini
kullanmakta ve bu sistemlerin etkinligini dtzenli
olarak izlemektedir.

Nurol GYO'nun finansal performansi, projeleri; yillik
ve ara dénem faaliyet raporlari sekmesi altinda

paydaslarin erigsimine ve bilgisine sunulmustur.
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Nurol Makina

Bu bolumde

Entegre Y6netim Sistemi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi

Dijital D6nUgUM

Etkin, Verimli ve Esnek Tedarik Zinciri
Yénetimi

Yerel Tedarikgilerle Calisma Oraninda
Artig

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Risk ve firsatlarin yonetimine butinsel yaklagim
Nurol Makina olarak misyonumuz, vizyonumuz,
degerlerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda;
sirketimizin bdyUumesini, strdurulebilir geligimini
ve karlihgini korumak amaciyla risk ve
firsatlarin yénetilmesini ortak bir anlayis olarak

benimsemekteyiz.

Bu kapsamda:
« Savunma sektérandn, paydaslarimizin ve
faaliyet gosterdigimiz cografyalarin kisa, orta

ve uzun vadeli ihtiyaglarini gézeterek risk ve

firsatlari sistematik sekilde tanimlariz.

« Calsanlarimizin saglikl, gavenli ve gevreye
duyarl bir igyerinde bulunmalarini saglamak
igin proaktif yaklagimlar gelistiririz.

« Potansiyel risk ve firsat unsurlarini erken
tespit eder, aksiyon planlari olusturarak dtzenli
sekilde izler ve raporlariz.

« Cikar gatismasi iceren konular, dogrudan
Genel Mudur'e badli i¢ Denetim Ofisi tarafindan
etik ilkeler cergevesinde degerlendirilir.

+ Risk ve firsatlarin etkin yénetimi icin gerekli
altyapl, kaynak ve farkindalik galismalarini

surekli geligtiririz.

Bu butunsel yaklagim, ayni zamanda Nurol
Makina’nin Entegre Yénetim Sisteminin de temelini

olugturmaktadir.

2024 yilinda mevcut yénetim sistemi belgelerimizde
herhangi bir revizyon yapiimamig, ISO EN 9001, ISO
EN 14001, ISO EN 45001, ISO 50001, TS EN ISO 10002,
ISO 27001, AQAP 2110 ve TS 12047 belgelerimiz tim

gereklilikleri karsilamaya devam etmigtir.

Yil icerisinde gerceklestirilen dig denetimlerde
belgelerin surekliligini etkileyen bir bulguya
rastianmamis ve belgelerin devamina karar

verilmigtir.

i¢ denetimler kapsaminda organizasyonda yer

alan tim birimler denetlenmis, bu denetimlerden

GEVRESEL GELiSiM
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cikan iyilestirme firsatlari QDMS Uzerinden

ilgili bélumler ve kisilerle paylasiimis, gerekli
aksiyonlar ve duzeltici faaliyetler baglatiimistir.
NG-QA-PR-002 Entegre Yonetim Sisteminin
Denetimi Prosedurd uyarinca, tim bélumlerin
yillda en az bir kez denetlenmesi planlanmakta;
majér uygunsuzluk veya yuksek risk tespiti
halinde denetim sikligi artirlmaktadir. 2024
yiinda da bu kriterlere uygun sekilde denetimler

gerceklestiriimistir.

Nurol Makina igin Ar-Ge, yalnizca yeni Grdn
geligtirme sureci degil, ayni zamanda savunma
teknolojilerinde gelecegi sekillendiren bir
vizyonun merkezidir. inovasyon kultirimuz;
kullanict ihtiyaglarint merkeze alan, gevre dostu
teknolojilerle desteklenen, ulusal ve uluslararasi
is birlikleriyle guglenen ve dijitallesme ekseninde
ilerleyen butlnsel bir yaklagimi temsil etmektedir.
Bu dogrultuda, Ar-Ge Merkezimiz 2024 yilinda da
yenilikgi ve strdurulebilir gézamler gelistirmeyi

sarddrmastar.

2024 yili igerisinde Ar-Ge Merkezi tarafindan
baslatilan projeler:
« Zirh Celigi Malzemelerin Karakterizasyonu ve
Analiz Caligmalari
* 4x4 NMS-L Askeri Araclarina Yénelik
Elektrikli Tahrik Sistemlerinin Arastiriimasi ve

Geligtirilmesi
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« Ejder Yalgin 4x4 Aracinin Gelistiriimesine
Yénelik Alt Sistem (Mobilite) iyilestirme ve
Yerlilestirme Caligsmalari

* 4x4 Zirhl Askeri Araglarda Ses-Gurultd
Azaltici Cézumler

* NMS-L 4x4 Personel Taslyici Aracinin
Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

* NMS-L 4x4 Muharebe Aracinin Arastirma ve
Geligtiriime Caligmalari

2024 yilinda iki 6nemli proje basariyla
tamamlanmigtir:
« Programlanabilir Gug¢ Dagitim Birimi
Tasarimi
« Abkant Bukim Tezgahlarina Yoénelik Yapay
Zekd Destekli Ariza Kestirimi Yapabilen Karar

Destek Sistemi

Ar-Ge projelerinde ¢evresel surdurulebilirlik
6nemli bir odak noktasidir.
« Elektrikli Tahrik Sistemleri Projesi ile dizel
araglara kiyasla karbon saliniminin yagsam
déngust boyunca azaltiimasi hedeflenmistir.
» Yapay Zek& Destekli Karar Destek Sistemi
ile enerji ve malzeme tasarrufu saglanmisg,
plansiz duruglarin éntine gegilerek cevresel
etki minimize edilmistir.
+ GUrulta Azaltici Cézumler projesiyle hem
personel sagligi hem de gevreye yayilan ses

kirliligi konusunda iyilestirmeler planlanmustir.
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2024 yili igerisinde stratejik is birlikleri
gergeklestiriimistir:
» Elektrik/elektronik sistemler ve gdmulu yaziim
« GPS teknolojileri
« Elektrikli/elektro-mekanik tahrik sistemleri igin
batarya ¢ézimleri
« Alt sistem, sistem ve faydali yuk

entegrasyonu

2024 yilinda akademik ig birlikleri de 6n planda
olmustur:
« Atiim Universitesi Metal Sekillendirme ve
MUkemmeliyet Merkezi
+ ODTU Malzeme Muhendisligi Laboratuvari
- ODTU RUZGEM

Ar-Ge personeli igin 2024 yilinda gok yénlt
egitimler dizenlenmisgtir:

« Dijital déndsum farkindahgd

 Yapay zekd destekli sureg iyilegtirme

« Fikri mulkiyet bilinci

« Teknoloji ticarilestirme surecleri

« Sardaralebilirlik uygulamalari ve enerji

tasarrufu

2024 yilinda AB fonlari ve kuresel is birlikleri
kapsaminda 'NMS 4X4 Uranunde Tedarikgi Olma
Kuresel Tedarik Zinciri (KTZ) Projesi' ile baglantili

faaliyetler yaratalmustar.

Nurol Makina Ar-Ge Merkezi, 2024 yili boyunca
yarattagu projelerle yalnizca teknolojik ilerlemeyi
degil, ayni zamanda gevresel sturdurulebilirligi,
kullanici gavenligini ve kdresel rekabet gucunu
odagina almigtir. Yenilikgi ¢ézamler, stratejik is
birlikleri ve Universite-sanayi ortakliklari ile Ar-
Ge faaliyetlerimiz, sirketin uluslararasi savunma
sanayindeki liderligini giglendirmeye devam

etmektedir.

Nurol Makinag, bilgi gtuvenligi ve siber gtvenlik
alaninda belirledigi hedefler dogrultusunda
2024 yil boyunca kapsamli galismalar
yaratmustar. Bu galigsmalarin temel amaci,
kurum genelinde guvenlik farkindaligini
artirmak, altyapiyr giglendirmek ve suregleri
uluslararasi standartlara uyumlu hale

getirmektir.

Bu kapsamda, ¢caligsanlara yénelik farkindalik
egitimleri dizenlenmis ve prosedurlerde
guncellemeler yapilmigtir. Yarattlen sizma
testleri sonucunda sistemlerde tespit edilen
aciklar kapatiimisg, kullanici parola politikalari
yenilenmis ve &zellikle yénetici sifreleri daha
guvenli hale getirilmistir. Sunucu yedekleme
sistemleri, uzaktan mudahale edilemeyen
guvenli altyapilarla degistiriimis; BGYS
politikalari giincellenerek QDMS Risk ve

Ensemble moduilleriyle entegre edilmistir.
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Siber guvenlik farkindaliginin kurumsal kaltarde
kalict hale gelmesi amaciyla, ¢galiganlara yilda bir
kez cevrimigi Bilgi Guvenligi egitimi verilmektedir.
Buna ek olarak, yine yilda bir kez dizenlenen Tesis
Guvenlik egitimlerinde yeni tehditler ve “gdfil

muhbir” gibi spesifik konulara yer veriimektedir.

Risk yénetimi streci kapsaminda ise Bilgi
Guvenligi Ekibi, bélum yéneticileriyle birlikte
caligarak bélum bazlh ve genel riskleri belirlemekte,
bu riskleri QDMS sistemine iglemekte ve yilda bir
kez gbézden gecirmektedir. Bdylece risklerin duzenli

sekilde izlenmesi ve yénetilmesi saglanmaktadir.

Siber guvenlik yénetimi igin, tim bdélumlerden
sorumlularin yer aldidi bir Bilgi Guvenligi Ekibi
olusturulmustur. Bu ekibe, ayni zamanda ISO
27001 Yonetim Temsilcisi olan Dijital D&NUSUM

ve BT yoneticisi liderlik etmektedir. Ekip Uyeleri;
kendi bélumlerinde BG politikalarina uyumun
saglanmasindan, envanter ve risklerin
belirlenmesinden ve olasi ihlal durumlarinin
raporlanmasindan sorumludur. Ayrica, sirkette
gorev yapan Tesis GUvenlik Koordinatorltgu ile
bu ekip arasinda yakin bir ig birligi bulunmaktadir.
Boylece bilgi guvenligi ve tesis gtvenligi batancdl
bir anlayigla ele alinmakta, riskler birlikte

yénetilmektedir.
2025 yiliigin ileriye dénuk énemli bir adim

da planlanmistir. Nurol Holding BT ekibinin

yénlendirmesiyle DLP (Data Loss Prevention)
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sistemi devreye alinacak ve bu sayede veri kaybi
risklerine karsi kurum genelinde daha yutksek bir

guvenlik seviyesi saglanacaktir.

Nurol Making, dijital déntsim yolculugunu
kurumsal hedefler ve strdurulebilirlik vizyonu

ile uyumlu sekilde ilerletmektedir. 2024 yilinda

bu kapsamda atilan adimlar, sirketin teknolojik
yetkinligini artirirken ayni zamanda ig streglerinde
verimlilik, mUsteri deneyiminde ise memnuniyet

odakll bir dénigim saglamistir.

Bu dogrultuda, Dijital D&énUstm BAIUMU kurulmus,
yeni Dijital D&ntsum Muhendisi kadrosu ile ekip
guglendirilmistir. ig zekasi uygulamalarinda BW/
SAC Uzerinde Proje Yonetim kokpiti calismalarina

baslanmig; 10T projesinde yapay zekd tabanli

 YORUK 4x4
0 NMS4x4
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" NMS-L 4x4

kestirimci bakim uygulamalari hayata
gecirilmistir. Ayrica, finansal stregleri desteklemek
Uzere SAP BPC modull i¢in galigmalar baglatiimis,
SAP kullanici dokimanlarina yapay zeka tabanli
ChatGPT altyapisi Uzerinden erisim saglanarak
dijital bilgiye erisim kolaylastiriimisgtir.

Musteri deneyimini dijital kanallar Gzerinden
gelistirmek amaciyla survey.nurolmakina.

com.tr adresi Uzerinden, onlineanketler.com
altyapisi kullanilarak musteri memnuniyeti dlguim
uygulamalari devreye alinmigtir. Bu sayede
musteri geri bildirimleri daha hizl, erigilebilir ve

6lculebilir hale getirilmistir.

is streglerinde otomasyonu artirmak ve verimliligi
desteklemek Uzere M-Files platformunda 8 yeni
sure¢ baslatilmig, ayrica yeni Bilgi Teknolojileri

Yardim Masasi uygulamasi devreye alinmistir.

Bunun yani sirqg, sirket ici iletisim ve kurumsal
baghhgi artirmak amaciyla NMSOSYAL
Instagram sayfasi hayata gegirilerek ¢aliganlarla

ve paydaslarla etkilesim guclendirilmistir.

Nurol Makinag, tedarik zincirini etkin, verimli ve
esnek bir sekilde yéneterek mukemmeliyete
ulagmay hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda sirket, asagida detaylandirilan

stratejileri uygulamaktadir:

intiyaglarin dogru tahmini ve talep
planlamasiyla Uretim surecleri optimize
edilmektedir. Envanter yénetimiyle gereksiz stok
maliyetleri azaltilarak, potansiyel taleplere hizli

yanit verilmektedir.

YUksek kalite standartlarini korumak igin
guavenilir tedarikgilerle is birligi yapilmakta,
tedarikgi segiminde titizlikle davraniimaktadir.
is iligkileri, duzenli tedarikgi degerlendirmeleriyle

surekli iyilestiriimektedir.

Proje bazli intiya¢ planlamayla envanter
seviyeleri optimize edilmektedir. Bu sayede, stok
maliyetleri optimum seviyede tutularak Uretim

sureglerinde kesintisizlik saglanmaktadir.
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Urainleri zamaninda ve en diigtk maliyetle
ulastirmak igin etkili lojistik ve dagitim aglari
kurulmakta, tasima yéntemleri dikkatle

secilmektedir.

ileri teknolojiye dayali tedarik zinciri ydonetim
sistemleri (ERP, SCM) ve otomasyon ¢ézumleri
kullanilarak, streglerin verimliligi ve izlenebilirligi

artirlmaktadir.

Tedarik zincirindeki potansiyel riskler strekli
olarak izlenmekte, alternatif tedarikgiler ve
acil durum planlariyla bu riskler minimize
edilmektedir. Bdylece, olasi kesintilere karsi

proaktif dnlem alinmaktadir.

Cevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine

bagli kalinarak, sardarulebilir tedarik zinciri
uygulamalari benimsenmektedir. Bu yaklasim,
uzun vadeli basari ve kurumsal itibar agisindan

6nem tasimaktadir.

Tedarikgi iligkileri Yénetimi (SRM): Musteri
memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmak igin
musteri talepleri ve beklentileri tedarik zinciri
sUreclerine entegre edilmektedir. Bu sayede,

tedarikgi odakl bir yaklasim izlenmektedir.
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Tedarik zinciri stregleri strekli gézden gegirilmekte
ve iyilestirme firsatlari degerlendiriimektedir.
Bu yaklagim, verimliligi artirirken maliyetlerin

dusuartlmesini saglamaktadir.

Tedarik zincirindeki veriler analiz edilerek,
potansiyel sorunlar erken asamada
saptanmaktadir. Bu sayede alinan bilingli
kararlarla sureglerde optimizasyon elde

edilmektedir.

Nurol Makina, tedarik zinciri ydénetiminde Bilgi
Teknolojileri (BT) imkanlarindan ve ileri duzey
yazilimlardan %100 oraninda faydalanmaktadir.
TUm talep, teklif ve siparig ydénetimi ERP (SAP)
sistemi Gzerinden yurttulmekte; sdreglerin ugtan
uca seffaf, hizl ve gavenilir bir sekilde yénetiimesi
saglanmaktadir. Ozellikle SAP tabanli gdzUmiler,
operasyonlarin optimizasyonunda stratejik bir rol

Ustlenmektedir.

Bu kapsamda kullanilan baglica SAP moddilleri
sunlardir:
+ SAP Supply Network Collaboration (SNC)
Tedarikgilerle is birligini artirmak, stregleri
entegre etmek ve tedarik zinciri boyunca
seffaflik saglamak igin kullanilmaktadir.
+ SAP Supplier Relationship Management
(SRM) Tedarikgi iligkilerini etkin yonetmek,

suregcleri iyilestirmek ve maliyetleri azaltmak

ilk Bakigta Biz |
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amaciyla devreye alinmistir.

« SAP Supplier Lifecycle Management
(SLC) Tedarikgilerin yagam déngusunu
yénetmek, degerlendirmeleri kolaylastirmak
ve performans izlemeyi gelistirmek igin

kullaniimaktadir.

Bu dijital altyapi sayesinde Nurol Makina, tedarik
zinciri operasyonlarini daha verimli ve esnek hale
getirerek, yuksek kalite standartlarini sirdardlebilir

sekilde korumaktadir.

Nurol Making, tedarikgi segiminde yalnizca
maliyet ve kaliteye degil, ayni zamanda ¢evresel,
sosyal ve yénetisim (CSY) performansina da
buytk 6nem vermektedir. Sirket, strdurulebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda tedarik
zincirinde guvenilir, etik ve uzun vadeli ig birlikleri
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
tedarikgi se¢im ve dederlendirme suregleri belirli

kriterler Uzerinden sekillendiriimektedir.

Gevresel Kriterler ()
« Cevresel Yénetim Sistemleri Tedarikginin
ISO 14001 gibi uluslararasi gevre yénetim
sertifikalarina sahip olmasi.
« Atik Yonetimi Atiklarin dizenli ve mevzuata
uygun yonetilmesi, geri dénugim ve tehlikeli
atik kontrolu suregleri.
« Enerji Verimliligi Enerji tasarrufu
uygulamalari ve yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullanim duzeyi.

Sosyal Kriterler (S)
+ Caligma Kosullari ve is¢i Haklar Guvenli,
saglikh caligma ortami saglanmasi ve isgi
haklarina tam uyum.
» Egitim ve Gelisim Calisanlarin gelisimine

yonelik egitim ve firsatlarin sunulmasi.

Yénetigim Kriterleri (Y)
+ Etik Uygulamalar ve Seffaflik is streglerinde
etik kurallara bagllik, seffaf raporlama ve
mevzuata uyum.
+ Sorumlu ig iligkileri Paydaslarla uzun vadeli,

guvene dayali iligkilerin geligtiriimesi.

Nurol Making, tedarik zinciri ydnetiminde yalnizca
operasyonel verimliligi degil, ayni zamanda
insan kaynaginin ve ig ortaklarinin gelisimini de
onceliklendirir. Bu dogrultuda sirket, tedarikgilerin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmaya yénelik
kapsamli egitim ve gelisim programliari

yurutmektedir.

+ Kalite ve Strdurulebilirlik Egitimleri
Tedarikgilerin kalite standartlarina uyumu ve
surdurulebilirlik performanslarini artirmalari
icin teknik egitimler dizenlenmektedir.

* GSY Egitimleri

Gevresel, Sosyal ve Yénetigim (GSY) kriterleri
dogrultusunda farkindalik kazandirici

programlar uygulanmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM
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+ Diuzenli Galistaylar

Bilgi paylagimini guglendirmek ve ortak ig
birligi ktlttrant gelistirmek amaciyla duzenli
calistaylar yapilmaktadir.

+ Ar-Ge ig Birlikleri

Tedarikgilerle ortak projeler gelistirilerek
yenilik¢i ¢6zUmlere ulasiimasi
hedeflenmektedir.

+ Sureg lyilegtirme Projeleri

Tedarik zincirinde verimliligi artirmak igin
tedarikgilerle birlikte iyilestirme projeleri

yurutdlmektedir.

Nurol Makina, ¢alisanlari ve tedarikgileri igin
gelistirdigi bu egitim ve gelisim programilari
sayesinde, yalnizca bireysel yetkinlikleri artirmakla
kalmamakta; ayni zamanda tedarik zincirinin
butunsel verimliligini, strdurulebilirligini ve rekabet

gucunud de guglendirmektedir.

Surdurdlebilirlik ve etik konularina verilen 6nem
Nurol Makina, tedarik zinciri yénetiminde
surdurulebilirlik ve etik ilkelere baglihg temel
bir yaklasim olarak benimsemektedir. Sirket,
cevresel ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirirken ayni zamanda ig sUreclerini yuksek
etik standartlarla uyumlu sekilde yuritmeye
odaklanmaktadir. Bu anlayis, tedarik zincirinin
uzun vadeli guvenilirligi ve kurumsal itibarin
guclendirilmesi agisindan kritik bir rol

oynamaktadir.
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+ Etik is Uygulamalan

Rugvet, yolsuzluk ve etik digi uygulamalara
karsi sifir tolerans politikasi uygulanmakta,
tum is suregleri seffaflik ve durastluk ilkelerine
uygun yurattlmektedir.

¢ Cevre Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi etkin bigcimde
uygulanarak, tedarik zincirinin her agamasinda
cevresel etkilerin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Tedarikgilerin de ayni standartlara uymasiigin
tesvik mekanizmalari geligtirilmigtir.

+ Tedarik¢i Degerlendirmesi

Tedarikgi segim ve dederlendirme sureclerinde
maliyet ve kalite kadar gevresel, sosyal

ve ydnetisim (CSY) kriterleri de dikkate
alinmaktadir. Duzenli dederlendirmelerle
tedarikgilerin performansi izlenmekte ve surekli
iyilestirme saglanmaktadir.

 Egitim ve Farkindalik

Tedarikgilerin surdurulebilirlik ve etik
konularindaki bilgi ve farkindahgini artirmak
amacityla duzenli egitimler organize
edilmektedir. Bu galismalar, tedarikgilerin de
sorumlu is yapis bigimlerine uyumunu tesvik

etmektedir.

Bu yaklasimlar, Nurol Makina'nin tedarik
zincirinde daha sorumlu ve surdurulebilir bir yapi
olusturmasina katki saglamakta; ayni zamanda
sirketin etik degerlerini korumasina ve kurumsal

itibarini guglendirmesine hizmet etmektedir.
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Nurol Makinag, sadece bugunuin degil, gelecegin
de guvenilir ve sorumlu tedarik zincirini inga

etmeyi amaclamaktadir.

Nurol Makinag, 2024 yilinda tedarik zinciri
yénetiminde dijitallesme, strdurulebilirlik

ve verimlilik odakll 6nemli iyilestirmeler
gergeklestirmistir. Bu galigmalar hem sureglerin
etkinligini artirmis hem de musteri memnuniyetini

guglendirmistir.

SAP tabanli tedarik zinciri ydnetim sistemleri
(SNC, SRM, SLC) optimize edilerek sureclerin
daha entegre, izlenebilir ve hizli ydnetilmesi
saglanmistir. Bu sayede, is akiglar arasindaki
koordinasyon artmig ve operasyonel riskler

minimize edilmistir.

2024 yilinda tedarikgi degerlendirme kriterleri
guncellenmig, ézellikle gevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) performanslarinin daha
sistematik ve siki bigimde izlenmesine
baslanmistir. Béylece, tedarikgi ekosisteminde
surdaralebilirlik ve sorumluluk anlayisi daha guglu

sekilde yerlesmistir.

Proje bazli ihtiya¢ planlamalariyla envanter

seviyeleri optimize edilmis, gereksiz stok
maliyetleri azaltiimistir. Bu iyilestirme, Gretim
surekliligini saglarken kaynaklarin etkin kullanimini

desteklemistir.

Tedarik zinciri sUreglerinin analizi igin bayuk veri
ve veri analitigi araclarindan faydalaniimigtir.
Bu yaklagim sayesinde, potansiyel riskler ve
darbogazlar erken asamada tespit edilmis,
tedarikgi alternatiflendirme ¢alismalari

yarutulerek sureglerde esneklik saglanmugtir.

Yapilan bu iyilestirmeler sayesinde Nurol

Makina, tedarik zinciri yénetiminde verimliligi
artirmaya, musteri memnuniyetini saglamaya ve
operasyonel mukemmellik hedefini strdurmeye

devam etmektedir.

Nurol Makina, 2024'te hayata gegirilen bu
iyilestirmelerle yalnizca buginutn degil, gelecedin

tedarik zincirini de gekillendirmektedir.

Yerel tedarikgiler ve strdarualebilir is uygulamalari
2024 yilinda Nurol Makina'nin yerel tedarikgilerle
caligma orani belirgin bir artig géstermistir. Bu
artig hem tedarik zinciri esnekligini hem de is
sureglerinin gavenilirligini guglendiren stratejik bir
tercih olmustur.

+ Tedarik Zinciri Esnekligi ve Guvenligi:

Yerel tedarikgilerle is birligi artirilarak olasi

kesintilere karsi daha dayanikli ve esnek bir

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

yapi olusturulmustur. Bu yaklasim, lojistik ve
tedarik risklerine karsi sirketin direng gicinu
artirmistir.

» Maliyet ve Lojistik Avantajlari: Yerel
kaynaklarla galigmak, maliyetlerin

optimize edilmesine ve teslimat surelerinin
kisaltimasina katki saglamistir. Bu durum,
Uretim saregclerinin daha hizl ve etkin
yarutilmesine destek olmustur.

+ Yerel Ekonomiye Katki: Yerel tedarikgilerle
kurulan ig birlikleri, bélgesel kalkinmayi
destekleyerek toplumsal sorumluluk
yaklasiminin bir yansimasi olmustur. Bu
sayede sirket, yerel ekonomiye katki saglarken
toplumsal itibarini da guglendirmistir.

+ Yakin ig Birlikleri: Yerel tedarikgilerle daha
yakin iligkiler geligtirilmig, iletigsim ve ig birligi
derinlestirilmistir. Bdylece uzun vadeli, karsilikh

fayda yaratan stratejik ortakliklar kurulmustur.

Nurol Makina, UN Global Compact inisiyatifi
kapsaminda surdurulebilir ve etik ig
uygulamalarini benimseme taahhddinu
surdarmektedir. 2024 yilinda bu dogrultuda atilan
adimlar sunlardir:
« Sdrdurulebilir Tedarikgi Egitim
Programlari: Tedarikgilerin sturdrudlebilirlik
ve etik is uygulamalari konusundaki bilgi ve
farkindaliklarinin artirllmasi amaciyla ézel

egitim programlari dizenlenmistir.
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» Tedarik¢i Degerlendirme ve Denetim

Suregleri: Tedarikgi degerlendirme

kriterleri guncellenmis, strdurulebilirlik
performanslarinin daha sistematik sekilde
takip edilmesi saglanmistir. Dizenli denetimler
ile tedarikgilerin surdartlebilirlik ilkelerine

uyumu gavence altina alinmistir.

Nurol Makinag, yerel ig birliklerini guglendirirken, UN
Global Compact taahhutleriyle kuresel élgekte
sorumlu ve etik bir tedarik zinciri vizyonunu hayata

gecirmektedir.

Nurol Makinag, tedarikgi iligkilerini strekli
iyilestirmeye yénelik adimlar atmaktadir.
2022-2023 yillarinda alinan geri bildirimler
dogrultusunda ilk temelleri atilan “Tedarikgi

Memnuniyeti” uygulamasi, 2024 yilinda dijital

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

dénustm calismalarinin bir pargasi olarak hayata

gecirilmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen Tedarikgi
Memnuniyeti Anketi, tedarikgilerin gérus ve

onerilerinin sistematik bigimde toplanmasini

saglamistir. Anket ¢iktilari, sirketin gelecek dénem

stratejilerinin sekillendiriimesinde ve tedarik zinciri

sureglerinin daha etkin kurgulanmasinda yol
gosterici bir arag olarak kullanilacaktir.

Bu yeni uygulamai ile birlikte, tedarikgi
beklentilerinin daha iyi anlasiimasi, ig birliginin
guglendiriimesi ve operasyonel sureglere pozitif

katkilar sunulmasi hedeflenmektedir.

Nurol Makinag, tedarikgi memnuniyetini digmekle
kalmayip, elde edilen icgdruleri is sureglerine
entegre ederek birlikte buylme kaltaranu

pekistirmeyi amaclamaktadir.

Nurol Making, tedarik zinciri sireclerinde verimlilik
ve etkinligi artirmak amaciyla Temel Performans
Gostergeleri (TPG)'ni dlzenli olarak izlemektedir.
Bu go6stergeler, operasyonlarin dlgtlmesine,
analiz edilmesine ve surekli iyilestiriimesine katki

sunmaktadir.

« Zamaninda Teslimat Orani (On-Time
Delivery Rate)

Sipariglerin taahhut edilen tarihlerde teslim
edilme oranini dlgmektedir.

+ Tedarik Maliyeti (Procurement Cost)

Mal ve hizmetlerin tedarik edilme maliyetlerini
takip ederek, maliyet optimizasyonuna katki

saglamaktadir.

« Tedarikgi Kalite Orani (Supplier Quality Rate)

Tedarik edilen malzemelerin kalite
standartlarina uygunluk seviyesini
gbéstermektedir.

+ Siparig Tamamlama Suresi (Order Cycle
Time)

Siparigin alinmasindan teslim edilmesine
kadar gegen surenin performansini
olgcmektedir.

» Tedarik¢i Degerlendirme ve Denetim
Puanlari

Tedarikgilerin, belirlenen kriterler kapsaminda
degerlendiriimesiyle elde edilen performans

puanlarini ifade etmektedir.

GEVRESEL GELiSiM
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Bu gdstergeler sayesinde Nurol Makina:

+ Tedarik zinciri strecglerinde verimlilik ve
maliyet avantaji elde etmektedir.

+ Riskleri azaltarak daha éngérulebilir ve
esnek bir yapi kurmaktadir.

« Musteri memnuniyetini artiracak
iyilestirmeleri dogru veriye dayali kararlarla

uygulamaktadir.

Sonug olarak, TPG’lerin duzenli takibi ve

degerlendirilmesi, Nurol Makina’nin tedarik zinciri

yénetiminde operasyonel mikemmeliyet ve

sUrdurulebilirlik hedeflerine ulagmasinda énemli

bir arag niteligi tagimaktadir.

Nurol Makina, tedarikgileriyle olan iligkilerini

sistematik, seffaf ve surdurulebilir bir anlayigla

yarutmektedir. Sirket, bu kapsamda Yardimci

Sanayi Degerlendirme ve Geligtirme Mudurlugu

koordinasyonunda ¢esitli stratejiler ve

uygulamalar hayata gegirmektedir.

+ Titiz Se¢im Sureci

Tedarikgiler kalite, maliyet, teslimat suresi ve CSY
(Gevresel, Sosyal ve Yénetisim) performansi gibi
kriterler esas alinarak segilmektedir.

« Dizenli Degerlendirme

Tedarikci performanslari belirli araliklarla
olcllmekte, geri bildirimlerle iyilegtirme

firsatlar desteklenmektedir.
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Nurol Makina

+ Acik iletigim Kanallar

Suarekli ve agik iletigsim igin toplantilar, dijital
platformlar ve dogrudan temas yéntemleri
kullanilmaktadir.

+ Seffaf Bilgi Paylagimi

is suregleri, beklentiler ve performans kriterleri
tedarikgilerle agik¢a paylasiimaktadir.

 EQgitim Programlari

Tedarikgilere kalite yénetimi, strdarulebilirlik
ve etik is uygulamalari konusunda egitimler
saglanmaktadir.

» Geligsim Planlari

Tedarikgilerin performansini artirmak igin
ortak gelisim planlari olusturulmakta ve
uygulanmasi desteklenmektedir.

+ Stratejik is Birlikleri

Uzun vadeli ve karsilikli faydaya dayali is birlikleri
kurularak guven iligkisi guglendiriimektedir.

+ Ortak Projeler

Yeni Urun gelistirme ve inovasyon projelerinde
tedarikgilerle birlikte ¢alisilarak ortak basarilar

elde edilmektedir.

Nurol Makina, tedarikgileriyle yalnizca ticari bir
iligki yaratmekle kalmamakta, ayni zamanda bu is
birliklerini stratejik ortakliklar olarak gérmektedir.
Bu yaklagim, sirketin uzun vadeli basarisini ve
tedarik zincirinde surdurulebilirlik hedeflerini

guvence altina almaktadir.

ilk Bakigta Biz |
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» Ortak Deger Yaratimi

Tedarikgilerle kurulan iligkiler, karsilikh
faydaya dayal bir yapi olusturarak yalnizca
operasyonel verimlilik degil, ayni zamanda
inovasyon kapasitesinin de gelismesine
katki saglamaktadir.

* Rekabet Avantaji

GUclu tedarikgi iligkileri, Nurol Makina’nin
kuresel dlgekte rekabet glcunu artirmakta
ve pazarda farklilagmasina zemin
hazirlamaktadir.

+ itibar ve Glven

Etik, seffaf ve sUrdurulebilir is birlikleri,
sirketin kurumsal itibarini guglendirirken
tedarikgiler nezdinde de guven tesis

etmektedir.

Nurol Makinag, tedarik zinciri sureglerinde
kuresel ve yerel 6lgcekte gesitli zorluklarla
karsi karstya kalmaktadir. Bu zorluklar hem
operasyonel verimlilik hem de maliyet yénetimi
Uzerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.
 Global Tedarik Zinciri Krizleri: Pandemi
ve jeopolitik gerginlikler, tedarik zincirinde
kesintilere yol agarak teslimat surelerini
uzatmakta ve maliyetleri artirmaktadir.
+ Dogal Afetler ve iklim Degisikligi:
Beklenmedik dogal afetler ve iklim
degisikliginin etkileri, lojistik streglerde

aksakliklara neden olabilmektedir.

" TN
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« Artan Hammadde ve Enerji Maliyetleri:
Dalgalanan hammadde ve ener;ji fiyatlari,
tedarik zinciri maliyetlerinin kontrolinu
zorlagtirmaktadir.

* Nakliye ve Lojistik Maliyetleri: Artan

yakit fiyatlari ve lojistik giderler, maliyet
yénetiminde ek yukler olusturmaktadir.

« Dijital D6NGsUMUN Yénetimi: Tedarik
zincirinin dijitallesmesi i¢in gerekli yatirmlarin
etkin yénetimi, sirket agisindan stratejik bir

gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nurol Makina, bu zorluklari strekli iyilestirme ve
yenilikgi ¢ézumlerle ydneterek tedarik zincirindeki

basarisini sirddrmeyi amaglamaktadir.

Sirket, 5nimuzdeki ddnemde tedarik zincirini
daha direngli, sirdarulebilir ve paydas
odakll hale getirmek igin kapsamli stratejiler

planlamaktadir.

+ Geligmis Analitik ve Yapay Zeka Kullanimi
Buyuk veri, analitik ve yapay zekd
uygulamalariyla sdreglerin optimizasyonu
hedeflenmektedir.

+ Endustri 4.0 Uygulamalari

loT, blockchain ve otomasyon teknolojilerinin
entegrasyonu ile seffaflik ve verimililik

artirllacaktir.
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Nurol Makina

+ Karbon Ayak izi Azaltma Projeleri * Yerel Tedarikgiler Musteri memnuniyetini belirlemek amaciyla farkh Galisanlarin musteri odakl yaklagimlarini

Yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji verimliligi Yerel tedarikgilerle ig birlikleri artirilarak hem kanallardan geri bildirim toplanmaktadir: guclendirmek amaciyla, her yil NMSeninle

caligmalariyla emisyonlarin dagdrilmesi yerel ekonomi desteklenecek hem de tedarik + Dijital ve yUz yuze anketler egitim platformu Gzerinden en az bir egitim
hedeflenmektedir. zinciri guvenligi saglanacaktir. + Web sitesi geri bildirim formlar planlanmaktadir. Ozellikle 1ISO 10002 Musteri
* Yesil Lojistik + Sanayi ve Universite ig Birlikleri + Magsteri ziyaretleri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi
Cevre dostu tasima yéntemleriyle lojistik Arastirma kurumlari ve Universitelerle ortak + Fuar anketleri ile Etkili iletigim Teknikleri egitimleri, caliganlarin
sUreclerin gevresel etkisi azaltilacaktir. projeler yuratulecektir. » Kurumlarla yapilan ¢alistay programiari yetkinliklerini artirmaya katki saglamaktadir.

+ STK ve Hiikiimet i Birlikleri + Satis Sonrasi Hizmetler Danigsma Hatti

Sosyal sorumluluk projelerinde sivil toplum (444 9 NMS)
» Tedarikgi Egitimleri kuruluglart ve kamu kurumlariyla ortak  Online Geri Bildirim Sistemleri: Web tabanli

sardurulebilirlik, kalite ve yenilikgilik calismalar yapilacaktir. YUrUtulen bu calismalarla Urin ve hizmet anketlerle toplanan veriler, sistem Uzerinden

konularinda egitim ve gelisim programiari memnuniyeti duzenli olarak dlgulimekte, elde anlik raporlarla analiz edilmektedir.

surdurulecektir. edilen sonuglar dogrultusunda 6 aylik * Yapay Zeka Uygulamalari: Chatbot

+ Stratejik Ortakliklar Nurol Makina, musteri memnuniyetini yalnizca periyotlarla Misteri Memnuniyeti Analiz Raporu sistemleri araciligiyla sikga sorulan sorulara

yayinlanmaktadir. hizl ¢6zUmler sunulmakta, musteri taleplerinin

Kritik tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri ardan kalitesiyle sinirlt gérmeyip, tim ig sureglerinin

geligtirilecektir. ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu daha verimli karsilanmasi saglanmaktadir.
yaklasim kapsaminda musteri beklentilerini
dazenli olarak élgmek, analiz etmek ve geri Musteri memnuniyetini artirma stratejisinin
bildirimleri is sUrecglerine entegre etmek temel

prensiplerden biridir. Nurol Making, ISO 10002

merkezinde etkili iletisim ve hizli geri dénusg yer

+ GSY Performans izleme almaktadir. Bu amagla:

Yeni raporlama sistemleriyle tedarikgilerin CSY
performanslari daha yakindan izlenecektir.

+ Etik is Pratikleri

Tedarik zincirinde etik ve sorumiu ig

uygulamalarinin tesviki devam edecektir.

Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemine sahip
olup her sene akredite kurulus tarafindan
denetlenmekte ve iyilestirme ¢alismalarini

sUrdurmektedir.

+ QDMS Dig SikGyet Modult Uzerinden ilgili
birimlere aninda geri bildirim aktariimakta,

+ Son kullanici ¢alistaylari,

+ Geri bildirimlerin sayisi, igerigi ve ¢6zim
sUresi gibi parametreler analiz edilerek hizmet

kalitesi izlenmektedir.
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Bu bolumde

Bilgi Teknolojilerinde Bilgi Guvenliginin
Saglanmasi Sertifikasi ISO 27001:2022
Saramu

Ulusal ve Uluslararasi Stratejik ig
Birlikleri

Siber Guvenligi Pekistiren Caligmalar
2024: %90 Musteri Memnuniyeti

ilk Bakigta Biz

KUresel Riskler
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ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji, 2024 yilinda dunya liderleri
arasindaki konumunu pekistiren projeler Uzerinde
caligsmalar gergeklestirmigtir.
+ Helikopter Pilot Koltugu igin Hibrit Kompozit
Zirh Geligtirilmesi
+ SiC Seramiklerin Mekanik Ozelliklerinin
iyilestiriimesine Yonelik Granul ve Regete
Optimizasyonu
- Reaksiyon Bagli (RB) SiC Seramiklerin
Geligtiriimesi ve Proses Optimizasyonu
« Reaksiyon Bagl (RB) B4C Seramiklerin

Mekanik Ozelliklerinin Cok Yonlu lyilegtiriimesi

+ NIJ 0101.06 Standardi Seviye IV+ Tehdidine
Yoénelik Personel Zirhi C6zUmunun Gelistirilmesi
» YUksek Asinma Direncine Sahip Seramik ve
Seramik igeren Panel Tasarimi ve Geligtiriimesi
» Zorlu Cevre Kosullarinda Yapisal ve Balistik
Performans Saglayan Zirh Panellerinin Tasarimi
ve Gemiye Entegrasyonu

Projeler sayesinde proses verimliligi artirilmisg,
yeniden isleme maliyetleri dnemli élgtde
azaltilmistir. Bu basarida, seramik odakli recete
ve proses gelistirme faaliyetlerinin yani sira,
Uretim sureglerine entegre edilen ve izlenebilirligi
Ust seviyeye tasiyan dijital platformlar belirleyici

olmustur.

Gecmisten kalan ya da prosesin belirli
asamalarinda ortaya ¢ikan hurda tozlarin
geri dénusturdlmesiyle hem kaynak verimliligi
saglanmis hem de surdurulebilirlige anlamli

katkilar sunulmustur.

Nurol Teknoloji, 2024 yilinda ulusal ve uluslararasi
stratejik is birlikleri ile Ar-Ge kabiliyetlerini
guclendirmeye odaklanmistir. Seramik sureg
simulasyonlari, érnedin soguk pres simulasyonu,
ve balistik analizler gibi hesaplamali yéntemlerin
gelistiriimesi bu stratejinin odak noktalari arasinda
yer almistir. Bu kapsamda TUBITAK destekli
projeler hayata gegirilmis, ayrica TUBITAK 1004
programi gergevesinde gevreci geri déonlisim

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

Universite—sanayi
is birlikleri

2024 yilinda Universite—sanayi is
birlikleri kapsaminda énemli projeler
yUratalmustar. Sabanci Universitesi
SUNUM ortakhiginda, TUBITAK TEYDEB
1004 destekli “Elektromanyetik
Kalkanlama igin Karbon Tabanli ileri
Malzemelerin Gelistiriimesi” projesi

ile lignin temelli organik atiklardan
elektromanyetik kalkanlama iglevi géren
malzemelerin sentezi Uzerine ¢aligmalar
gerceklestirilmigtir.

Ayrica, ODTU ile yuruttlen TUBITAK
TEYDEB 1515 destekli proje kapsaminda,
“Seramik Tabanl Zirh Uygulamalari igin
Soguk Pres Uretim Surecinin Hesaplamali
Mekanik Yontemlerle Modellenmesi

ve Gelistirilmesi” alaninda is birligi
yapiimistir. Bu projeler sayesinde hem
cevreci malzeme sentezi teknolojilerinde
ilerleme saglanmis hem de hesaplamali
malzeme bilimi alaninda yetkinlikler
gelistirilmistir. Seramik kalip tasarimlarinin
optimize edilmesiyle Uretim surecindeki
hata modlari azaltiimig, proses
verimliliginde belirgin iyilegmeler
kaydedilmistir.

YONETSEL GELISIM
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teknolojileriyle organik atiklardan malzeme

sentezine odaklanan, genis paydasli bir projede
aktif olarak yer alinmistir. Bu calismalar, yalnizca
musteri ihtiyaglarinin karsilanmasinin étesinde,
yUksek Ar-Ge niteligi, guclt ulusal i birlikleri,
Universite—sanayi ig birligi ve kamu destekleri ile

kurgulanmugtir.

2024 yilinda gerceklestirilen projeler ile
hesaplama kabiliyetleri énemli 6lgide gelistirilmig,
boéylece deney sayisi azaltilarak maliyetlerde
dusus saglanmis ve karbon ayak izini dusiren
aretim teknolojileri uygulanmaya baglanmugtir.
Uluslararasi temaslar kapsaminda Aimanya’daki
Fraunhofer EnstitUsu ile seramik tozlarinin
preslenebilirlidi icin akis modelleme Gzerine 6n
goérusmeler yapilmis, proje firsatlari arastiriimistir.
Sirketin savunma sanayi alaninda faaliyet
gdstermesi bazi projelere katiimi sinirlandirsa
da, 2025 yilinda da benzer ¢alismalarin ve

uluslararasi fon kaynaklari arastirmalarinin

ilk Bakigta Biz |
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surdurdlmesi planlanmaktadir. Bu ig birlikleri,
teknoloji kazanimi, ag olugturma ve girket
tanitimina katki saglamanin yani sira, gelecekte
hayata gegirilebilecek ortak Ar-Ge projelerine
yonelik altyapi olusturma agisindan da stratejik

6nem tasimaktadir.

Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda, gevre ve saglk
acisindan daha uygun baglayici alternatifleri
Uzerinde ¢aligmalar yarattlmuastar. Fenolik
regine yerine gevreci baglayicilarin kullanimina
yoénelik regete denemeleri gerceklestiriimis olup,
s6z konusu ¢alismalar halen Ar-Ge seviyesinde
devam etmektedir. Bu caligmalarin gevresel etki
ve karbon ayak izi azaltma potansiyeli fizibilite

calismalaryla detaylandirilacaktir.

Geri dénugumld malzeme kullanimi alaninda ise
2024 yilinda édnemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Proses artidi olarak tanimlanabilecek veya gecmisg

yillardan karantinaya alinmig yaklagik 13 ton SiC ve
4 ton B4C tozu yeniden kullanima kazandiriimistir.
Bu tozlarin teknik sartnamelere uyguniugu
saglanmis ve seri Uretime alinmigtir. Calismalar
hem su tuketimini hem de ek proses ihtiyacini
azaltarak karbon ayak izinin dtstrdlmesine katkida
bulunmustur. Cevresel strdurulebilirlik anlaminda
henlz kapsamli bir etki analizi yapiimamig olsa da
proses adedi ve suresindeki iyilesmeler sayesinde
enerji ve iscilik maliyetlerinde kayda deger

azalmalar saglandigr degerlendirilmektedir.

Nurol Teknoloji Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda 6zellikle
balistik sektérinde ihtiyag duyulan ve yuksek kér
marji potansiyeline sahip ince seramik odakli

arun gelistirme galismalarina yogunlagmistir.

Bu Urdnler, personel koruma alaninda kullanilan
g6gus plakalari ve yan plakalarin yani sira, kargo
ugagi ve helikopter gibi yuksek degerdeki hava
platformlarinin korunmasinda da kullaniimaktadir.
ince seramik Uretimi, ciddi proses yetkinligi ve

ileri duzey Ar-Ge ¢aligmalari gerektirmekte olup,
diinyada bu tretim kabiliyetine sahip firma

sayisi oldukga sinirlidir. Bu hoktada IKH firmasi ile
yarutulen toz gelistirme faaliyetleri, ince seramiklerin

gelistiriimesi strecinde kritik katkilar saglamustir.

2024 yili igerisinde yapilan Ar-Ge ve proses
iyilestirme calismalari kapsaminda, proses artigi
olan ya da énceki yillardan karantinaya ayrilmis

SiC ve B4C tozlarinda geri dontstm ¢aligmalari

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

da yapilmistir. Bu galigsmalar, hem su ttketiminin
azaltiimasina katkida bulunmakta hem de ek
proseslere ihtiyaci azaltarak karbon ayak izini

azaltmaya hizmet etmektedir.

2024 yili boyunca, teknik yetkinlikleri artirmaya
yénelik olarak 30'dan fazla egitim ve etkinlige
katiim saglanmistir. Bunlar arasinda kompozit
zirveleri, Ar-Ge ydnetimi, kalite ve enerji ydnetim
sistemleri, is saghgi ve gavenligi, balistik test
analizleri ve polimer teknolojileri alanlarinda
konferanslar, teknik egitimler ve uluslararasi

sempozyumlar yer almaktadir.

Egitimlerin etkinligi, iki agamali bir degerlendirme
sureci ile dlguimektedir. ik agamada, katilimceilar
aldiklari egitimi ve egiticiyi dederlendirmekte;
ikinci agamada ise ilgili yoneticiler, caliganlarin
egitim sonrasi geligsimlerini gézlemleyerek
degerlendirmektedir. TUm degerlendirme formlari
dijital ortamda doldurulmakta ve insan Kaynaklari

departmani tarafindan takip edilmektedir.

Nurol Teknoloji'nin 2023 yilinda sahip oldugu ISO
27001:2013 Bilgi Teknolojilerinde Bilgi Guvenliginin
Saglanmasi sertifikasi, 2024 yilinda 1ISO
27001:2022 surumu ile yenilenmistir. Raporlama
déneminde ISO 22301:2019 ig Surekliligi Yonetim
Sistemi sertifikasinin denetimleri de basariyla

tamamlanmistir.
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Network, sunucu ve guvenlik hizmetlerini
sundugu Topluluk sirketlerinin strdurualebilirlik,
Turquality ve ISO sertifikasyon ¢calismalari

ile denetim sureglerinde, bilgi teknolojileri
yeterliliklerini kanitlayabilmeleri amaciyla
gerekli teknik ve operasyonel destegi

saglamugtir.

Nurol Teknoloji, bilgi gtvenligi ve siber

guvenlik alanindaki geligmeleri yakindan takip
etmekte; mevcut yatirimlarini dizenli olarak
guncellemekte, gerekli ek yatinmlar hayata
gecirmekle birlikte, glvenlik seviyesini artirmak
amacityla uzman kuruluglardan hizmet

dlmaktadir.

Nurol Teknoloji, siber guvenlik riskleri ve
tehditlerine kargi kapsamli altyapi galigmalari
yuratmektedir. Fidyecilik (ransomware)
tehdidine kargi kurum yedeklerinin
erigsilemeyecek sekilde sifrelenmesini saglayan
donanim yatirimi yapilmis, dizenli olarak
zafiyet testleri gergeklestirilmis ve siber
tehditlerin izlenerek hizli sekilde yanitlanmasi
amaciyla SOC - Siber Guvenlik Operasyon
Merkezi (Security Operation Center) hizmetleri
devreye alinmistir. SOC hizmeti ile siber
guvenlik uzman bir ekip tarafindan surekli
izlenmekte, teknolojik gézumler kullanilarak

guvenlik olaylari tespit ve analiz edilmekte,

Kapsamli dokimantasyon
revizyonu

ISO 27001:2022 standardina gegilmesini takiben
Nurol Teknoloji'de ¢ok sayida kurumsal dokiman
guncellenmistir.

Bilgi Guvenligi kapsaminda revize edilen dokimanlar
« Bilgi Guvenligi Politikalari (parolo, imha, internet
kullanimi, kabul edilebilir kullanim, erigsim
kontrol vb.)
Risk Yonetimi Proseduru ve Listesi
Varlik Envanter Listesi
Erisim Kontrol ve Yetkilendirme

Yeni Eklenen DokUmanlar
is Surekliligi Prosedurt

is Etki Analizleri

is Surekliligi Komitesi

is Surekliligi Planlari

Tehdit istihbarat Proseduru

Nurol Teknoloji, 2024 yiinda Tedarik¢i Degerlendirme
Prosedurdnu devreye alarak, dis paydas
degerlendirmelerinin sorumlu bilgi teknolojileri
personeli tarafindan yapilmasi ¢galismalarini
surdurmus ve degerlendirilen firma kapsamini
genisletmistir.

Ayrica, verilen farkindalik egitimleriyle i¢ paydaslarin
bilgi guvenligi konusundaki biling dtzeyi
yukseltilmistir. Sirket, siber gtvenlik farkindalik
egitimlerini yilda iki kez duzenleyerek ¢alisanlarinin
bilgi gavenligi kulttrant surekli olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir.

olasi siber saldirilara kargi zamaninda aksiyon

alinmaktadir.

2024 yilinda ayrica SOAR — Guvenlik
Orkestrasyonu, Otomasyonu ve Yaniti
(Security Orchestration, Automation and
Response) hizmeti de alinmaya baglanmigtir.
Bu sayede mevcut guvenlik sistemlerine
zenginlestirilmis tehdit géstergeleri eklenmis,
otomasyon kurallar olusturularak hizmet
kalitesi yUkseltilmistir. SOAR, artan tehditlere
karsi agda toplanan farkli ve buyuk verilerin
duzenlenmesini, raporlanmasini ve analiz
edilmesini kolaylastirmakta; veri kaynaklarindan
gelen bilgileri birlestirerek streglerin etkinligini
ve verimliligini artirmakta ve yanitlari
otomatiklegtirmektedir. Béylece supheli
davraniglarin tespiti kolaylagmis, cevap verme
suresi kisalmig ve guavenlik ekibinin zamandan
tasarruf ederek daha verimli galigmasi

saglanmistir.

Nurol Teknoloji, 2024 yilinda CTI — Siber

Tehdit istihbarati (Cyber Threat Intelligence)
hizmetini de uzman bir firma araciligyla
almaya basglamistir. Bu hizmet kapsaminda,
Nurol Sirketlerinin dijital altyapisini hedef alan
potansiyel tehditlere iligkin bilgiler toplanmakta,
analiz edilmekte ve yorumlanmaktadir. Bir olay
yasanmasi durumunda Bilgi Glvenligi Yénetim
Sistemi (BGYS) ekip Uyeleri, gérev tanimlarina

goére hizll midahale etmektedir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

Sirket'te yilda en az bir kez yetkin siber glvenlik
uzmanlari tarafindan penetrasyon testleri

gerceklestiriimekte ve bu testlerden elde edilen
raporlar dogrultusunda olasi tehditler ve riskler

en aza indirilmektedir.

Kurumsal yazillim altyapisinda, SAP

S/4HANA ERP sistemi 7/24 izlenmekte ve
desteklenmektedir. Bu kapsamda, Basis
hizmeti alimi sardUrdimaus; yetki, performans
ve guvenlik zafiyet kontrolleri igin ayhk

EWA (Early Watch Alert) analiz raporlari
hazirlanmigtir. Basis, Yazim ve Guvenlik
ekiplerinin katilimiyla dizenlenen toplantilarda
durum degerlendirmesi yapilmakta, kaynak
yénetim planlamasi gergeklestiriimekte ve
gerekli aksiyonlar hizla alinmaktadir. 2025
yihinin ilk geyreginde baslatiimasi planlanan
SAP S/4HANA'NIN 1809 versiyonundan

2023 versiyonuna gegis projesi i¢in firma
gorusmeleri ve teklif caligmalar tamamlanmis;
projenin, mevcutta Basis hizmeti alinan firma

ile yaratulmesine karar verilmistir.

Calsan farkindaligini artirmak amaciyla 2024
yilinda gevrim igi siber gtvenlik egitimleri
verilmigtir. Ayrica, Uyum Programi gergevesinde
Uluslararasi Hukuk B&IUmu tarafindan

“LSEG Risk Intelligence — World Check One”
lisansi satin alinarak finansal suglarla iligkili
risklerin tespit ve yénetiminde kullaniimaya

baslanmigtir.
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Nurol Teknoloji'de siber guvenlik yénetimi, Nurol
Holding Bilgi Teknolojileri Departmani bunyesinde
goérev yapan Sistem, Ag ve Guvenlik MGdarlagu
ekibi tarafindan yurutilmektedir. Bu ekip, Bilgi
Guvenligi Yénetim Sistemi'nin (BGYS) kurulmasi,
surdurdlmesi ve Bilgi Guvenligi politikast ile
hedefleri dogrultusunda uygulanmasindan
sorumludur. BGYS kapsaminda bilgi varliklari
envanteri hazirlanmakta, kurum bunyesindeki
birimlerde yer alan varliklarin batdnlagu kontrol
edilmekte ve risk analizleri degerlendirilerek

gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Ekip, sistemin uygulanmasinda veya
uygulatilmasinda ortaya ¢ikan aksakliklarin
giderilmesi i¢in gerekli faaliyetleri planlamakta,
uygulamakta ve takip etmektedir. Yénetim
Go6zden Gegirme Toplantilar’na katilarak alinan
kararlarin hayata geciriimesini saglamakta;

ilgili birimlerden gelen raporlar ve toplanti
ciktilart dogrultusunda belirlenen eksikliklerin
giderilmesine yénelik énleyici faaliyetlerin takibini

gerceklestirmektedir.

Tum birimlerle is birligi icinde ¢alisarak bilgi
guvenligi sistemine uyum saglamayan yénleri
belirleyen ekip, olasi eksikliklerin giderilmesi
icin gerekli 6nlemleri almakta ve sureglerin
yasa, yénetmelik ve ttzuklere uygunlugunu
gldvence altina almaktadir. Ayrica BGYS

farkindalik egitimlerinin gergeklestiriimesi ve

ilk Bakigta Biz |
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koordinasyonunu saglamakta, i¢ denetimlere
destek vermekte ve erigsim yetkilerinin takibini
yaparak zafiyetleri ilgili birim ydneticisine

iletmektedir.

BGYS kapsaminda tatbikat planlari hazirlanmakta
ve uygulanmakta, bilgi gtvenligi is surekliligi
planlari olugturulmakta ve bilgi gavenligi olaylari
kayit altina alinarak dazenli sekilde takip ve

raporlamalari yapiimaktadir.

Nurol Teknoloji, 2024 yilinda XDR (Extended
Detection & Response — Genigletilmis Algilama ve
Yanit) ¢ézUmUnu devreye almayi planlamaktadir.
Bu sistem, gelismis siber saldirilara kargi gesitli
altyapi duzeylerinde tehditleri proaktif olarak
algilamak, bunlara hizli ve etkili sekilde yanit
vermek ve karmasik tehditlere karsi koymak
amacltyla tasarlanmigtir. Otomatiklestirilmis

bilgi guvenligi mekanizmalar sayesinde siber
guvenlige yonelik butunsel bir yaklagimin

uygulanmasi mamkuin olacaktir.

Ayrica, PAM (Privileged Access Management

— Ayricalikli Erigim Yénetimi) ¢ézimi ve DLP
(Data Loss Prevention — Veri Kaybi Onleme)
projeleri kapsaminda, tum sirketlerin is modelleri
ve network yapisina en uygun ¢ézamlerin
belirlenmesi amaciyla firmalarla gérigmeler

surdUrulmektedir.

Bunun yaninda, MDM (Mobile Device
Management — Mobil Cihaz Yénetimi) ¢ézimunin
devreye alinmasi da planlanmaktadir. Bu sistem
ile calisanlarin mobil cihazlarinin glivence

altina alinmasi, izlenmesi, yénetilmesi ve bilgi
guvenligi politikalarinin daha kolay uygulanmasi

saglanacaktir.

Nurol Teknoloji'nin 2024 yili dijital dénigum
stratejileri; operasyonel verimliligin artirlmasi,
plansiz duruslarin azaltiimasi, Uretimde hatasizigin
saglanmasi ve musteri memnuniyetinin
yUkseltilmesi hedefleri dogrultusunda
sekillenmistir. Bu kapsamda tedarik zinciri ile satig

sureglerinin dijitallegmesine odaklanilmistir.

Bu dogrultuda baslatilan JARVIS projesi, Seramik
Mukemmeliyet Merkezi'nde tUm hiziyla surerken,
es zamanl olarak Kahramankazan Mikemmeliyet
Merkezi'nde de uygulanmaya baglanmigtir. Tum
bu projelerde IoT, buyuk veri, bilgisayarla gérme
ve makine 6grenmesi gibi yeni nesil yazihm,
elektronik ve yapay zekd teknolojilerinden yogun

sekilde faydalaniimaktadir.

2024 yili, Nurol Teknoloji'nin drdnlerini yeni
pazarlara sundugu, musteri agini genisleterek
daha surdurulebilir ve etkili hizmet anlayigini
benimsedigi bir yiIl olmustur. Genigleyen
organizasyon yapisi ve artan pazar payi,

musterilere kesintisiz ve kaliteli hizmet sunma

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

gerekliligini beraberinde getirmigtir. Bu kapsamda,
musteri iligkileri ydnetimini guglendirmek
amacityla Salesforce CRM projesi baslatiimig, Nurol
Teknoloji'nin ihtiyaglarina ézel uyarlamalarla dijital
musteri yonetimi altyapisinin olusturulmasina
baslanmistir. Proje tamamlandiginda, musteri
taleplerine daha hizli yanit verilebilecek, stregler

seffaf ve izlenebilir hale gelecektir.

2023 yiinda devreye alinan dijital aretim zekasi
JARVIS, 2024 itibariyla Uretim sistemlerinin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Gunluk
500 binin Uzerinde veriyi tek merkezde toplayarak
gercek zamanli izleme ve analiz kabiliyeti sunan
JARVIS, karar destek sistemlerinin temelini
olusturmaktadir. Bu sayede Uretim saghgi uzaktan
ve anlik olarak izlenebilmekte, gerekli midahaleler
hizli ve etkin sekilde gerceklestiriimektedir. JARVIS,
yalnizca bir veri platformu degil, 7/24 ¢aligan bir
proses kalite kontrol uzmani gibi davranarak en
kaguk sapmalar tespit etmekte ve yuksek kaliteli

aretimin sarekliligini saglamaktadir.

Seramik ve Kompozit Mikemmeliyet Merkezlerindeki
ekipmanlar ile 10T sensérlerinden elde edilen veriler
sayesinde Uretim hatti %100 uzaktan izlenebilir hale
gelmigtir. Ongoéruct bakim senaryolarinin canliya
alinmasiyla, olasi ekipman arizalari énceden

tespit edilerek plansiz duruglar énlenmekte,

bdylece Uretim surekliligi artarken enerji tiketimi
azalmaktadir. Bu gelismeler, sirketin sardrulebilirlik

hedeflerine de 6nemli katki saglamaktadir.
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Seramik Mikemmeliyet Merkezi'nin tamamen
kagitsiz hale getirilmesi, gevresel surdurulebilirlik
ve operasyonel verimlilik agisindan énemli bir
adim olmugtur. Benzer dijitallesme adimlari
Kompozit Mikemmeliyet Merkezi'nde de hayata

gecirilmeye baslanmistir.

Kalite kontrol sUreglerinin dijitallegsmesi
kapsaminda, trtnlerin gérsel denetimini
kesintisiz, standartlara uygun ve yUksek
dogrulukla gergeklestirebilen tamamen yerli
Kalite Kontrol Kabini devreye alinmistir. Bu
sistem ile olusturulan gérsel kalite kontrol veri
tabani, sureglerin izlenebilirligini, tutarlihigini ve

guavenligini artirmistir.

Goruntu isleme algoritmalari destekli yapay zekd
modelleri sayesinde seramik plakalarda tahribatsiz
muayene yéntemi devreye alinmig, yuzey kusurlari
kisa sUrede ve yuksek dogrulukla tespit edilebilir
hale gelmistir. Bu sayede kalite givence sureglerinin
hizi ve dogrulugu 6nemli 6lgtde yukselmistir. Ayrica,
sesli komut sistemi entegrasyonu ile JARVIS'e
temassiz veri girisi saglanmig, tretkenlikte dnemili

kazanimlar elde edilmisgtir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

Nurol Teknoloji, verimlilik ve seffaflik esasli,
surdurulebilirlik odakl bir tedarik zinciri yénetim
modeli uygulamaktadir. Sirket, yrattagu
projeler araciligiyla tedarikgilerin performansini
surekli gelistirmeyi, yerellestirme ¢alismalarini
ilerletmeyi, tedarikgi kategorilestirme, segme
ve degerlendirme sureglerini sistematik

hale getirmeyi ve yeni, alternatif tedarikgileri

ekosisteme kazandirmayi hedeflemektedir.

Tedarik¢i segim ve degerlendirme sureclerinde
yalnizca teknik kriterler degil, caligan saghgi ve
guavenligi, etik standartlar ve uygulamalar ile
cevresel ve kalite yonetim sistemlerine sahiplik
(1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001) gibi kurumsal
sosyal sorumluluk (GSY) basliklar da titizlikle

incelenmektedir.

Operasyonel streglerde dijital altyapi yogun
sekilde kullaniimakta olup, teklif ve siparig
yonetimi basta olmak Uzere tim asamalar
SAP sistemi Gzerinden yarutdlmektedir. Ayrica
sdzlegme sUreglerinin izlenebilir, standartlara
uygun ve seffaf sekilde yénetilmesi amaciyla
River Sézlegsme Ydénetimi platformu aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu dijital géztmlerden elde

edilen veriler haftalik olarak raporlanmakta ve

yénetim karar sudreglerine entegre edilmektedir.

Nurol Teknoloji tedarikgilerine gelisim alanlarina

yoénelik egitimler de sunmaktadir.

Dunya genelinde yasanan olumsuz gelismelerin
yarattidi stok, lojistik ve maliyet sorunlari, tedarik
zinciri ydonetiminde karsilasilan en énemli zorluklar
arasinda yer almaktadir. Nurol Teknoloji, tretim
planlarinin bu durumdan etkilenmemesi igin
alternatif malzeme ve lojistik gézUmler gelistirerek,
bu alanlarda sorun yaganmamasini tedarik

zinciri yénetimi agisindan en blytk basari olarak

degerlendirmektedir.

2024 yilinda alinan Yetkilendirilmig Yakimlua
Sertifikasi (YYS) ile yurt digi satin almalarda
6nemli avantajlar saglanmistir. Yatirim tegvik
kapsaminda gergeklestirilen satin almalarda ise
malzeme bazlh degisiklikler yakindan izlenerek

dogabilecek riskler minimize edilmektedir.

Gelecek dénemde de maliyet etkin tedarik zinciri
uygulamalari, yerellestirme girisimleri ve alternatif
arun calismalarina kararlilikla devam edilmesi

planlanmaktadir.
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Nurol Teknoloji, %95'in GUzerinde mugteri
memnuniyeti oranina ulagmayi hedeflemektedir.
Raporlama déneminde bu oran %90 olarak
gerceklesmis olup, hedefe ulagmak igin iyilestirme
calismalari devam etmektedir.

Musteri memnuniyetini élgmek ve artirmak
amagciyla duzenli olarak Musteri Geri Bildirim
Anketleri uygulanmakta, MUsteri Hizmetleri
Egitimleri veriimekte ve duzenli takip faaliyetleri
yarutilmektedir. Gergeklestirilen anketlerde; Grin
kalitesi, mUsteri hizmetleri deneyimi, teslimat
performansi ve Urin deder analizi gibi unsurlar

detayli olarak degerlendiriimektedir.

Nurol Teknoloji, 2024 yiinda musteri
memnuniyetini 6lgmek ve artirmak amaciyla
mevcut sistemlerini gelistirerek yeni araglar

ve politikalar devreye almistir. Bu kapsamda
erigilebilirligi ve yanit oranlarini artirmak amaciyla
dijital anketler e-posta araciligiyla uygulanmaya

baslanmigtir.
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Musteri memnuniyet degerlendirmeleri

Ug aylik periyotlarla gevrimici veya

telefon araciligiyla gergeklestirilirken, yillik
derinlemesine incelemelerde musteri

geri bildirimleri ve memnuniyet élgumleri
kapsamli sekilde analiz edilmektedir.
Projeye ve musteri profilinin intiyacglarina
goére bu incelemeler ¢eyrek bazl veya yilda

iki kez yapilabilmektedir.

MuUsteri memnuniyeti anketleri, Grtun kalitesi,
musteri hizmetleri deneyimi, teslimat
performansi ve Urin deger analizi olmak
Uzere dort temel bilegeni igermektedir. Elde
edilen veriler, istatistiksel analiz ile egilim ve
korelasyonlarin belirlenmesi, duygu analizi ile
musteri baglihgi ve memnuniyet duzeyinin

anlasiimasi igin degerlendiriimektedir.

Geri bildirimler gevrimici anketler, telefon
gérugmeleri, sosyal medya etkilegsimleri
ve satis temsilcilerinden dogrudan alinan
bilgiler aracihigiyla toplanmakta; ardindan
hem ERP hem de CRM sistemlerinde kayit
altina alinarak analiz edilmekte ve veriye

dayal karar sureglerinde kullaniimaktadir.

2024 yilinda sikayet yénetimi strecine,
aran kusurlarina yénelik Hata Analiz Raporu
Sistematigi eklenmistir. Bu yéntem ile kék-
neden analizleri yapilarak kalici gézimler

Uretilmekte ve sonugclar seffaflik prensibi

Kuresel Riskler Nasil Deger
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dogrultusunda musterilerle paylasiimaktadir.

Musteri memnuniyeti programlarinin etkinligi;
musteri memnuniyeti puani ve ilk madahale
sUresi gibi temel dlgutler ile izlenmekte, trend
analizi, musteri segmentasyonu ve 8D kdk
neden analizleri gibi analitik ydbntemlerle

degerlendiriimektedir.

Nurol Teknoloji, mUgteri memnuniyetinin
artiriimasi igin dijital gézimlerden yogun sekilde
yararlanmaktadir. CRM sistemleri musteri
etkilegsimlerinin izlenmesi ve yénetilmesinde;
yapay zekd teknolojileri musteri sorgularina

hizli ve dogru yanit verilmesinde; veri analitigi

ise musteri verilerinden anlamli iggéruler elde
edilerek hizmet tekliflerinin iyilestirilmesinde

kullaniimaktadir.

Calisanlarin musteri odakli yetkinliklerinin
artinlmasi amaciyla Musteri Hizmetleri
Mukemmelligi Egitimleri dUzenlenmis,

Urun Bilgisi Atolyeleri ile Grlnlere iligkin

teknik bilgi derinlestirilmis, Geri Bildirim
Déngusu Programilari ile galisanlarin musteri
etkilesimlerinden edindikleri icgéruleri
paylasmalari tegvik edilmistir.

Musteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilecek

baslica faktérler arasinda geciken teslimatlar

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

DIS YUZEY

ve Urun hata modlari 6ne ¢ikmaktadir. Bu risklerin
etkisini azaltmak amaciyla lojistik ve tedarik zinciri
verimliliginin artinimasi, kalite kontrol kapilarinin
siklastirimasi ve satig sonrasi musteri deneyiminin
surekli destek programlariyla guglendiriimesi

stratejik 6ncelikler arasinda yer almigtir.

2024 yili boyunca musteri memnuniyeti odakl
etkinlikler arasinda, musteriye 6zel gézimler
gelistiriimesi ve uzun soluklu partnerlik
programlarinin uygulanmasi éne gikmistir. Bu
calismalarin etkisi, tekrar satin alma oranlarindaki
artig ve olumlu musteri referanslarinin gogalmasi

ile somut olarak gézlemlenmistir.
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Sarduarulebilir Tedarik Zinciri Yaklagimi
Tedarikgileri Gelistirme ve Destekleme

Calismalari

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler

Nasil Deger

‘ Uretiyoruz?

ve Firsatlar ‘

FNSS, Turk Silahl Kuvvetleri ve muttefik kuvvetler
icin paletli ve tekerlekli Zirhll Muharebe Araglari
ile Silah Sistemlerinin tasarim, gelistirme, Gretim,
muayene ve teslimatinin ttm agamalarinda; ayrica
pazarlama, tedarik, strateji, kaynak ve satin aima
fonksiyonlarinda uluslararasi ve NATO yénetim
sistemi standartlarina uyum saglamaktadir.
Uygulanan standartlar arasinda I1SO 9001

Kalite, AQAP 2110 NATO Kalite, ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi,
ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Enerji ve ISO 17025

Laboratuvar Yénetim Sistemleri yer almaktadir.

FNSS paydaslarinin beklentilerini kargilamayi,
musteri geri bildirimlerini ydnetmeyi, strdurulebilir
kalkinma ilkesiyle ve Urun yagam déngusu
yaklasimiyla gevre dostu Uretim yapmayi, iklim
degisikligi etkilerini takip ederek ¢cevre ayak

izini en aza indirgemeyi, operasyonlarinda

enerji tiketimini azaltiimayi, enerji verimliligini
saglanmayi ve enerji performansini artirmatysi,
guvenli calisma ortami yaratmayi, is kazalari ve
meslek hastaliklarini engellemeyi, uygulanabilir
yasal gerekliliklere uymayi ve sirketi etkileyebilecek
i¢ ve dig hususlar, ilgili taraflarin beklentilerini

de degerlendirerek yénetim sistemleri

performanslarini strekli iyilestirmeyi amaglar.

FNSS'te uygulanan Entegre Yénetim Sistemi (EYS);
ISO 9001 Kalite, ISO 10002 MuUsteri Memnuniyeti, ISO
45001 ig Sagligi ve Guvenligi, ISO 14001 Gevre, ISO
50001 Enerji, AQAP 2110 NATO Kalite ve ISO 17025

Laboratuvar Yénetim Sistemlerini kapsamaktadir.

FNSS, Entegre Y6netim Sistemleri
sertifikasyonlarini ve gerekli uygulamalarini

2024 yilinda yakindan takip etmis yeniden
belgelendirme ve sertifikasyon devami igin gerekli

ara denetimleri basari ile tamamlamistir.

15 Nisan-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda 62
i¢ tetkikci ile gerceklestirilen ic denetimler
Entegre Yonetim Sistemi etkinligini ve etkililigini

olcuimlemistir. Diger taraftan, gincellenen I1SO

GEVRESEL GELiSiM
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Sure¢ Yonetim Sistemi

Sirket amacina uygun olarak FNSS Temel
Suregleri gelistirilerek 2010 itibariyle
Sure¢ Yonetim Mimarisi olusturulmaya
baslanmig ve duzenli araliklarla gézden
gecirerek detaylandirmistir.

is streglerinin tanimlanmasi,
fonksiyonlarin ve projelerin matris
organizasyon ile uyumlu sekilde
cahsmasi icin etkilesimlerinin netlesmesi,
is yapis sekilleri ve metotlarinin
belirlenmesi, iyilestirmelerin yapiimasi

ve yayginlastirilmasi intiyaglarina
istinaden ‘Sure¢ Yonetimi’ yaklagimi
benimsenmistir.

Sureg yonetimi yaklasiminda fonksiyonlar
arasi gérevler ve arayuzlerin belirlenmesi,
is suregleri arasindaki etkilesimdeki
etkinligi ve verimliligin artirnimasi; sarekli
iyilestirme firsatlarini belirlenmesi ve
iyilestirmeler yapilmasi temel hedefleri
bulunur. Bu kapsamda kapal bir déngti
ile yénetim desteklenmektedir. Planlama,
tasarim, uygulama, igletim, 6lcim, kontrol
ve sureg iyilestirmeleri faaliyetleri ile
surdardlebilir yénetisim temeli kurgulanir.

» SUREC
YONETIMi
_ SISTEMI
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27001: 2022 revizyonu basariyla tamamlanmistir.
i¢ tetkik memnuniyet anketi sonuglarina goére i¢
Tetkikci ve Tetkik Edilen Memnuniyet Orani %96
olarak hedeflenenin Ustindedir.

FNSS’de ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
ve ISO 10002:2018 Entegre Yénetim Sistemi'nin 2.
ara kontrol denetimi, 10-13 Haziran 2024 tarihleri
arasinda bagimsiz bir tgincu taraf denetim
firmasi tarafindan gergeklestiriimistir. Ortaya ¢ikan
gugcla yénler ve bulgular takip edilmekte ve surekli

iyilestirme yaklagimi ile ele ainmaktadir.

FNSS, kurumsal hedeflerine zamaninda ve kayip
yasamadan ulasabilmek amaciyla, faaliyet
déngusunun her asamasinda ortaya ¢ikabilecek
riskleri tespit etmekte; bu risklerin gergeklesme
olasiliklarini degerlendirerek gerekli tedbirleri

almakta ve énleyici aksiyonlar planlamaktadir.

Bu kapsamda, ilgili yénetmelikler dogrultusunda
risk yénetimi uygulamalari dért temel adimda
yurutdlmektedir. S6z konusu adimlar, risklerin
sistematik sekilde belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve yénetilmesini icermektedir.
FNSS, kuresel is dunyasindaki egilimleri ve
potansiyel tehditleri daha iyi analiz edebilmek
icin, Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2024

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

Kdresel Risk Raporu’nda yer alan risk basliklarini
dikkate almakta ve kendi degerlendirmelerini bu

cercevede gergeklestirmektedir.

FNSS, musteri memnuniyetini strekli gelistirme hedefi
dogrultusunda, 2020 yilindan itibaren ISO 10002
Musteri Memnuniyeti SikGyet Yonetimi Standardi

cergevesinde caligmalarini sirddrmektedir.

Sirket, Musteri iligkileri Yonetimi Streci’'ni ana sureg
yapisinda tanimlayarak; projelerinin, Grdnlerinin
ve hizmetlerinin yagam déngusu boyunca
musgteri iligkilerini kurumsal olarak yénetmeyi,
memnuniyeti 6lgmeyi ve olumlu musteri algisi

olusturmayi amacglamaktadir.

Gerekli Risklerin
Onlemlerin Tespit
Alinmasi Edilmesi
Ancelikli . .
. . Risklerin
Risklerin

. e Onceliklendiriimesi
Degerlendirilmesi

Musteri memnuniyetinin dlgilimesi ve artirimasi
amaciyla, geri bildirimlerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve iyilestirme sUreclerine entegre
edilmesini igeren stratejiler uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, musteri memnuniyeti anketleri,
geri bildirim platformlari ve dizenli musteri
toplantilari gibi araglardan yararlaniimaktadir.
Anketler; hizmetin hemen sonrasindag, alti

ayda bir, yilda bir veya iki yilda bir gibi farkl
periyotlarda uygulanmakta ve Urtn ile hizmet
kalitesi, teslimat sureleri, masteri hizmetleri,
kullanim kolayligi, gérev performansi gibi kriterler

degerlendiriimektedir.

2024 yilindag, tasarim ve uUretim faaliyetleri
devam eden projeler ile teslimat sonrasi projeler
kapsaminda, musteri ve son kullanicilara yénelik

anketler gerceklestirilmistir.

FNSS internet sitesinde yer alan Geri Bildirim Portali
araciligiyla 7/24 geri bildirim toplanabilmektedir.
Laboratuvar hizmetleri degerlendirmelerinde, i¢
ve dig musteriler igin ortak kriterler kullaniimakta;
proje bazll anketlerde ise hizmmet memnuniyeti,
FNSS personelinin galigmalariyla ilgili iyilestirme

alanlari ve gugla yénler belirlenmektedir.

Anket sonuglarinin 6n analizi Kalite Yénetimi
Direktérlugu tarafindan yapiimakta; ardindan
proje, program veya laboratuvar ézelinde
olusturulan bélumler arasi ekipler tarafindan

buttnsel olarak degerlendiriimektedir. Elde edilen

GEVRESEL GELiSiM
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bulgular, guglu yénler, sikayetler ve iyilestirme
alanlarini ortaya koymakta; gerekli aksiyonlar
Duzeltici ve lyilestirici Faaliyet Platformu’na

kaydedilerek duzenli olarak takip edilmektedir.

Musteri memnuniyetini artirmak amaciyla,
calisanlara yénelik egitim ve farkindalik
programlari dizenlenmekte; musteri odaklilik,
iletisim becerileri ve problem ¢ézme yetkinlikleri
gelistiriimektedir. MUsteri memnuniyeti seviyesi,
Temel Performans Géstergesi (KPI) olarak
izlenmekte; proje, program ve laboratuvar bazli
6zel metrikler, geri bildirimlere dénus sureleri ve

¢6zUm sureleri duzenli olarak takip edilmektedir.

FNSS, musteri iligkilerinin etkin yénetimi i¢in dijital
¢dzUmlerden genis dlgekte yararlanmaktadir.
internet sitesindeki Geri Bildirim Portali, Dlzeltici ve
iyilestirici Faaliyet Sistemi, intranet tabanli araglar
ve saha hizmetleri platformlari gibi sistemler
sayesinde geri bildirimler hizla toplanmakta,

analiz edilmekte ve ¢6zime kavusturulmaktadir.
FNSS, musgteri memnuniyetini strekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

FNSS Ar-Ge Merkezi, 2024 yili itibariyla 34 adet Ar-

Ge projesini basariyla tamamlamistir.

Tamamlanan projelerin buyudk gogunlugu,

sirketin kendi 6z kaynaklariyla hayata gegirilen
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ve kuguk élcekli olarak tanimlanan Ar-Ge
calismalarindan olugsmaktadir. Bu kapsamda,
platform seviyesindeki gelistirme faaliyetlerine
katki saglayacak gesitli alt sistem ve sireg
iyilestirmeleri ile prototip testleri gibi birgok
yenilik¢i calisma yarataimustar.

Ayni yil igerisinde, 30'dan fazla Ar-Ge projesi

aktif olarak devam etmistir. Bu projeler arasinda,
blgeklerine gére buyuk ve kiguk olarak
siniflandirilan ve agirlikl olarak FNSS'nin 6z
kaynaklariyla gerceklestirilen Ar-Ge ¢alismalarinin
yani sira, mugterilerle imzalanan sézlegsmeler
kapsaminda platform ve kule seviyesindeki ilk
prototiplerin gelistiriimesi ile modernizasyon

faaliyetlerine yonelik projeler de yer almaktadir.

Tam Ar-Ge projeleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin 5746 sayili Kanunu’nda tanimlanan
Ar-Ge kriterlerine uygun olarak baslatiimakta,
yurutulmekte ve sonuglandiriimaktadir.

Bu yaklagim, FNSS'nin yenilikgilik vizyonu

ve surdurulebilirlik politikast ile tam uyum

saglamaktadir.

FNSS, yurutulen her Ar-Ge projesinin, sirketin
benimsedigi inovasyon ilkesine katki sagladigina
ve uzun vadede tum paydaslarina deger katmaya

devam edecegine inanmaktadir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Verimli ve etkilesimli
is birlikleri

2024 yili, dnceki faaliyet yillarinda oldugu
gibi, FNSS agisindan Universiteler ve

alt ytklenici firmalar ile aktif is birligi
icerisinde yuratulen, verimli ve etkilegimli
bir dbnem olmustur.

Sirketin uzun vadeli vizyonunu sekillendiren
Stratejik Plan ve buna ek olarak hazirlanan
Teknoloji Yol Haritasinda énceliklendirilen
hedefler ve odaklaniimasi gereken
teknolojik alanlar dogrultusunda; FNSS
bunyesinde dogrudan yuaratilmeyen
ancak gelecek portféyinde yer aimasi
oéngérulen gesitli alt sistem ve suireg

gelistirme faaliyetleri, teknik ¢alismalar
ve test suregleri icin dig kaynakli hizmet
alimlari gergeklestirilimistir.

Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde

danismanlik, alt sistem, sdre¢ ve yontem
gelistirme hizmetlerini kapsayan toplam
14 yeni ig birligi sézlesmesi imzalanmistir.

Gergeklestirilen hizmet alimlari, FNSS'nin
inovasyon odakl yaklagimini desteklemenin
yani sira, Universiteler ve alt yaklenici

firmalar ile kurulan stratejik ortakliklarin
guclendiriimesini, karsilikli bilgi ve teknoloji
transferinin artinimasini saglamaktadir. Bu tdr
is birlikleri, FNSS'nin teknoloji tabanli rekabet
gucunun artinimasinda ve surdurdlebilir
blyume hedeflerinin desteklenmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir.

Hibrit Tahrik Sistemi ve Elektrikli Akttatér
Calismalari

FNSS, elektrik motorlarinin entegre edildigi hibrit
tahrik sistemi ve bu sisteme bagl alt sistemler
ile 6zellikle elektrikli aktaatér kullanimina yénelik
Ar-Ge faaliyetleri yurutmektedir. Bu Grunlestirme
caligmalari, sirketin strdrdlebilirlik ve gevreye
duyarl teknoloji geligtirme vizyonunun somut bir

yansimasidir.

Hibrit tahrik sistemleri, fosil yakit tiketimini
minimize ederek karbon salimini azaltmakta;
elektrikli aktuatdrler ise klasik hidrolik veya
pndédmatik sistemlere kiyasla daha dusuk enerji
gereksinimi ile galigarak toplam karbon ayak
izinin dugdrulmesine katki saglamaktadir.
Yapisal avantajlari sayesinde mekanik parca
sayisinin ve aginmaya bagl ariza risklerinin
azalmasi, bakim araliklarinin seyreklegsmesini ve
bakim sureclerinde kaynak ile enerji tasarrufu

saglanmasint mumkuan kilmaktadir.

Urtnlestirme ve prototipleme ¢aligmalari
halen devam ettiginden, nihai performans ve
cevresel kazanimlara iligkin dlgimleme sureci
baglatimamistir. Olgimlendirme agsamasina
gecildiginde, sistemlerin karbon salimi ve
operasyonel sturdurulebilirlige sagladigi
katkilar bilimsel verilerle desteklenecek ve

raporlanacaktir.
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Malzeme ve Ozel iglemler Birimi Galigmalari
Malzeme ve Ozel iglemler Birimi, gevreye ve insan
saghgina olumsuz etkisi olabilecek kaplama
tarlerinin tespit edilmesi, malzeme proseslerinin
azaltiimasi veya gevre dostu alternatiflerin
devreye alinmasi yénunde ¢alismalar

yurutmektedir.

Teknoloji Yol Haritasi Yonetimi

FNSS, pazar analizi, rekabet analizi, musteri
beklenti ve intiyaglarinin belirlenmesi, patent ve
literatur taramalari ile is firsatlar ve sektérdeki
guncel teknolojik gelismeleri buttnsel olarak
degerlendirmektedir. Bu analizler dogrultusunda,
énumuzdeki bes yil kapsayan hedefler detayli
sekilde ele alinmakta, Ar-Ge Merkezinin

aran gelistirme éncelikleri stratejik olarak

belirlenmektedir.

YUratulen ¢aligmalar, Ar-Ge'nin sadece teorik
veya laboratuvar asamasinda kalmadan, pazara
sunulabilir ve musteri intiyaclarini karsilayabilecek
nitelikte somut urtnlere déndsmesini saglamayi
hedeflemektedir. Bu sayede teknolojik
arastirmalarin sardurulebilir katma dedere
dénusmesi ve potansiyel is firsatlarinin en verimli

sekilde degerlendiriimesi amaglanmaktadir.

Ofis Havalandirma Sistemlerinde Verimlilik Artigi
Ofislerde kullanilan havalandirma sistemlerinin
mevcut durumu dlgimlerle degerlendirilmis,

elde edilen bulgular dogrultusunda revizyonlar
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yapiimistir. Bu sayede sistemlerin verimliliginde
iyilesme saglanmis; calisma sureleri ve enerji

taketim miktarlarinda dusis gézlenmisgtir.

Universitelerdeki teorik bilginin sanayiye
katkisint 6nemseyen yaklagimi dogrultusunda
FNSS, Ar-Ge Merkezinde yuratulen ig birligi
projelerinin sayisini artirmak amaciyla 2024
yilinda, gogunlugu Universiteler bunyesindeki
Teknoloji Transfer Ofisleri ve teknokentlerle
duzenli toplantilar gergeklestirmistir. Bu sayede
hem Universitelerin mevcut altyapi ve imkéanlari
hakkinda bilgi edinilmis hem de FNSS'nin Ar-Ge
caligmalari tanitilarak is birligi potansiyelinin

artirlmasi hedeflenmistir.

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

2024 yili itibaryla Gniversite—sanayi ig birligi
kapsaminda 6 adet Ar-Ge projesi devam
etmektedir. Bu projelerde farkl Gniversitelerle
ortak calismalar yuratilmekte ve akademik katki
saglanmaktadir. Ayrica, TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi kapsaminda desteklenen bir

proje de surdurtlmektedir.

2022 yilinda Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ile
imzalanan “Stratejik Ortaklik Temel Esaslar Uzlasi
Tutanag@i’nin yani sirg, 2023 yilinda istanbul Teknik
Universitesi ileri Arag Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (iLATAM) ve Milli Savunma
Universitesi ile protokoller imzalanarak olasi is

birliklerinin temelleri atiimistir.

2024 yili boyunca Universitelerle gok sayida
bitirme projesi yurutalmus, TUBITAK'In farkli
destek programlari kapsaminda ig birligi firsatlar
degerlendirilmigtir. Bu temaslarin, 2025 yilinda
yeni Ar-Ge is birligi protokollerine ve projelere

dénlismesi 6ngoérulmektedir.

Ar-Ge personelinin gelisimi

FNSS, Ar-Ge Merkezi personelinin surekli geligimini
desteklemek amaciyla ¢ok yénlt imkéanlar
sunmaktadir. Bu kapsamda, profesyonel gelisim
programilari, yurt ici ve yurt disinda teknik egitimler,
seminer ve fuar katilimlari, sosyal editim ve gelisim

platformilari ile kurum igi bireysel ve takim koglugu

GEVRESEL GELiSiM
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faaliyetleri yarattlmektedir. Tum bu olanaklar
gergevesinde, her bir galiganin potansiyelini ve
yetkinliklerini en Ust seviyeye tasiyacak sekilde

kisiye 6zel gelisim planlari olugturulmaktadir.

Ar-Ge personelinin katildigi egitim ve etkinliklerin
ardindan, FNSS Gelisim Platformu Gzerinden
uygulanan “Geri Bildirim Anketi” ile katilimci
gorusleri toplanmakta ve insan Kaynaklari

birimi tarafindan detayl analiz edilmektedir. Bu
analizler, edinilen bilgi ve becerilerin projelere
yansimalarini tespit etmekte ve gelecekteki egitim

planlamalarina yén vermektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde verilen egitimlerin inovasyon
kabiliyetlerine etkisinin élgUlmesine yénelik
caligmalar hentz baslatiimamig olup, bu
alanda ilerleyen dénemde analiz ve dlgimleme

faaliyetlerinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Odiillendirme Sistemleri

FNSS'de Ar-Ge faaliyetlerine yénelik mevcut
6édullendirme sistemi, Patent ve Faydali Model
Odulleri ile Endustriyel Tasarim Odulleri olmak
Uzere iki ana kategoride yuruatilmektedir.
Bagvurular ve édullendirmeler, Fikri ve Sinai
Haklar Yénetimi Prosedurd’ne uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.
Ar-Ge faaliyetlerinin surekliligini saglamak,

performansi artirmak ve katki saglayan ¢alisanlari

tesvik etmek amaciyla, mevcut sistemin yani sira
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Ar-Ge personeline yénelik kigi bazl yeni bir 6dul
sistemi tasarlanmustir. Ar-Ge Ligi Odullendirmesi
adi verilen bu sistem, ¢alisanlarin ulusal ve
uluslararasi yayin, makale, bildiri, kongre sunumu,
tesvikli projelerin yurttiimesi veya bu projelerde

goérev alma gibi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Siber glivenlik ¢géziimleri

FNSS, tabi oldugu mevzuatlar ve teknik altyapinin
guclendirilmesine ydnelik siber guvenlik hedefleri
dogrultusunda Data Diod Urind temin etmis ve
kurulumunu tamamlamigtir. Bu ¢6zam ile agik

ag ile kapall ag arasindaki veri iletisimi gavenli
hale getirilmistir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetlerinin
yarataldugua kapali CADx adi ile internete erigimin
saglandigi sirket genelindeki agik ag arasindaki
veri transferleri Data Diod Uzerinden yénetiimeye

baslanmugtir.

internete agik BT hizmetlerinde guvenlik
sikilastirmalari yapilmig, yenilenen FNSS Cep
Uygulamasi kimlik dogrulama ve veri iletigsim
mimarisi tehditlere karsi daha direngli hale
getirilerek yeniden tasarlanmis ve devreye

alinmugtir.

Aylik zafiyet taramalari ve yillik penetrasyon
testleri ile teknik riskler duzenli olarak takip
edilmekte; disaridan alinan tehdit istihbarati

ve SOC hizmetleriyle siber tehditler surekli

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar ‘ Uretiyoruz? ‘

ilk Bakigta Biz |

izlenmektedir. Tanimlanan riskler periyodik
olarak gbézden gecirilmekte, uzaktan calisma
kaynakli yeni tehditler igin kontrol tedbirleri

degerlendiriimektedir.

is surekliligi ve farkindalik ¢aligmalari

FNSS, Is Sarekliligi ve Felaketten Kurtarma
Planlarini guncel teknolojiler ve en iyi
uygulamalar dogrultusunda revize etmektedir.
Bu ¢alismalar, olasi kesinti ve felaketler
karsisinda i¢ ve dig paydaglarin zarar
gérmemesi, hizmetlerin en kisa sdrede yeniden
saglanabilmesi ve operasyonlarin minimum
kesinti ile devam etmesini hedeflemektedir.

Tum c¢aliganlarin bilgi gtvenligi farkindaligini
artirmak amaciyla e-learning egitimleri,
bilgilendirme e-postalari, oltalama
simulasyonlari ve birim yéneticilerinin
destegiyle farkindalik faaliyetleri
yaratdlmektedir. Uzaktan ¢alisma, parola
guavenligi, oltalama saldirilari, cihaz guavenligi ve
zararh yazilimlar gibi son kullaniclyr dogrudan
etkileyebilecek tim tehditler bu faaliyetlerin

kapsamindadir.

Bilgi guvenligi suregleri, her birimden en

az bir temsilcinin yer aldig 6zel bir ekip
tarafindan yuratulmekte; bu ekip, surecglere
ait bilgi guvenligi gereksinimlerinin takibini ve

uygulanmasini organize etmektedir.

FNSS, dijital dontusum strateji ve hedefleri
dogrultusunda, verimliligi artiracak ve
otomasyonu saglayacak entegre uygulamalar
planlamaktadir. Bu hedefe ulagmak icin yapay
zekd, is zekdsi ve robotik proses otomasyonu
alanlarinda ¢aligmalar sardardalmastar.
sardurulebilirlik agisindan, regtlasyonlarin

izin verdigi 6lgude bulut teknolojilerinden

yararlaniimaktadir.

Musteri ve Tedarikg¢i Deneyiminin iyilegtirilmesi
Musteri deneyimini ve dig paydasg geri
bildirimlerini almak amaciyla FNSS Geri

Bildirim Portall kullanimina devam edilmistir.
Ayrica musteri deneyimini guglendirmek igin
Field Service Management yaziiminda gesitli

iyilestirmeler yapilmustir.

Tedarik¢i deneyimini artirmak amaciyla FNSS
Tedarikgi Portal’'nin yeni versiyonuna ydnelik

gelistirme caligmalari devam etmisgtir.

i Sureclerinde Dijitallesme ve Otomasyon
Duzeltici ve iyilestirme (DIF) Sistemi, kullanici
memnuniyetini artirmak amaciyla ekranlarda
sadelestirme ve etkinligi artirici duzenlemelerle

yenilenmistir.

Satin alma siparig onay sureglerinin dijitallegsmesi,
zaman ve kagit israfinin énlenmesi amaciyla E-PO

yazilimi geligtirilerek devreye alinmistir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

FNSS Cep Mobil Uygulamasi ile basta yonetici
onaylari olmak Uzere birgok insan Kaynaklari

uygulamasi entegre edilmigtir.

Uretim ve Atélye Sistemleri

Atolye MES Sistemi talepler dogrultusunda
iyilestirilmis ve yeni versiyonu yayinlanmistir. Sirket
faaliyetlerine yénelik sorulara yanit vermek ve
gunluk rutinlerde yapay zekd destegi saglamak
amacityla FNSS Assist YZ Platformu devreye

alinmugtir.

Sirket ici iletisim ve paylagsim platformliari

FNSS Cep Mobil Uygulamasi ve Viva Engage gibi
uygulamalar ile girket ici bilgi paylagimi ve iletigim
desteklenmis; bu uygulamalarin yogun sekilde

kullanilmasi ¢aligan aidiyetini guglendirmistir.

FNSS, tedarik zinciri ydnetimini, kalite ve
surdurualebilirlik hedefleri dogrultusunda, teknoloji
destekli altyapilar ve kapsamli degerlendirme

sistemleri ile yaritmektedir.

Tedarikgi segimi ve performans izleme
sureclerinde bilgi teknolojileri altyapisi ve ézel
yazihmlardan etkin sekilde yararlaniimaktadir.
ERP sistemi Uzerinden yUrutulen tedarik zinciri
yénetimi; Tedarikgi Portali ile gavenli iletigim
ve bilgi paylagimini saglamakta, is Zekasi (Bl

Tool) uygulamasi ise tedarikgi performansinin,
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surdarulebilirliginin ve izleme streglerinin
etkinligini artirmaktadir. Tedarikgiler,

Tedarikgi Portal Gzerinden sevkiyatlarina
iliskin palet bilgilerini iletmekte, bu sayede
arag yénlendirmeleri konum bazli olarak
yapilarak gevresel strdarulebilirlige katki
saglanmaktadir. Tedarikgilere génderilen
hammaddeler, kesim semalari dogrultusunda
optimize edilerek hem malzeme kullaniminda
verimlilik hem de Uretim sureglerindeki

hurdalarin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Bu sistemler, tedarikgi gelistirme ¢aligmalarini
destekleyerek kalite ve verimliligin

artirlmasina énemli katki saglamaktadir.

Tedarik¢i sahasinda muayene, test ve kabul
faaliyetleri icin Tedarikgi Portal Gzerinden
talepler alinmakta ve operasyonel planlamasi
saglanmaktadir. Dijital olarak ilerleyen
sUrecte parcalarin FNSS tesislerine sevkiyati
6éncesinde kontrolleri yapilarak kayitlar igin

uctan uca izlenebilirlik saglanmaktadir.

FNSS, tedarik¢i segiminde ve
degerlendirmesinde Cevresel, Sosyal ve
Yénetigim (CSY) kriterlerini dikkate almaktadir.
Cevresel degerlendirmede, tedarikgilerin
cevreye yonelik maliyetleri azaltma kabiliyeti,
atik yénetiminde etkinligi ve gevre dostu

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

¢oézumler gelistirme yetkinligi gézden

gecirilmektedir. Sosyal boyutta, galigan
egitimleri, sosyal sorumluluk faaliyetleri ve ig
gucundn verimli kullanimi incelenmektedir.
Yénetigim kriterleri kapsaminda ise yénetim
sistemlerinin uygulanma duzeyi, sirket igi
denetim mekanizmalari ve ¢ikar gatismalarini
onleyici uygulamalar dederlendiriimektedir.
Bu kriterler, tedarikgilerin puanlanmasi

ve siniflandirimasinda belirleyici rol

oynamaktadir.

FNSS, Savunma Sanayii Bagkanlidi liderliginde
yuratulen Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme

ve Destekleme Programi (EYDEP)'e kurucu ortak
olarak en bagindan itibaren katilmigtir. Program,
sektdrel yetkinlik ve kapasite degerlendirmeleri
yaparak yeni tedarikgi adaylari igin genis bir
paydas adi olusturmakta ve mevcut tedarikgilerin
duzenli izlenmesine katki saglamaktadir. FNSS, alt
yuklenicilerle ortak bir dil gelistirerek, inceleme ve

degerlendirme sureclerinde standart bir gergeve

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

rFs

sunmakta ve sektériin gelisimi icin yol haritalarinin

olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

EYDEP kapsaminda potansiyel tedarikciler
degerlendiriimis, onayl tedarikgilerin yeniden
degerlendirilmesi sureglerinde de programdan

yararlaniimigtir. Ayrica FNSS ¢aliganlaring, Entegre

Yénetim Sistemi, ISO 19011, AS 9100 ve ISO 31000
Risk Yonetim Sistemi gibi standartlara yénelik
degerlendirme yapabilmeleri amaciyla egitimler

verilmigtir.

273



https://www.nurol.com.tr/

III\HW ol | Gelecek Biziz Yénetimden

TUMAD

Bu bolumde

Nurol GPT Pilot Uygulamalari

ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi ile Uyumlu Faaliyetler

Ugtan Uca izlenebilir Bir Tedarik
Sistemine Yénelik Calismalar

113 Yeni Tedarikginin Aga Eklenmesi ile
Maliyetlerde Yaklasik %17,25 DUsUs
%14'luk Yerel Satin Alma Hedefine

Tam Uyum

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Yurt igi Ar-Ge kapsaminda 2024 yilinda yaklagik
25.000 metre sondaj ve 110 km jeofizik 6lgim
gergeklestiriimis; 8.000'in Gzerinde yuzey
numunesi jeokimyasal analize tabi tutulmustur.
Buna ek olarak 27.000'den fazla sondaj numunesi
analiz edilmistir. Tum ¢alismalar, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun bigimde, is saghgi
ve guvenligi ile gevresel sturdurulebilirlik ilkeleri

gobzetilerek tamamlanmistir.

Kuresel dlgekte rekabet gicunu artirmak ve yeni

yatirm firsatlari gelistirmek amaciyla, yurt diginda

100'4n Uzerinde maden sahasinda inceleme
yapiimistir. Bu caligmalar, potansiyel projelerin
erken agamada belirlenmesini, portféydn dengeli
bicimde gesitlendirilmesini ve yatinm kararlarinda
teknik—ekonomik temelli bir yaklagimin

surdurdlmesini saglamistir.

Sektdrdeki yenilikgi gézumleri takip etmek ve is
birliklerini guglendirmek Gzere Suudi Arabistan,
Kanada ve Kazakistan'da dizenlenen Ug buyuk
uluslararasi maden fuarina katihm saglanmustir.
Bu etkinlikler araciigiyla teknoloji trendleri
yakindan izlenmig, tedarikgi ve ig ortaklariyla
iligkiler derinlestiriimis ve Ar-Ge gindemine katki

sunacak bilgi aktarimi gergeklestirilmistir.

TUMAD Madencilik, operasyonel verimliligi
artirmak ve strdurulebilirlik hedeflerine katki
sunmak amaciyla dijital dénusiim programini
2024 yiinda da kararhhkla sGrddrmustur. Bu
kapsamda, halihazirda etkin kullanilan QDMS
sistemine ilave moduller eklenerek kimyasal
yénetimi, saha kabul ve degisim yénetimi
sureglerinin dijitallegtiriimesine baglanmisg;
sUreglerin standartlasmasi, izlenebilirligi ve

performansi guclendirilmistir.

Grup duzeyinde ise, Nurol Holding énculugunde
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinda
dijital gegis icin yazilim firmalariyla ig birligi

sUregleri baslatiimistir. Béylece veri butunlugu,

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

denetlenebilirlik ve kapanis surelerinde iyilesme

hedeflenmektedir.

Ayrica Nurol GPT pilot uygulamalari devreye
alinarak yapay zekd destekli sireg optimizasyonu
icin 6nemli bir adim atilmgtir. Pilotlar; belge
arama ve 6zetleme, standart formlarin otomatik
doldurulmasi, olay siniflandirma ve is akisi
yénlendirme gibi alanlarda verimlilik ve kalite

artigl saglamay amaglamaktadir.

TUMAD, bu yolculugu dlgeklenebilir gozamler
ve guglu veri ydénetigsimiyle surdurerek; daha
hizli, izlenebilir ve gevresel hedeflerle uyumlu bir

operasyon yapisi olusturmayi hedeflemektedir.

TUMAD, 2019'dan bu yana strdirdagu 1ISO 27001
caligmalarini 2024'te de devam ettirmis; bilgi
guavenligi politikalarini yillik gézden gegirme
déngusuyle sureg degisikliklerine uygun bigimde
revize etmistir. Bu iyilestirmeler, i¢/dis paydaslarla
etkilesimde guvenlik ve iglevsellik dengesini
guclendirmistir.

Bilgi guvenligi politikalari her yil dazenli olarak
gdzden geciriimekte ve degigen sureglere uygun
sekilde revize edilmektedir. Bu iyilestirmeler
sayesinde, sirket i¢i ve digi paydaglarla etkilesim
daha guvenli, daha izlenebilir ve daha verimli
hdle gelmistir. Buna ek olarak, TUMAD altyapisina
entegre edilen yeni teknolojiler ile veri gtvenligi
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sUrecleri guglendirilmis; risklerin proaktif
bicimde tespiti, yanitlanmasi ve raporlanmasi

desteklenmistir.

2024'te sistem odalarinin fiziksel gavenligi
guclendirilmig, kartl gegis altyapisina gegilerek
yetkisiz erisim riskleri azaltilmigtir. Dokiman
yénetimi Uzerinden yetki ve sorumluluklar
netlestirilmis; erisimlerin izlenebilirligi ve “en az

ayricalik” prensibine uyum pekistirilmistir.

Siber dayanikhligr artirmak amaciyla yil boyunca
iki kapsamli sizma testi yaratalmus; tespit

edilen agiklar icin aksiyon planlari olusturularak
iyilestirmeler uygulanmistir. Béylece BT
varliklarinin tehditlere kargi konfiglrasyon
sertlestirme, yama ydnetimi ve izleme

eksenlerinde olgunlugu yukseltilmigtir.

Calisan farkindaligr kapsaminda yilda

en az iki kez duzenlenen egitimlerde veri
koruma, guvenli internet kullanimi ve siber
tehditlere karsi 6nlemler 6ne ¢ikmistir. Egitim
ciktilar operasyonel uygulamalara entegre
edilerek kurum genelinde guvenlik kaltard

desteklenmistir.

Her lokasyon igin secgilen uzmanlardan olugan
Bilgi GUvenligi Ekibi, ISO 270071'in uygulanmasi
ve surdUurulmesi, risk ydnetimi ve sireg
koordinasyonundan sorumlu olarak batunsel

yénetisimi saglamaktadir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Risklerin ve tehditlerin
belirlenmesi

TUMAD, tim lokasyonlarinda bilgi
guvenligi risklerini sistematik olarak
tanimlayarak QDMS (quite Dokiman
Yénetim Sistemi) Uzerinden kaydeder ve
izler. Bu yapi; risklerin géranar kilnmasini,
sorumluluklarin netlestirilmesini ve
iyilestirme aksiyonlarinin takip edilmesini
saglar. Bdylece olasi tehditlere karsi
proaktif dnlemler alinir, risklerin olasilik/
etki duzeyleri periyodik degerlendirmelerle
guncellenir ve kurumsal siber dayaniklilik
surekli guglendirilir.

Planlanan yatirimlar ve
surekli iyilestirme

TUMAD, bilgi guvenligi ve siber gtivenlik
alaninda her yil duzenli sizma testler;,
farkindalik egitimleri ve i¢ tetkikler
yuritmeye devam etmektedir. Bu
faaliyetlerin kapsaminin genisletilmesi ve
ciktilarina dayali iyilestirmelerin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir. Program;
standartlara uyumu pekistirirken, sureg
olgunlugunu artirmatyi, risklerin erken
tespitini ve kontrol etkinliginin surekliligini
saglamayl amaglar.

TUMAD, tedarik zinciri ydnetimini Cevik Tedarik
Zinciri stratejisiyle, yalin prensipler ve sahada
entegre dig kaynak kullanimini bir arada
uygulayarak yarutmektedir. Bu model; hizli ve
zamaninda tedarik, uygun maliyet ve beklenen
kclite/performons hedeflerini, rekabetci ve
gelistirilebilir bir tedarikgi ydnetim politikasiyla

guvence altina almaktadir.

Sirket, en az stokla en yuksek fayda saglayan;
guvenl, izlenebilir ve asgari riskli mal/hizmet alimi

yaklasimini benimsemistir.

Yerel ve yerinden tedarik politikasi kapsaminda,
yerel tedarik¢i geligtirme programlari uygulanir.
Kritik ardn ve hizmet saglayicilari igin sayisal
tekniklere dayall ve uzman gérugleriyle
desteklenen performans élcumu ile yerinde
ziyaretler gergeklestirilir. Diger kapsam
tedarikcilerde ise genel degerlendirme ve nicel
performans goéstergeleri kullanilarak tedarik
zincirinin gavenilirligi, dayaniklihgi, verimliligi ve

surdurulebilirligi artirilir.

Zincirin tum fonksiyonlarinda yapilan risk
analizleri, olasi tehdit ve firsatlarin 6nceden
gérulmesini; 6nlem ve karar mekanizmalarinin
proaktif bigimde devreye alinmasini saglar.
Mevcut dijital tedarik zinciri géztmleri strekli
gelistiriimekte, otomasyon seviyesi yukseltilerek

ceviklik ve géranurlik giglendiriimektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Gelecek ddnemde satin alma kararlarinda; adil
is¢ilik uygulamalari, karbon salimlarinin kontrolt
ve gevresel surdurulebilirlik kriterlerinin agirhig
artinlacak; bu unsurlar sézlegsme ve tedarikgi
degerlendirme sureglerine sistematik bigimde

entegre edilecektir.

TUMAD, tedarik zinciri yénetiminde dijital sistemleri
ve teknolojiyi ugtan uca entegre ederek élculebilir,
iyilestirilebilir ve gelistirilebilir bir yapi kurmayi
hedeflemektedir. Bu yaklagim; streglerin uluslararasi
standartlarda, izlenebilirlik ve performans
metrikleriyle yénetiimesini, gevikligin artmasini ve

operasyonel risklerin azalmasini saglar.

Bu kapsamda SAP MM ve SAP WMS satin alma
ile depo sureglerinin ugtan uca izlenebilirligini

ve ¢6zUmunu desteklerken; SAP SRM—-SLC
tedarik¢i yagam déngusu, performans ve uyum
yénetimini merkezilestirmekte, Pratis e-ihale
portali ise ihale sureclerinde seffaflik, rekabetgilik
ve dokimantasyon tutarliigini saglamaktadir.
Bu yapli, maliyet optimizasyonu, stok verimliligi
ve tedarik¢i performansinda surekli iyilesmeyi

guavence altina almaktadir.

TUMAD tedarik zinciri, ulusal ve uluslararasi
belgeler cergevesinde sekillendiriimekte; cocuk ve
zorla ¢alistirmanin énlenmesi, gavenli ve hijyenik

calisma kosullarinin saglanmasi, adil Ucret ve
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calisma saatlerinin gézetilmesi, etik kaynak bulma
ve satin alma, risvet ve yolsuzlukla micadele,
cevre bilincinin artinimasi ve surdurdlebilirlik ilkeleri
uygulanmaktadir. Calisilacak her tedarikgi 6zenle
secgilmekte; sirketin benimsedigi etik degerlerin
tedarikgiler tarafindan da politika olarak
benimsenmesi beklenmektedir. “Yesil Tedarikgi
Secimi” politikasi kapsaminda, tedarikcilerden ve
potansiyel tedarikgilerden her yil Strdurulebilirlik

Politikalarinin paylasiimasi talep edilmektedir.

Tedarik zinciri ydbnetiminde, her yil bir dnceki

yilin verileri referans alinarak degerlendirilecek
tedarikciler belirlenmektedir. EYS B6IUmU ile
Cevre ve Sosyal birimlerin katihmiyla tedarikgi
degerlendirme programi baslatiimaktadir.
“TUMAD Tedarik Zinciri Soru Havuzu” ndan segilen
en az doért soru, gevre, sosyal ve ydnetigim
konularini kapsayacak sekilde tedarikgilere
yéneltiimektedir. Degerlendirmeler, sayisal

tekniklere dayall, uzman géruglerinin destekledigi

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

ve SAP SLC Uzerinden yUratulen bir puanlama
sistemi ile yapilmaktadir. Bu kapsamda,
tedarikgilerin gevre politikalari, sosyal sorumluluk
caligmalari ve is saghigi—gavenligi uygulamalarina
verdikleri yanitlar raporlanmakta ve sonraki

dénemlerde takip edilmektedir.

+ Performansa dayall dederlendirme
cahsmalariyla trtin ve hizmet kalitesinin
artinlmasi saglanmigtir.

+ ithal malzemelerin yerlilegtiriimesi ve
yerinden alinmasi yoluyla, gumrik avantaijlari
haricinde %40'a varan kér marji elde edilmistir.
« 113 yeni tedarikgi aga eklenmis; maliyetlerde
yaklagik %17,25 disus saglanmis ve ig
performansi iyilestirilmigtir.

+ Yerel satin alma orani igin belirlenen %14’k
hedef 2024 yiinda tutturulmustur.

+ Stok optimizasyonu kapsaminda min—max

degerler yeniden belirlenmis ve teknoloji

uygulamalariyla desteklenmisgtir.

« Kimyasal siparig suregleri, gergeklestirilen
risk analizleri sonucunda optimize edilmis

ve %30'a varan ek maliyet tasarrufu
saglanmistir.

+ Soézlesmesel altyapi guglendirilmis; ézellikle
yuksek montanli ekipmanlarda riskleri azaltan
cergeve anlagmalar yapilmigtir.

» Depo suregleri, yilda dért kez gergeklestirilen
stok sayimiyla kontrol altinda tutulmustur.

» Malzeme guvenligi kontrolleri, teknoloji
uygulamalariyla desteklenmistir.

+ 5S uygulamasi, guvenlik unsurunun

eklenmesiyle 6S ¢alismasina dénustiralmustar.

TUMAD tedarik zinciri yénetiminde performans
ve sUreg goéstergeleri dizenli olarak izlemektedir.
SAT ve SAS hedef sapmalari aylik bazda, SAS
termin sureleri ile Agik SAS verileri ise Ug aylik
periyotlarla takip edilmektedir. SAT'tan SAS'a
dénusum sureleri aylik olarak raporlanmakta,
stok devir hizi ve 61U stok kritik duzeyleri Gger
aylhk dénemlerle kontrol edilmektedir. Ayrica,
yillik tedarikgi degerlendirmeleri raporlanarak
izlenebilirlik ve performans élgctlmekte;

muadil tedarik¢i galigmalarti ile yerel satin

alma hedefleri de duzenli olarak takip
edilmektedir. Yerlilestirme ve maliyet digstrme
programlari raporlanmakta, bdlum verimliligi

ve motivasyonu artirmak igin ise duzenli
toplantilar, ¢alistaylar ve kalite dokimantasyonu

gercgeklestiriimektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

“Tedarik¢i Degerlendirme Programi” ziyaretleri
sonrasinda tedarikgilerden geri bildirimler
alinmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica,
yalnizca Tedarik Zinciri-Satinalma personeliyle
gergeklestirilen gérugmelerde tedarikgilerin
Onerileri kayit altina alinmakta ve bu 6nerilere

yoénelik ¢ézam &nerileri gelistiriimektedir.

Kuresel élgcekte yasanan lojistik darbogazlar,
gumruk masraflari, pandemi ve savaslar
nedeniyle olusan riskler sonucunda enerji,
hammadde ve is¢ilik maliyetlerinde artiglar
yasanabilmektedir. Bu kosullara bagli

olarak tedarik maliyetleri ve termin sureleri
etkilenmekte; zorunlu stoklama maliyetleri ortaya
cikabilmektedir. TUMAD tarafindan gergeklestirilen
risk analizleri, SWOT ve Pareto analizleri ile KPI
caligmalari sayesinde, stoklarin dnceden yerine
konulmasi, maliyetlerin distrdlmesi veya
sabitlenmesi ve tedarik strekliliginin saglanmasi

muUmkuan hale getiriimektedir.

Tedarik Zinciri galiganlarinin editim talepleri her

yil yéneticilere iletiimekte; onaylanan egitimler
tamamlanarak kayit altina alinmaktadir. Yonetici
onerileri ve paylagilan referans materyaller, egitim
programinin bir pargasi haline getirilmektedir.
Ayrica, tedarikgi ziyaretleri sonrasinda énerilen
egitimler ve belgelendirmeler raporlanmakta ve

takip edilmektedir.
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NurolBank

Bu bolumde

GUglu Bir Risk Yonetimi Yapisi

igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci (ISEDES)

SIEM ve SOAR

Periyodik Guvenlik Komitesi Toplantilari
Yeni internet Sitesi ve Subesi

Dijital Gelecege Kararl Adimlar

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

NurolBank'ta risk yénetimi faaliyetleri, dogrudan
Yénetim Kurulu'na bagdl ve icraci birimlerden
bagimsiz olan Risk Yénetimi B&IUma tarafindan
yurattlmektedir. B6IUm, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve duzenli guncellenen politika

ve prosedurler dogrultusunda tanimlanan

risklerin 6lgUlmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi

ve raporlanmasina iliskin galigmalarini

surdUrmektedir.

Risk ybénetim sisteminin temel amaci, belirlenen

politika, prosedur ve limitler dogrultusunda

Banka’'nin maruz kaldidi riskleri etkin sekilde
izlemek, kontrol etmek ve gerektiginde
duzenlemektir. Bu kapsamda riskler
tanimlanir, élgulur, raporlanir, izlenir ve
kontrol edilir; ayrica risk profiliyle uyumlu i¢sel
sermaye gereksinimi belirlenir. NurolBank,
Yénetim Kurulu'nun belirledigi risk istahi
cergevesinde, risk kapasitesini dikkate alarak
Ustlenecedi risk seviyesini dtzenli olarak
gbézden gecgirmektedir.

igsel sermaye yeterliligi degerlendirme

sureci (iSEDES) kapsaminda, konsolide

ve konsolide olmayan bazda maruz
kalinabilecek riskler igin stres testleri ve
senaryo analizleri yapiimakta ve sonuglar
Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Ayrica,

Risk Yonetim Programi gergevesinde destek
hizmeti alinan kurulusglara yénelik yillik risk
analiz degerlendirmeleri Risk Yonetim BoIUmMU
koordinasyonunda gercgeklestiriimektedir.
Bilgi sistemleri riskleri de Banka’'nin butunsel
risk yénetimi stirecine entegre edilmis olup,
bu riskler risk envanteri Uzerinden takip
edilmekte ve Yénetim Kurulu'na duzenli olarak

raporlanmaktadir.

NurolBank'in risk yénetimi calismalart;

kredi, piyasa, operasyonel, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orany, likidite
ve diger risk kategorilerini kapsamaktadir.

Banka’nin finansal performansing, kurumsal

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

yénetim uygulamalarina ve risk yénetimine iligkin
degerlendirmelere yillik ve ara dénem faaliyet
raporlarinda yer veriimekte; séz konusu raporlar
NurolBank’in kurumsal web sitesi Gzerinden tium

paydaslarla paylasgiimaktadir.

2024 yilinda SIEM (Security Information and Event
Management) ve SOAR (Security Orchestration,
Automation, and Response) sistemlerinin devreye
alinmasi, NurolBank'in guvenlik olaylarina ve
anomali tespitine yénelik kapasitesini dnemli
6lgude artirmigtir. Bu kapsamda, yeni bir kural
havuzuna gegis yapilmis ve tim sunucular

icin log yénlendirme igslemleri tamamlanmugtir.
Ydénlendirilen loglar, kapsamli bir analiz sirecine
tabi tutulmus ve Advanced Audit Policy
uygulanarak, guvenlik izleme ve olay yénetimi

suUregleri daha da guglendirilmigtir.

Sistemlerin kesintisiz hizmet verebilmesi ve olasi
donanim ya da yazihm arizalarina kargi yuksek
erigilebilirligin saglanmasi amaciyla, aktif-aktif
mimaride ¢aligsan bir altyapi inga edilmistir. Bu
yapi sayesinde, sistem bilegenleri ayni anda
calisarak yukd paylagmakta, herhangi bir
bilesende olugsabilecek sorun diger bilesenler
tarafindan telafi edilerek hizmetin aksamadan
devam etmesi saglanmaktadir. Béylece is
surekliligi en Ust duzeyde guvence altina

alinmigtir.
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NurolBank

Log verilerinin etkin toplanmasi ve analizi,
potansiyel guvenlik tehditlerinin daha hizli tespit
edilmesini saglayarak midahale kapasitesini
artirmistir. Ug nokta gavenligi igin mevcut
¢dzUmlere ek olarak Extended Detection and
Response Urinu devreye alinmis, entegrasyon
sayesinde zararli yazihmlar ve siber saldirilara

kargi daha kapsamli koruma saglanmisgtir.

Merkezi kontrol paneli Gzerinden gelismig tehdit
tespiti ve yanit imkanlari sunularak gavenlik
olaylarina hizl mtdahale mimkun hale gelmistir.
Bu iyilestirmeler, Banka'nin guvenlik altyapisini
guclendirerek anomali tespiti ve ug nokta
korumasinda daha ytksek guvenlik seviyesi

saglamugtir.

Aylik gavenlik komitesi toplantilarinda mevcut
guvenlik prosedurleri detayl bicimde gbézden
gecirilmis; analizler sonucunda ihtiyag duyulan
guncellemeler ve iyilestirmeler belirlenerek komite
onaylyla hayata gegirilmigtir. Ayrica yil iginde
yayina alinan web siteleri i¢in penetrasyon testleri
uygulanmig; yapilan kontrollerde herhangi bir

guvenlik agigina rastlanmamugtir.

Bilgi gavenligi kGltaranan yerlesmesini ve
paydaslarda siber gtvenlik bilincinin artiriimasini
saglamak amaciyla her yil tm ¢aliganlara siber
guvenlik farkindalik egitimi verilmektedir. Bu

egitimler, calisanlarin gtincel tehditlere karsi daha

ilk Bakigta Biz |

Kuresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

bilin¢li hareket etmelerini ve kurumsal varliklari

etkin sekilde koruyabilmelerini desteklemektedir.

NurolBank ile galigan dig hizmet saglayicilar

icin de ayri egitim programlari uygulanmakta
olup, tedarikgilerin siber guvenlik standartlarina
uygun davranmasi ve risk olugturan hatalardan
kacinmasi hedeflenmektedir. Egitimlerde
oltalama saldirilariyla mucadele, guglu parola
ybénetimi, gincel siber saldiri yéntemleri, kbtu
amagli yazihm tehditleri ve ag guvenligi gibi

temel konular ele alinmaktadir.

Katihmcilar gergek senaryolar ve 6rnek vakalarla
bilgilendiriimekte, béylece teorik bilginin
uygulamaya aktariimasi konusunda farkindalik
kazanmaktadir. Egitim sonunda yapilan
degerlendirmelerle bilgi duzeyleri élgtimekte

ve igerikler sUrekli iyilestirme yaklagimiyla
guncellenmektedir. 2024'te kurumsal varliklarin
dis tehditlere kargi korunmasi amaciyla

Brandefense, EchoCTl ve ThreatMon gibi

saglayicilar degerlendiriimis ve sire¢ sonunda bir

¢6zum ortagdi ile ¢alisimaya basglanmigtir.

NurolBank'ta Bilgi Guvenligi Ekibi bilgi guvenligi

ve siber guvenlik streclerinin etkin bir sekilde

yurutdlmesinden sorumludur.

Bilgi GUvenligi Ekibinin Ana Sorumluluklari:
« Politika ve Sureg Yénetimi: Kurum genelinde
uygulanacak bilgi gavenligi politikalarinin,
prosedurlerinin ve stre¢ dokimanlarinin
hazirlanmasi, guncellenmesi ve ilgili ydnetim
seviyelerinde onaya sunulmasi saglanmaktadir.
Bu belgeler, kurumun guvenlik stratejisini ve
operasyonel uygulamalarini yénlendirmektedir.
+ Bilgi Varligi ve Risk Yonetimi: Bilgi
guvenligi perspektifiyle tim bilgi varliklarinin
siniflandiriimasi yapilmakta, her bir varlk
icin gizlilik, buttnlik ve erigilebilirlik (CIA)
ilkeleri dogrultusunda risk analizlerine katki
sunulmaktadir. Ekip, bilgi gtvenligi risklerinin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve kontrol
edilmesi sUreclerine aktif olarak dahil
olmaktadir.
* Kurumsal Uyumun Saglanmasi: Bilgi
guvenligi ekibi, kurumun bilgi gavenligi
gereksinimlerini is hedefleri ve stratejileriyle
uyumlu hale getirmek Uzere ilgili is birimleriyle
koordineli sekilde galigmakta, kurum genelinde
bilgi gavenligi kaltarindn tesis edilmesine katki
sunmaktadir.
* Mevzuat ve standartlara Uyum: Ekip, bilgi
guavenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat
hukumleri, duzenleyici otoriteler tarafindan

belirlenen yakumlulukler ve kabul gérmus

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

standartlara (6rnegin 1SO 27001, KVKK, NIST)
uyumu saglamak tzere surekli izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.
+ Test ve Denetim Faaliyetleri: Bilgi givenligi
testleri (penetrasyon testi, zafiyet taramalar,
DLP kontrolleri vb.) duzenli olarak yuratilmekte
ve sonugclari izlenmektedir. Ayrica, tespit edilen
aciklar veya uygunsuzluklara yénelik duzeltici/
onleyici faaliyetler planlanmakta ve takibi
yapilmaktadir.

+ Proje ve Degisiklik Yonetimi: Kritik
projelerde ve teknolojik degisikliklerde bilgi
guvenligi gereksinimlerinin tanimlanmasi, bu
gereksinimlerin projelere entegre edilmesi

ve proaktif glvenlik 6nlemlerinin alinmasi
sUreclerine aktif katki saglanmaktadir.

+ Farkindalik ve Egitim: Kurum ici ve disi
paydaglara yénelik bilgi gtvenligi farkindalik
egitimleri planlanmakta ve yurttulmektedir.
Bu egitimlerle kullanicilarin gtvenlik bilinci
artirilarak insan kaynakli gtvenlik agiklarinin

azaltiimasi hedeflenmektedir.

2024 yiinda NurolBank'in dijital dénusum stratejisi

kapsaminda altyapi modernizasyonu, kullanici

deneyiminin iyilestiriimesi ve glvenli veri erigimi

onceliklendirildi. Bu dogrultuda internet bankaciligi

araylzu yeniden tasarlanarak devreye alindi ve

kullanicilarin iglemlerini daha hizli, sade ve mobil

uyumlu sekilde gerceklestirmesi saglandi. Ayni

sUrecte yeni web sitesi de yayina alind.
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Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara Hotel

Bu bolumde

Marriott Global'in Urlin Satin Alma
Kriterleri

7/24 Misafir Memnuniyeti

Marriott Digital Learning Platformu
Satin Aima Uygulamalarinda
Cevre Odagi

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel'de
surdurulebilir tedarik anlayigi temel bir
ilke olarak benimsenmistir. Bu kapsamda,
tedarikgi ve ¢6zUm ortaklarinin kalite
glvence ydnetim sistemlerine, gevre ve

is saghgi guvenligi standartlarina sahip
olmalari; ayrica uluslararasi duzeyde
kabul gérmus gevre ve surdurtlebilirlik
sertifikalarini bulundurmalari baytk 6nem

tasimaktadir.

Gevresel ve Yerel Oncelikler

Tedarikgilerin Uretim surecglerinde gevreye zarar
vermemeleri, ilgili gevre mevzuatina tam uyum
saglamalari ve kaynak kullaniminda verimililik ile
atik yénetiminde ézenli galismalar yaratmeleri
oncelikli beklentiler arasinda yer almaktadir.
Yerli ve yerel Gretime 6ncelik verilmesi, gevresel
faydanin yani sira bélgesel ekonomik katki

saglanmasi agisindan da énemli gértlmektedir.

Kuresel ilkeler ve Oncelikli Kategoriler

Oteller, tedarikgilerinden kendi strdurulebilir
tedarik¢i politikalarina uyum géstermelerini
beklemektedir. Ayrica, Marriott Global'in triin

satin alma kriterleri dogrultusunda gevre etiketi
belgeleri, hayvan avlama ve islah prosedurleri gibi

belgeler talep edilmektedir.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Bu gercevede Marriott tarafindan belirlenen ilk 10

oncelik kategorisi su sekilde siralanmaktadir:

Hayvansal proteinler (sigir eti, organik

yumurta, kuzu eti, domuz eti ve kiimes

hayvanlari)

Siselenmis su

Temizlik malzemeleri

Kakao

Kahve

Misafir odasi buklet malzemeleri
Kagit aranler

Deniz Urdnleri

Seker

Tekstil Granleri
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Tedarik¢i segimi ve degerlendirme
caligmalarinda, GSY (Gevresel, Sosyal ve
Yénetigim) bagliklarini kapsayan Tedarikgi
Degerlendirme Formu kullaniimakta; bu sayede
cevreye duyarli, sorumlu ve surdurtlebilir ig

birlikleri hayata gegiriimektedir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel, misafir

memnuniyetini 7/24 kesintisiz olarak izlemektedir.

Bu sUregte yUz yuze iletisim, Medallia (Marriott
International misafir geri bildirim sistemi) ve
online kanallar aracii@iyla geri bildirimler

toplanmakta ve analiz edilmektedir.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

Geri Bildirim Yéntemleri

Medallia sistemi Gzerinden misdfirlere
yénlendirilen anketlerde; otelin tavsiye edilme
oranl, yiyecek-igecek hizmetleri, temizlik
standartlari ve kullanilan outletlere iligkin
memnuniyet gibi dlgutler degerlendiriimektedir.
Elde edilen veriler hem bireysel hem de genel

deneyimlerin iyilestiriimesine rehberlik etmektedir.

lyilestirme Stratejileri

Geri bildirimlerin analizi, ortak sorun alanlarinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda etkili aksiyonlarin
planlanmasina temel olusturmaktadir. Boylece
musteri memnuniyetini artirmaya yénelik stratejiler,

somut verilere dayali olarak gelistirilimektedir.

Egitim ve Farkindalik Programlari
Calisanlarin misafir memnuniyetine odaklanmalari
icin duzenli egitim ve farkindalk programiari
uygulanmaktadir.
+ Sheraton Ankara Hotel & Convention Center:
“Daily Stand Up” uygulamalari
+ Lugal, A Luxury Collection Hotel, Ankara:

“Authentic Moments” uygulamalari

Bu uygulamalar kapsaminda, her giin vardiya éncesinde

ilgili departman personeli ile misafir odakl hedefler ve

oncelikler paylasiimakta, gunlik operasyonlarda ortak

bir hizmet standardi saglanmaktadir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM

YONETSEL GELISIM

Marriott'un Digital Learning platformu, tim
departmanlara 6zel ve zorunlu egitim igerikleri ile
caligsanlarin surekli gelisimini desteklemektedir.
Ayrica yaratici gézumler Uretmeyi tesvik eden egitim
suregleri ile farkh misafir ihtiyag ve beklentilerine

yoénelik dogru ¢6zum onerileri gelistiriimektedir.

ONCELIGIMIZ
KALITELI
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Ik Bakista Biz Uretiyoruz?

Kurumsal Uyelikler

Nurol Holding

- Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

+ Kuresel ilkeler S6zlegsmesi imzacilari Dernegi

+ Ig DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye)

« Birlegsmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs)

e %30 KulUubu

+ Kadin Girigimcileri Dernegi (KAGIDER)

+ YenidenBiz Dernegi

 Turkiye Girisimcilik Vakfi

« Kurumsal iletigimciler Dernegi (KiD)

« Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD)

« Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD)

« Ankara Ticaret Odasi (ATO)

« istanbul Ticaret Odasi (iTO)

« ingiliz Ticaret Odasi Dernegi (BCCT)
« Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Nurol ingsaat

« Global Compact Turkiye
« Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
« %30 Kulubt (Holding Uzerinden Uyelik)
« Dunya Su Konseyi
« Turk Sanayicileri ve Ig insanlari Dernegi - TUSIAD
* ENR
+ Turkiye MUteahhitler Birligi
« Dig Ekonomik iligkiler Kurulu - DEIK
« Istanbul Sanayi Odasi -iISO
+ istanbul Ticaret Odasi - ITO
+ Turkiye Asfalt MUteahhitleri Dernegi - ASMUD
« Turkiye ingaat Sanayicileri igveren
Sendikasi - INTES
« Turkiye ihracatgilar Meclisi - TiM
(Makine ve Aksamlari ihr. Bir.)
(Dogu Anadolu ihr. Bir.)
(Elektrik ve Elektronik ihr. Bir.)
« TMMOB ingaat MUhendisleri Odasi
- Ig DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi -
SKD Turkiye (Holding Uzerinden Uyelik)
« Turkiye insan Yoénetimi Dernedi - PERYON
 Yollar Turk Milli Komitesi

Nurol GYO

+ GYODER (Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi)

Nurol Makina

« Ankara Sanayi Odasi

+ Ankara Ticaret Odasi

+ Dig Ekonomik iligkiler Kurulu - DEIK

* SASAD Savunma

» KALDER

« Engineering Workbench

+ Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

« The British Chamber of Commerce in Turkey

Nurol Teknoloji

+ Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi (SASAD)
« Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatgilar Birligi (OAIB)
« Turkiye ihracatgilar meclisi (TiM)
- Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
+ Turkiye Ticaret Bakanligi Turquality
Programi

FNSS

+ Savunma Sanayi imalatgilar Dernegdi
(SASAD) (Yénetim Kurulu Uyeligi)

+ Dig Ekonomik iligkiler Dernegi

+ Savunma ve Havaclilik Sanayii
ihracatgilar Birligi (SSI)

- Ostim Sanayici ve ig insanlari Dernegi (OSIAD)

« Turk Kalite Dernegi (KALDER)

» TAREKS

+ Bilgi Teknolojileri Kurumu

+ Ticaret Bakanligr Gumrukler Genel Mud.

+ Destek Yonetim Sistemi Ticaret Bakanligi

+ Sanayi il Madurlagu

+ Orta Anadolu ihracatgilar birligi (OAIB)

« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

« Ankara Ticaret Odasi (ATO)

+ Ankara Sanayi Odasi (ASO)

« ITKIP (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatg! Birlikleri)

« iISGUM (isci Saghgr ve Guvenligi
Aragtirma ve Geligtirme Enstitusi)

« Turkiye Egitim ve Geligim Platformu (TEGEP)

+ USOM (Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi)

+ Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve
is Birligi Platformu (ARGEMIP)

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

TUMAD

Turkiye Madenciler Dernegi

Altin Madenciler Dernegi

Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi

Uluslararasi Siyanur Enstitisu

Maden MUhendisleri Mesleki Geligsim Dernegi
Maden Jeologlari Dernegi

sarduarulebilir Kalkinma Dernedi

Global Compact - Kuresel ilkeler

Sozlegsmesi imzacilari Dernegi

Global Compact Kapsayicilik ve

Cesitlilik Alt Grubu

Women in Mining (Madencilikte Kadin Dernegi)
is Dunyasi Ev i¢i Siddete Karsi Projesi ve
Sirketler AgI (BADV) Sabanci Vakfi

TisK (Turkiye isveren Sendikasi Konfederasyonu)
MASIS (Turkiye Maden Sanayi

isverenler Sendikasi)

Uluslararasi Metal Madenciler Birligi

(uyelik streci devam etmektedir)

NurolBank

PWN (Professional Women'’s Network)
istanbul Dernegi

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara Hotel

ATID
Green Key
TUROB
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Teknik Terimler

Nurol ingsaat

360 Derece Degerlendirme: Calisan
performansinin yéneticisi, ekip arkadaslari, astlar
ve kendisi tarafindan ¢ok yénlu geri bildirimlerle
dlctlmesi.

Acil Durum Tatbikati: Yangin, deprem veya
tahliye gibi acil durum senaryolarina hazirlik igin
yapilan uygulamal ¢galisma.

Altyapt: Yerlesim yerlerinin elektrik, su,
kanalizasyon, dogalgaz, peyzaj, ulasim ve gevre
donanimlarinin tamami.

Atik Bertarafi: Atiklarin geri déntstm, yakma,
duzenli depolama gibi yéntemlerle mevzuata
uygun sekilde ortadan kaldiriimasi.

Atik Yénetimi: Atiklarin kaynaginda azaltimi,
ayristinlmasi, depolanmasi, geri dénisimu ve
bertarafini kapsayan sureg.

Biyogesitlilik: Belirli bir ekosistemdeki tim canl
tarlerinin gesitliligi ve genetik zenginligi.
Biyogesitlilik Yonetim Plani: Proje alanlarinda
flora ve fauna Gzerindeki etkileri azaltmak igin
hazirlanan plan.

Gevre Yénetim Sistemi (GYS): ISO 14001 standardi
dogrultusunda ¢evre boyutlarinin analizi ve
kontrolu ile strekli iyilestiriimesini saglayan sistem.
Déngusel Ekonomi: Kaynaklarin verimli kullanimi
ve atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasini
esas alan yaklasim.

Ekosistem: Canlilarin birbirleriyle ve gevreleriyle
etkilesim halinde olusturduklar dogal yagsam sistemi.
Emisyon Faktéra: Faaliyet verilerini (ér. yakit
tuketimi, elektrik kullanimi) sera gazi miktarina
dénusturmek icin kullanilan katsayi.

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama): Sirketin
kaynaklarinin, satin alma ve stok yénetiminin
entegre olarak yuratilmesini ve takibini saglayan
dijital sistem.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Etik Kod: Caliganlarin uymasi gereken davranig
ilkelerini ve kurumun etik standartlarini
tanimlayan kurallar batdna.

Evsel Atik Su: Yerlesim yeri, santiye ofisleri gibi
alanlarda kullanilan suyun kanalizasyon, foseptik
ya da aritma sistemiyle bertaraf edilen kismi.
Esit ige Esit Ucret: Ayni igi yapan kadin ve erkek
calisanlara cinsiyetten bagimsiz olarak ayni
Ucretin verilmesi ilkesi.

FEM (Firsat Esitligi Modeli): is yagaminda
toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayicilig
destekleyen model.

Firsat Esitligi: Cinsiyet, yas, engellilik, din, dil veya
irk ayrimi yapilmadan tim bireylere esit imkan
saglanmasi.

Foseptik: Kanalizasyon altyapisinin bulunmadigi
yerlerde evsel atik suyun gegici depolandigi
sizdirmaz yapl.

Gegici Atik Depolama Alani: Atiklarin nihai
bertaraf 6ncesinde guvenli sekilde toplandigi ve
depolandidi alan.

isG (is saghg: ve Guvenligi): Galisanlarin
guvenligi ve saghgini korumaya yoénelik
uygulamalar batdnd.

Kapsam 1 Emisyonlar: Kurumun dogrudan kontrol
ettigi kaynaklardan (ér. araglar, jeneratérler)
salinan emisyonlar.

Kapsam 2 Emisyonlar: Satin alinan elektrik,
buhar veya isi tiketiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar.

Kapsam 3 Emisyonlar: Tedarik zinciri, tagimacilik,
calisan seyahati gibi diger dolayli emisyonlar.
Paket Aritma Tesisi: KUgUk olcekli projelerde evsel
atik suyu aritmak igin kullanilan moduler sistem.
Performans Yénetimi: Calisanlarin hedef ve

yetkinlikler dogrultusunda degerlendirildigi sistem.

Performansa Dayali Ucretlendirme: Caliganin
maasinin is hedefleri, yetkinlikleri ve performans
sonuglarina gére belirlenmesi.

QDMS: Entegre yoénetim sistemi dokimanlarini ve

duzeltici faaliyet streclerini dijitallestiren platform.

Risk Analizi: Cevresel ve is glvenligi risklerinin

belirlenmesi, degerlendiriimesi ve azaltiimasi sureci.

SAP: ERP yazilimi; satin alma, stok, maliyet ve

insan kaynaklari streglerini dijitallestiren platform.

Sera Gazi: YeryUzunden, atmosferden

ve bulutlardan yayilan kizilétesi isima
spektrumundaki belirli dalga boylarini soguran
ve yayan atmosferin hem dogal hem de insan
kaynakli gaz halindeki bilegeni.
SuccessFactors (SF): Galiganlarin egitim,
performans ve gelisim sureglerinin dijital olarak
yoénetildigi yazihm.

Yénetimin Gézden Gegirmesi (YGG): Ust
yénetimin gevre, kalite, iSG sistemlerinin
performansini periyodik olarak degerlendirdigi
toplanti.

Nurol GYO

Atik Yonetimi: Atiklarin toplanmasi, ayristiriimasi,
geri dénusturtilmesi ve bertaraf edilmesi sureci.
Enerji Kimlik Belgesi (EKB): Binalarin enerji
tuketimi ve sera gazi salim performansini
godsteren resmi belge.

Enerji Verimliligi: Ayni isi daha az enerjiyle
yapabilme yetenedi.

Geri D6nUgUm: Kullaniimig atiklarin yeniden
islenerek tekrar kullanima kazandirilmasi.

is Saghigi ve Guvenligi (iISG): Calisanlarin gavenli
ve saglikh kosullarda galigmasini saglayan énlem
ve uygulamalar batana.

Ist Yalitimi (Termal izolasyon): Binalarda enerji
tasarrufu saglamak ve i¢ ortam konforunu
artirmak amaciyla yapilan yalitim uygulamalari.
Karbon Ayak izi: Bir kurumun, projenin ya da
binanin faaliyetleri sonucu atmosfere salinan
toplam sera gazi miktari.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Su Verimliligi (Su Tasarrufu): Su tuketimini
azaltmaya yénelik bina tasarimi, armatdr segimi
ve yénetim sistemleri.

Surduarulebilir Peyzaj: Yerel bitkilerin tercih edildigi,
dusgtk su ve bakim gereksinimiyle ¢gevre dostu
olarak tasarlanan agik alan dizenlemesi.
Yagmur Suyu Hasadi: Cati veya zemin
yUzeylerinden toplanan yagmur suyunun
filtrelenip depolanarak yeniden kullaniimasi.
Yapi Bilgi Modellemesi (BIM): Binalarin yagam
déngusunu kapsayan sekilde dijital ortamda tg
boyutlu modellenmesi yéntemi.

Yesil Bina / Yesil Bina Sertifikasi: Enerji, su ve
malzeme kaynaklarini verimli kullanan, gevresel
etkisi dUsuk bina sertifikasi.

Nurol Makina

AB (Avrupa Birligi): Avrupa ulkeleri arasinda
ekonomik ve siyasi is birligini saglayan
uluslararasi érgut.

BG (Bilgi Guvenligi): Bilginin gizliligi, butunliagu ve
erisilebilirliginin korunmasi uygulamalari.

BGYS (Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi): Bilgi
guvenligini sistematik sekilde ydnetmek icin
uygulanan suregcler ve prosedurler.

BT (Bilgi Teknolojileri): Bilgi isleme, depolama ve
iletme amagli teknolojiler.

CSY (Cevre, Sosyal, Yénetsel): Kurumsal
surdurulebilirlik ve yénetim kriterlerini kapsayan
alanlar.

ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi): isletmelerde
mal ve hizmet Uretimi igin gereken isgtict, makine
ve malzeme gibi kaynaklarin verimli kullaniimasini
saglayan butlnlegik ydnetim sistemi.

FLIA (Feminine Leadership in Action): Kadin liderligi
ve yonetici gelisimini destekleyen program.

GPS (Global Positioning System): ABD
hUkdmetine ait, ABD Uzay Kuvvetleri tarafindan
yoénetilen uydu tabanli radyo navigasyon sistemi.
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isG (is saghgi ve Guvenligi): Caliganlarin
guvenligini ve sagligini korumaya yénelik
uygulamalar batdnu.

NMS (Nurol Makina Sanayi): Nurol Grubu’na bagli
makina Uretim sirketi.

0SB (Organize Sanayi Bélgesi): Sanayi
kuruluglarinin toplu olarak yer aldigi, altyapisi
saglanmig boélge.

QDMS (Quality Document Management System):
Entegre yonetim sistemi dokimanlarinin ve
duzeltici faaliyet streglerinin dijital olarak
yonetildigi sistem.

SKDM (Sinirda Karbon Degerleme Mekanizmast):
Uranlerin karbon salimina gére siniflandirididi ve
vergilendirildigi sistem.

SLC (Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi): Mal ve
hizmetlerin tedarik strecini planlayan ve kontrol
eden yonetim sistemi.

SNC (Tedarik Zinciri Yénetim Sistemi): Tedarik
zinciri sureglerini optimize etmeyi amaglayan
sistem.

SRM (Tedarikgi iligkileri Yénetimi): Tedarikgilerle
iligkilerin yénetilmesi ve gelistiriimesine yénelik
suregler.

TPG (Temel Performans Géstergeleri): Kurum
veya calisan performansini digmek icin kullanilan
ana gdstergeler.

TUIK (Turkiye istatistik Kurumu): Turkiye'de
istatistiksel veri toplama, analiz ve yayimlama
gorevini Ustlenen resmi kurum.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji

AQAP 2110: NATO kalite glvence gereklilikleri
standardi.

AS9100D: Havacllik ve savunma sanayi kalite
standardi.

Asinma Direnci: Malzemenin surtinmeye karsi
dayaniklihgu.

Balistik Panel: Atesli silah veya sarapnel etkilerine
karsi koruma saglayan panel.

Balistik Test: Malzemelerin kursun ve sarapnel
direncini 6lgme testi.

CTI (Cyber Threat Intelligence): Siber tehdit
istihbarati.

Gevresel Etki Olgiim (Emisyon Olgiimii):
Fabrikadan ¢ikan gazlarin élgtimesi.

Denetim: Sistem ve sureglerin standartlara
uygunlugunun incelenmesi.

EN Standardi: Avrupa standardi.

ERP (Enterprise Resource Planning): Kurumsal
kaynak planlama yazilimi.

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis): Hata
tarleri ve etkileri analizi.

ISO 14001: Cevre yénetim sistemi standardi.

ISO 17025: Deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinin
yeterliligi standardi.

ISO 22301: is surekliligi ydonetim sistemi standardi.
ISO 27001: Bilgi guvenligi yébnetim sistemi
standardi.

ISO 45001: is sagligi ve guvenligi ydonetim sistemi
standardi.

ISO 50001: Enerji ydnetim sistemi standardi.

ISO 9001: Kalite ydnetim sistemi standardi.
izlenebilirlik: Urtin veya strecin gegmisi, kullanimi
ve konumu hakkinda kayit tutma yetenegi.
Kalibrasyon: Olgiim cihazlarinin dogrulugunu
kontrol etme ve ayarlama iglemi.

Kalite Plani: Bir projenin kalite gerekliliklerini
karsilamak icin hazirlanan plan.

Kompozit Malzeme: iki veya daha fazla farkli
malzemenin birlesiminden olugsan ytksek
performansli malzeme.

Konfigurasyon Yénetimi: Urlin veya sistemdeki
degisikliklerin kontrol edilmesi sureci.

MIL-STD: ABD askeri standartlari.

Mukavemet: Bir malzemenin zorlamalara kargt
dayanma kapasitesi.

NDT (Non-Destructive Testing): Tahribatsiz
muayene yéntemleri.

NIJ 0101.06: Balistik koruyucu malzemeler icin ABD
standardi.

Proses: Belirli bir ¢iktryl Gretmek icin yapilan
islemler dizisi.

QDMS: Dijital dokiman ve kalite yénetim sistemi
yazihmu.

RB-SiC [ RB-B4C: Reaksiyon bagl seramik turleri.
Risk Analizi: Olasi risklerin degerlendirilmesi ve
kontrol altina alinmasi sureci.

SAP S/4HANA: Gelismis kurumsal kaynak
planlama yazilimi.

Seramik Malzeme (SiC, B4C): Silisyum karbur
(sic) ve bor karbur (B4C) gibi balistik ve
asinmaya direncli ileri teknoloji malzemeler.
SOC (Security Operation Center): Siber givenlik
operasyon merkezi.

SOAR (Security Orchestration, Automation and

Response): Guvenlik otomasyonu ve yanit sistemi.

Termal iglem: Malzemeye Isil iglem uygulanarak
Ozelliklerinin degistiriimesi.

Toz Metalurjisi: Metal tozlarinin sikistirilip
sinterlenmesi ile malzeme Uretim yéntemi.

Uygunsuzluk: Standartlara aykiri tespit edilen durum.

Ultrasonik Test: Malzeme icindeki hatalari ses
dalgalariyla tespit etme yéntemi.

X-Ray Testi: Malzeme icindeki kusurlari réntgen
Isinlari ile inceleme yéntemi.

YGG (Yénetim Gézden Gegirme): Yonetimin
performans degerlendirmesi toplantisi.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

FNSS

ALFA Liderlik Akademisi: FNSS'de liderlerin liderlik
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen, uzun vadeli
yapilandiriimig gelisim programi.

AQAP-2110 Rev.D: Tasarim, gelistirme ve Uretim
icin NATO Kalite GUvence Gerekleri Standardi.

AS 9100: Havacllik, uzay ve savunma sanayi igin
kalite yonetim sistemi standardi.

Benim Glcim Kadin Mihendis: MUhendislik
fakultelerinde okuyan kadin muhendis adaylarinin
savunma sanayinde daha fazla yer almalarini
amagclayan program.

Check-In Gérugmeleri: Yoneticilerin ¢calisanlariyla
gergeklestirdigi kisa ve yapilandiriimis géruagmeler.
Due Diligence: FNSS tarafindan, is birligi yapilacak
Uguncu taraflarin mali, ticari ve hukuki agidan
detayl incelendigi hukuki degerleme ¢aligmasi.
EYDEP (Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme

ve Destekleme Programi): Savunma sanayii
firmalarinin yetkinlik seviyelerini tespit etmek,
guglu ve gelisime agik yénlerini belirlemek
amaciyla yurattlen ve destek programlart ile
butunlestirilen degerlendirme sistemi.

Etik Kurallar: FNSS'de tum caliganlarin uymasi
gereken is ahlaki ve davranis kurallarini belirleyen
temel ilkeler.

FNSS Bir Arada: Calisanlarin bir araya gelmesini
saglayan etkinlikler ve fiziksel alanlarin genel adi.
FNSS Etik Yetkilisi: Etik kurallara uyumu saglamak,
cahsanlarin etik ikilemlerine destek olmak ve
sik@yetleri dederlendirmekle gérevli FNSS yetkilisi.
FNSS Geligim Platformu (LMS): Dijital egitim ve
gelisim platformu.

ilgili Degigken: Enerji kullanim noktalarinda
tuketimi etkileyen faktoérler.

ISG Zirvesi: FNSS'de yillik ISG faaliyet raporunun
sunuldugu ve iSG'ye katki saglayan ¢alisanlarin
6dullendirildigi organizasyon.
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ISO 9001: Kalite yonetim sistemi standardi.

ISO 10002: Musteri memnuniyeti sikyet yonetimi
standard.

ISO 14001: Cevre yénetim sistemi standardi.

ISO 19011: Yénetim sistemleri denetim kilavuzu.
ISO 27001: Bilgi guvenligi yénetim sistemi
standard.

ISO 31000: Risk yonetimi kilavuzu.

ISO 45001: is sagligi ve guvenligi ydonetim sistemi
standardi.

ISO 50001 Enerji ydnetim sistemi standardi.
ISO/IEC 17025: Deney ve kalibrasyon
laboratuvarlarinin yetkinligi icin genel gereklilikler
standardi.

Karbon Ayak izi: Birey, kurum veya topluluklarin
faaliyetleri sonucu atmosfere salinan toplam sera
gazi miktari.

Kaynaginda Muayene (KM): Tedarikgi tesislerinde
aranan kalite gerekliliklerine uygunlugunu
dogrulamayr amaglayan muayene faaliyetleri.
Manchester Patient Safety Framework: Guvenlik
kaltart olgunluk seviyesini dlgmeye ydnelik lgek.
Mavi Su Ayak izi: Urin veya hizmetlerin Gretiminde
kullanilan ytzey veya yeralti tatl suyu miktari.
Mod Olger: Galiganlarin is yagamindaki ruh
hallerini 8lgen, yilda 3 kez (4 ayda bir) uygulanan
kisa anket.

OEK (6nemli Enerji Kullanimi): Enerji yénetiminde
kritik 6Sneme sahip tuketim alanlari.

Oneri Sistemi: Caliganlarin yenilikgi fikirlerini
paylasmalarini tesvik eden sistem.

Performans Diyaloglari: Calisanlarin ortak
hedefler dogrultusunda gelisim ve iletisimlerini
artirmayr amaglayan gérisme sureci.

Proaktif Seviye: GUvenlik kulturt olgunlugunda
“Uretken” seviyenin hemen altindaki seviye.
Statik Faktér: Enerji kullanim noktalarindaki
taketimi etkileyen, degismeyen faktorler.

ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

Sureg: Belirli girdileri élgulebilir giktilara
dénuasturen, sorumlulari tanimli, deder yaratan ve
tekrarlanabilir aktiviteler dizisi.

Sureg iyilestirme: Verimlilik, maliyet ve kaliteyi
artirmaya yénelik streglerin surekli gdzden
gecirilmesi ve gelistiriimesi.

Sure¢ Yénetimi: Organizasyonun hedeflerini
gercgeklestirmek igin ig sUreglerinin sistematik
olarak belirlenmesi, yaratilmesi ve iyilestiriimesi
caligmalari.

Uretken Seviye: Guvenlik kulturinde en yuksek
olgunluk seviyesi.

Yonetisim Kurallari: FNSS caligsanlarinin ve is
ortaklarinin, sirket faaliyetlerinde uymasi gereken
etik kurallar ve risk yonetimi ilkeleri.

TUMAD

Acil Durum Eylem Plani (ADEP): Tesiste meydana
gelebilecek kaza ve tehlikeli durumlarin ayrintili
olarak degerlendirildigi; uygulanacak iglemlerin,
personel gérev dagihminin ve guncellemelerin yer
aldigi plan.

Acil Durum Plani (ADP): Tesiste meydana
gelebilecek acil durumlara hazirlik ve mudahale
plant.

Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi (AFAD):
Turkiye'de afet ve acil durum ydénetiminden
sorumlu resmi kurum.

Asit Kaya Drenaiji (AKD): Aktif stlfarli mineraller
iceren cevher, pasa ve atiklarin hava ve suyla
temasi sonucunda olusan; agir metal icerebilen
ve pH degeri 2'den kuguk su.

Ana Performans Géstergesi (APG): Kurum veya
projenin performansini 6lgmek igin belirlenen
temel gdstergeler.

Atik: Madencilik galigmalari sirasinda ¢ikan
madeni ve mineral digi atiklar ile isletmecinin
bertaraf etmesi gereken érttikazi malzemesi, pasa
ve proses atiklari.

Atik Yénetim Plani (AYP): Atiklarin depolama
sistemi, atik havuzunun 6zellikleri, igletilmesi,
izlenmesi ve denetimi; ayrica acil durum eylem
plani, atik havuzunun kapatiimasi ve iyilestiriimesi
ile ilgili ilkeleri belirleyen plan.

Biyogesitlilik Aksiyon Plani (BAP): Biyocesitliligin
korunmasi ve iyilestirilmesine yoénelik hazirlanan
plan.

Bertaraf: Atiklarin toplanmasi, siniflandiriimasi,
tasinmasi ve gevreye zararh ézelliklerinin

kabul edilebilir duzeye indirilerek islenmesi ve
depolanmasi sureci.

Gevresel Etki Degerlendirme (GED): Bir projenin
cevre Uzerindeki etkilerinin analiz edilmesi ve
raporlanmasi sureci.

Gevre ve Sosyal Yénetim Sistemi (GSYS):
Cevresel ve sosyal performansi yénetmek igin
kurumsal sistem.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD):
Avrupa bélgesinde kalkinma ve yatirim projelerini
destekleyen uluslararasi banka.

Entegre Yonetim Sistemleri (EYS): Kalite, gevre,

is saghgi ve guvenligi gibi yénetim sistemlerinin
entegre olarak uygulanmasi.

Gegerli En lyi Teknikler: Desarj ve emisyon sinir
degerlerinin asilimasinin ve gevreye zararli etkilerin
onlenmesini veya kabul edilebilir duzeylere
indiriimesini saglayacak ekonomik ve teknik
olarak uygulanabilir yéntemler.

Yiiksek Yogunluklu Polietilen (HDPE): Endustride
kullanilan dayanikli ve kimyasal olarak direngli
plastik tara.

Uluslararasi Siyanur Yénetim Kodu (ICMC):
Madencilik sektérinde siyanur kullanimi igin
uluslararasi yénetim ve guvenlik standardi.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

is saghgi ve Guvenligi (iSG): Calisanlarin
guvenligini ve sagligini korumaya yonelik
uygulamalar.

Kati Atik Depolama Alani (KAD): Kati atiklarin
gecici veya kalici olarak depolandigi alan.
Kamu ve Toplum iligkileri (KTI): Kurumlarin
toplum ve kamui ile iligkilerini yéneten birim.
Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi (SKKY): Su
kaynaklarinin korunmasi ve kirlenmenin
6nlenmesini dizenleyen yénetmelik.

NurolBank

Atik Yonetimi: Operasyonlarin sonucunda
olusan atiklarin azaltilmasi, ayristiriimasi ve geri
dénugum sureglerinin yénetimi.

Acik Bankacilik: MUsteri finansal verilerinin gavenli
bir sekilde Uguncu taraflarla paylagiimasini
saglayan ve surdurulebilirlik odakll finansal Grdn
gelistiriimesine imkan sunan sistem.
Biyogesitlilik: Ekosistemdeki tur gesitliligi.

Birim Bazli Veri Dogrulama: Emisyon, enerji ve
su verilerinin sube/birim duzeyinde dogruluk
kontrollerinin yapiimasi.

Gifte Gnemlilik (Double Materiality): GSY
konularinin finansal etkilerinin yani sira gevresel/
sosyal digsal etkilerini ayni anda dikkate alan
analiz yaklagimi.

Cesitlilik ve kapsayicilik: Calisanlara esit
firsatlarin sunulmasini, toplumsal cinsiyet
esitliginin desteklenmesini ve kapsayici bir ig
ortaminin saglanmasini dngéren yaklasim.
Dijital Stirdurulebilirlik: BT altyapilarinin enerji
verimliligi, disuk karbonlu dijital ¢ézimler ve ISO
27001 uyumlu guvenlik é6nlemleri baglaminda
yonetilmesi.

Emisyon Yoénetimi: Kopsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlarinin élgtlmesi, raporlanmasi ve azaltim
hedeflerinin yénetilmesi.
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CSY: Cevresel, sosyal ve yénetsel kriterleri
kapsayan sarduarulebilirlik yaklagimi.

Etik ve Uyum: Yolsuzlukla mucadele, ¢ikar
catismalarinin énlenmesi ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yuaratulen faaliyetler.

Finansal Kapsayicilik: Disuk gelir gruplarina

ve dezavantajli kesimlere yénelik erisilebilir,
surdurudlebilir finansal Grtnlerin gelistiriimesi ve
sunulmasi.

Firsat Esitligi: ise alim, terfi ve kariyer
planlamasinda tim ¢aliganlara esit kosullarin
saglanmasi.

iklim Degisikligi: Senaryo Analizi NGFS ve CLIMADA
benzeri uluslararasi modeller kullanilarak,
portféyun fiziksel (sel, kuraklik) ve gegis (karbon
fiyat, enerji yatirimi) risklerine karsi test edilmesi.
ic Denetim (Surdurulebilirlik Odakl): CSY
metriklerinin, karbon emisyon verilerinin ve
surdurualebilirlik raporlama sureglerinin bagimsiz
olarak kontrol edilmesi.

Karbon Ayak izi: Operasyonlardan ve tedarik
zincirinden kaynaklanan toplam sera gazi
emisyonu.

Kurumsal Yonetisim: Seffaflik, hesap verebilirlik,
etik uyum ve paydaslara esit mesafede yénetim
ilkeleri.

Materyalite (Gnemlilik): Analizi Banka'nin

CSY konularinin finansal ve gevresel etkilerinin
derecelendirilerek énceliklendiriimesi.

Paydas Katilimi: MUsteri, gcalisan, yatirimci,
duzenleyici kurum ve STK'larin géruglerinin
toplanarak surdurulebilirlik stratejisine entegre
edilmesi.

Risk ve Firsat Matrisi: CSY konularinin olasilik,
etki siddeti ve zaman ufku kriterlerine gére analiz
edilerek stratejik planlama déngustne entegre
edilmesi.

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger

Ik Bakista Biz Uretiyoruz?

Senaryo Analizi: Farkli iklim, piyasa ve regulasyon
senaryolarina gére kurumsal dayanikliigin test
edilmesi.

Surdurdlebilir Finans: Yesil krediler, surdurualebilir
tahviller ve CSY uyumlu yatirim trdnlerinin
gelistiriimesi.

Surdurualebilir Satin AlIma: Tedarikgi segiminde
cevresel, sosyal ve etik kriterlerin zorunlu hale
getirilmesi.

TSRS (Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
standartlari): Turkiye’'de surdurulebilirlik
raporlamasi igin zorunlu hale gelen standartlar.
TSRS S1finansal surdurudlebilirlik agiklamalarini,
TSRS S2 iklimle ilgili agiklamalari kapsar.

Sheraton Ankara &
Lugal Ankara Hotel

GSTC (Kuresel Surdurilebilir Turizm Konseyi):
Otellerin gevresel surdurulebilirlik kriterlerine
uygunlugunu belgeleyen uluslararasi sertifika.
Green Key: Turistik tesislere yonelik uluslararasi
duzeyde taninan ve prestijli gevre etiketi.
Gevresel Etki Degerlendirmesi (GED): Tesisin
cevreye olan etkisinin analiz edilmesi ve
azaltilmasi sureci.

Atik Yonetimi: Kati atiklarin azaltiimasi, geri
déntsum ve kompostlama gibi uygulamalari
kapsayan sureg.

Karbon Ayak izi: Otelin dogrudan ve dolayli sera
gazi salimlarinin élgulmesi.

Enerji Verimliligi: Enerjiyi daha az tuketerek ayni
hizmetin sunulmasi (ér. LED aydinlatma, sensoérlt
sistemler).

Su Tasarrufu: Su kullanimini azaltmaya yonelik
yéntemler (ér. az debili dug bagliklari, gri su
sistemleri).

Yerel Tedarik: Gidalarin ve malzemelerin yerel
Ureticilerden temin edilmesi, karbon saliminin
azaltiimasi.

Doga Dostu Temizlik Urtinleri: Biyolojik olarak
¢ozUnebilen ve gevreye zararsiz temizlik
aranlerinin kullanimi.

Cevre Politikasi: Otelin gevreye yénelik taahhut ve
hedeflerini belirten yazili dokiman.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri: Satin alma
sUrecinde ¢evreye ve topluma duyarli Grinlerin ve
hizmetlerin tercih edilmesi.

Sifir Atik Politikasi: Hi¢ atik Gretmemek ya da
minimum atikla faaliyet géstermeyi hedefleyen
yaklasim.

Biyogesitliligin Korunmasi: Otelin bulundugu
cevredeki dogal yagsamin korunmasina yénelik
uygulamalar.

Sosyal Sorumluluk: Otelin yerel topluma

katki saglayan ve galigsan haklarina duyarli
uygulamalari.

MESH (Marriott Environmental Sustainability
Hub): Marriott'un gevresel surdurulebilirlik yénetim
sistemi.

SERVE360: Marriott International’in strdurulebilirlik
ve sosyal etki platformu.

GEVRESEL GELiSiM

SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELISIM

299



https://www.nurol.com.tr/

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger
Uretiyoruz?

|||\Hﬁ" mrol | Gelecek Biziz Yonetimden ilk Bakista Biz GEVRESEL GELigiM SOSYAL GELISiM YONETSEL GELiSiM

SKA Performans Gostergeleri

NUROL iNSAAT

SKA [ Konu

2024 Gergeklegsmesi

2025 Hedefi

QO

18
]

O

SKA 12
Sorumlu Uretim
ve Tuketim

SKA 13
iklim Eylemi

Kapsam 1 emisyonlart %46,9 azalmistir.
Azalig proje sayisindaki dususle iligkilidir.

Elektrik tUketimi %30,3 azalmistir.
Azalig proje sayisindaki dususle ve
bazi projelerin bitis evresine ulagmasi
nedeniyle gerceklesmistir.

Elektrik tUketimindeki azalma, dogrudan
Kapsam 2 emisyonlarinda %34,5
oraninda dusus saglamigtir.

Emisyon yogunlugu bazli 6lgim
sistemine gegilerek, farkli projeler
arasinda standartlagtiriimig ve
karsilastirilabilir performans géstergeleri
olusturulmasi hedeflenmektedir.

NUROL MAKIiNA

SKA [ Konu

2024 Gergeklesmesi

2025 Hedefi

SKA 7
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

SKA 12
Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Elektrik tUketimi %2 azalmistir.

Enerji verimliliginin artinimasi
hedeflenmektedir.

Su tdketimi raporlama déneminde %1,13
artmistir.

Su tuketiminin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Atik miktari %2,6 azalmigtir.

Endirekt malzemelerde gevre dostu
ardnlerin kullaniminin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Projelerde yuratulen kaba ingaat
faaliyetlerinin artan yogunlugu nedeniyle
atik miktari %72 oraninda ytkselmis,
artigin temel nedeni geri kazanilabilir
metal atiklarin gogalmasidir.

Atik ydénetiminde geri kazanim oraninin
artirlmasi hedeflenmektedir.

e SKA 4

Ui Nitelikli Egitim

E. SKAS
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Kisi basi egitim saati artirilmisg,
surduralebilirlik (enerji verimliligi, iSG vb.)
egitimleri sunulmustur.

Kigi basi egitim saatinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Calisanlarin da dahil edildigi bir sosyal
sorumluluk projesi tamamlanmustir.

Caligan katihmini iceren sosyal
sorumluluk projesinin devam ettiriimesi
hedeflenmektedir.

5 D
CHSIYETESTLGI

SKA 5
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Dogrudan istihdamdaki beyaz yaka
kadin orani %0,065 azalmigtir.

Dogrudan istihdamda beyaz yaka kadin
oraninin artirllmasi hedeflenmektedir.

SKA 8
insana Yakigir is ve
Ekonomik Buyume

Proje sayisinin 7'den 4’e dusmesi
sebebiyle kaza siklik orani %44 azalarak
5,92'ye gerilemistir.

Her proje bazinda LTIFR oraninin 1'in
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

NUROL GYO

SKA [ Konu

2024 Gergeklegsmesi

2025 Hedefi

SKATI
Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

Yakit (dogalgaz, benzin, motorin)
tuketiminde %7 dugts saglanmistir.

Yakit tiketiminin édnceki yila gére %1
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Elektrik tUketiminde %1 dusts
gerceklesmistir.

Elektrik tUketiminin énceki yila gore %1
azaltiimasi hedeflenmektedir.

SKA 8

insana Yakigir ig ve
Ekonomik Blydme

SKA 9

Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyapi

Risk skorlar azaltilmistir.

Kurumsal risk skorunun azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Surekli iyilesme faaliyetlerinden elde
edilen kazang/maliyet orani artinlmistir.

Surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda sureklilik oraninin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Calisgan memnuniyet anketi puani 70'in
Uzerine cikariimistir.

Calisan memnuniyetinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Kaza siklik orani %24,2'ye gerilemistir.

iSG kaza siklik oraninin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme alaninda 8 proje
tamamlanmistir.

Dijitallesmenin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Konferans, panel vb. etkinliklere yénelik
bilgi, belge ve sunum hazirlanmistir.

Konferans, panel vb. etkinliklerde aktif
katilimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Su tuketiminde %17 dusus
gerceklesmistir.

Su tuketiminin édnceki yila gore %1
azaltiimasi hedeflenmektedir.

5 s
CNSIVETESTLGI

SKA 5
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

KAGIDER is birliginde FEM sertifikasyon
sUreci baglatilmistir.

FEM sertifikasinin tamamlanmasi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda
temsilinin artirlmasi ve esit

firsat kaltaranun gaglendirilmesi
amagcglanmaktadir.
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SKA Performans Gdstergeleri

NUROL TEKNOLOJi FNSS

SKA [ Konu

2024 Gergeklegsmesi

2025 Hedefi

SKA7
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

SKA 12
Sorumlu Uretim
ve Tuketim

SKA 13
iklim Eylemi

ISO 50001 galigmalarina baglanmigtir.

ISO 50001 Belgesi'nin alinmasi ve
enerji tasarrufuna yénelik amaglarin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

SKA [ Konu

2024 Gergeklesmesi

2025 Hedefi

Yenilenebilir enerji Gretimi %10 oranina
ulasmistir.

Yenilenebilir enerji Uretiminin %12'ye
cikariimasi hedeflenmektedir.

Geri dénusturdlemeyen atik orani %2
azalmistir.

Geri dénusturulemeyen atik oraninin %5
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli sera
gazi emisyonlarinin hesaplamalari
tamamlanmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli sera
gazi emisyonlarinin %2,5 oraninda
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Dért adet ana proses sirkllasyon
pompasi degistiriimis, es yaslandirmali
ve inverterli sisteme gegilerek enerji

verimliligi iyilestirmesi tamamlanmistir.

En az bir enerji verimliligi iyilestirme
projesinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

SKA 12
Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Gunes enerjisi ile sicak su Uretimi sistemi
yenilenmis, havalandirma sistemlerinin
verimliligi artirilarak %15 enerji tasarrufu
saglanmustir.

Enerji verimliligi artirlarak kompresér
sistemlerinde %30 tasarruf
hedeflenmektedir.

Dogalgaz kaynakl Kapsam 1 karbon
ayak izi %8,9 azaltiimistir.

Dogalgaz kaynakl Kapsam 1 karbon ayak
izinin %2 azaltiimasi hedeflenmektedir.

Elektrik kaynakl Kapsam 2 karbon ayak
izi %5,4 azaltilmistir.

Elektrik kaynakl Kapsam 2 karbon ayak
izinin %2 azaltiimasi hedeflenmektedir.

Mavi su ayak izi %31,6 azaltilmigtir.

Mavi su ayak izinin %2 azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Kabul edilen ¢evre 6nerilerinin toplam
caligan sayisina orani %12,2 olmustur.

Kabul edilen gevre 6nerilerinin toplam
¢aligan sayisina oraninin Minimum %3
olmasi hedeflenmektedir.

SKA 8
insana Yakigir is ve
Ekonomik Buyume

SKA 9
Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Kayip Zamanli is Kazasi Sikligi Orani
(LTIFR) 13,64 olarak gergeklesmistir.

Kayip Zamanli is Kazasi Sikligi Oranr'nin
(LTIFR) %2 oraninda dusurulerek 13,37'ye
indirilmesi hedeflenmektedir.

Kadin ¢aligan orani %48 olarak
gerceklesmistir.

Kadin ¢alisan oraninin bir dnceki yildan
daha az olmamasi hedeflenmektedir.

inovationTogether programi
kapsaminda 469 geng yetenegin
istihdami saglanmistir.

inovationTogether ve Sen Ol Staj
Programi’'nin devam ettirilmesi ve
450'den fazla geng yetenege istihdam
firsati sunulmasi hedeflenmektedir.

Sen Ol Staj Programi kapsaminda,
beyaz yaka ¢aligan sayisinin %13'Une
denk gelen genc yetenege staj imkani
saglanmigtir.

Geng yeteneklerin beyaz yaka ¢alisan
sayisina oraninin %10°un altina
duasdrtlmemesi hedeflenmektedir.

SKA 4
Nitelikli EGitim

SKA 5
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

LMS sistemi guincellenmis, egitimler
erisilebilir hale getirilmis, kadin
muhendisler tesvik edilmistir.

Liderlik programlarinin surddrtlmesi,
muhendis adaylarinin %50'sinin kadin
olmasi hedeflenmektedir.

Yénetisim ve etik egitimleri veriimis,
2024'te ihlal bildirimi olmamistir.

Yasal uyum ve etik farkindalik artiriimasi,
sifir inlal hedeflenmesi hedeflenmektedir.

Calisanlara esit firsatlar saglanmis,
ayrimcihdi énleyici uygulamalar
surdurdlmustar.

Ayrimcihdi énleme politikalarinin
uygulanmaya devam etmesi
hedeflenmektedir.

Teknik egitimler verilmis, SCADA ve PLC
becerileri artiriimigtir.

SCADA ve PLC egitimlerinin devam
ettirilmesi ve tageron kullaniminin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Cevre egitimi alan personel orani %85,1
olarak gergeklesmistir.

Cevre egitimi alan personel oraninin en
az %85 olmasi hedeflenmektedir.

FNSS TSKEV Egitim Bursu ve Meslek Lisesi
projeleri surdurdlmustur.

FNSS TSKEV Egitim Bursu ve Meslek
Lisesi projelerinin daha fazla é6grenciye
ulasacak sekilde strdurtdlmesi
hedeflenmektedir.
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FNSS

SKA [ Konu

2024 Gergeklegsmesi

KUresel Riskler

Nasil Deger

ve Firsatlar Uretiyoruz?

2025 Hedefi
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SKA 8
insana Yakigir is ve
Ekonomik BuyUume

SKA 9
Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

SKA 17
Amagclar igin
Ortakliklar

Yénetim sistemleri standartlarinin (ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 17025, AQAP
2110, 1ISO 10002, I1SO 27001) sertifikasyonu
devam etmistir.

Yoénetim sistemleri standartlarinin
tam gerekliliklerinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

TUMAD

SKA [ Konu

GEVRESEL GELiSiM

2024 Gergeklesmesi

SOSYAL GELISIM

2025 Hedefi

Musteri memnuniyeti hedeflenen
seviyede dlgUlmustur.

Musteri memnuniyet seviyesi hedefinin
korunmasi hedeflenmektedir.

Yasal uyum ve etik farkindalik egitimleri
verilmistir.

Calisanlar arasinda etik ve yasal
uyum farkindaliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

iK Hizmetler Anketi caligmalari
baslatiimigtir.

iK hizmetlerinin olcimlenmesi, memnuni-
yetin en az 3,5 olmasi ve en az iki iyilegtirme
aksiyonunun alinmasi hedeflenmektedir.

iSG kaza frekansi 6,00 olarak
gerceklesmistir.

iSG kaza frekansinin 5,83'e dusaralmesi
ve guvenlik kulttrd olgunluk seviyesinin
olculmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojisi servislerinin hizmette
olma orani %99,95 olmustur.

Bilgi Teknolojisi servislerinin hizmette
olma oraninin %98’e yukseltiimesi
hedeflenmektedir.

SCADA sisteminde iyilestirmeler
yapilmistir.

SCADA sistemine tum kritik Gnitelerin
eklenerek etkin izleme yapiimasi
hedeflenmektedir.

Yurt igi ve yurt digi ig birlikleri igin due
diligence ¢aligmalari tamamlanmistir.

Due diligence sureglerinin
tamamlanarak is ortakliklarina
baslanmasi hedeflenmektedir.

FNSS Tedarikgi Segme suregcleri
Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
programina entegre edilmistir.

FNSS Tedarikgi Segme sureclerinin
entegrasyonunun artiriimasi
hedeflenmektedir.

Universite-sanayi ig birlikleri
yaratalmuastar.

Universite i birliklerinin somut
Ar-Ge protokoll veya projelerine
dénusttrdlmesi hedeflenmektedir.

FNSS TSKEV Egitim Bursu ve Meslek Lisesi
projeleri surdurdlmuastar.

FNSS TSKEV Egitim Bursu ve Meslek Lisesi
projelerinin kapsaminin genisletilerek
surddrtlmesi hedeflenmektedir.

SKA 6
Temiz Su ve
Sanitasyon

SKA 7
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

SKA 12
Sorumlu Uretim
ve Tuketim

SKA 13
iklim Eylemi

SKA 14
Sudaki Yasam

SKA 15
Karasal Yagam

Lapseki'de yeralt suyu tuketimi yillik
bazda %35 azaltilmistir (203.019 m?).

Yeralti suyu kullaniminda surduarulebilirli-
gi korumak hedeflenmektedir.

Lapseki'de 107.212 m? yagmur ve kar suyu
hasadi yapilmistir.

Yagmur ve kar suyu hasadi altyapisini
guclendirmek hedeflenmektedir.

Lapseki‘de su ayak izi 7,43 m?/ons Au ile
onceki yila gére %13,9 azalmistir.

Su ayak izini azaltacak iyilestirmeleri
surdirmek hedeflenmektedir.

ivrindi'de yagmur suyu hasadiyla
304.626 m? su tasarruf edilmistir.

Su yénetimi performanslarini karsilastir-
mali degerlendirmek ve iyi uygulamalari
paylagsmak hedeflenmektedir.

ivrindi'de su ayak izi 9,77 m?/ons Au olup
%13,5 dugus saglanmustir.

Su verimliligi farkindaligini artiracak
kurum ici egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri hedeflenmektedir.

ivrindi'de enerji sarfiyati %3 azalmis,
2.603.449 kWh tasarruf saglanmistir.

Enerji yogun ekipmanlarda optimizasyon
ile tasarruf artirimasi hedeflenmektedir.

ISO 50001 gergevesinde enerji verimliligi
uygulamalar strdtrdlmustar.

ISO 50001 kapsaminda enerji performans
gostergelerinin surekli izlenmesi
hedeflenmektedir.

Lapseki ve ivrindi'de toplam 210.000 ons
altin ve 241.000 ons gumus Uretilmistir.

Uretimde verimliligin artiriimasi
ve dijital izleme uygulamalarinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

ivrindi'de malzeme yeniden kullanimi ve
kompost uygulamalariyla tehlikeli atik
%11, tehlikesiz atik %25 azaltilmigtir.

Atik miktarlarinin azaltiimasi ve
kompost kullaniminin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

1.486 calisana sifir atik ve ¢evre bilinci
egitimi verilmistir.

Cevre egitimlerinin artinlmasi ve
etki raporlamasinin guglendiriimesi
hedeflenmektedir.

Karbon ayak izi hesaplanmis, ISO
14001 ve gevresel izleme calismalari
surdurdlmustar.

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin %2,5
azaltiimasi hedeflenmektedir.

ivrindi‘de Dere Islahi Projesi
tamamlanmigtir.

Yerel ihtiyaglara uygun yeni iklim
uyum projelerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Flora, fauna, sucul yagsam ve kus
goézlemleri dtzenli yapilmisg, yillik rapor
hazirlanmigtir.

Biyocesitlilik izleme raporlarinin
kapsaminin genigletiimesi
hedeflenmektedir.

YONETSEL GELISIM
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SKA Performans Gdstergeleri

TUMAD TUMAD

SKA [ Konu

2024 Gergeklegsmesi

2025 Hedefi

SKA1
Yoksulluga Son

SKA 4
Nitelikli Egitim

SKA 5
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Kadin kooperatifleri Gretim ve sosyal
destek projeleriyle faaliyetlerini
sUrdUrmustar.

Kooperatiflerin e-ticaret entegrasyonu
ve Uretim kapasitesinin artirimasi
hedeflenmektedir.

SKA [ Konu

2024 Gergeklesmesi

2025 Hedefi

Kooperatif Uyeleri ve TUMAD ekipleri
egitim programlarina katiimistir.

Kirsal kalkinmayi desteklemek igin egitim
programlarina katilimin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Cilek Kokulu Tarlalar Projesi genisletilmis,
katma degderli Grdn gelistirme adimlari
atilmistir.

3 yeni katma degerli gilek Granindn
prototipinin Uretilmesi ve pilot Uretime
baslanmasi hedeflenmektedir.

507 haneye yem destegi saglanmis,
buydkbas hayvan varliginda %43,
kGgukbasta %28 artig olmustur.

Gebe duve projesi ile toplam 229 hayvan
yardimi yapiimasi hedeflenmektedir.

Yerel istihdam Lapseki'de %78, ivrindi'de
%80; yerel tedarik orani %17 olmustur.

Yerel istihdam ve tedarik oranlarinin

korunmasi ve artirilmasi hedeflenmektedir.

38 6grenciye burs, 67 6grenciye staj ve
5 aday muhendise uzun dénem staj
saglanmugtir.

Burs alan égrenci sayisinin 43'e, stajyer
sayisinin 75’e, aday muhendis sayisinin
8'e clkariimasi hedeflenmektedir.

SKA 8
insana Yakisir is ve
Ekonomik BuyUme

SKA 16
Barig, Adalet ve
Guclt Kurumlar

996 calisana toplam 59.000+ saat
egitim sunulmus, adam/saat Lapseki'de
76,89; ivrindi'de 54,27 olmustur.

Egitim igeriklerinin gesitlendirilerek tim
calisanlar igin erisilebilir hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

Yerel istihdam %78-80; devir orani
%0,47—-0,6 olmustur.

Yerel istihdamin korunmasi ve
devir oranlarinin dasuk tutulmasi
hedeflenmektedir.

Kadin istihdam orani %12,6 olmustur.

Mevcut kadin istihdaminin korunmasi
hedeflenmektedir.

TUMAD, EBRD Altin &dult dahil 3 ulusal/
uluslararasi édul kazanmigtir; Maden
Kurtarma Yarigmasi'nda éduller
alinmistir.

Sardurulebilirlik ve ¢evre alanindaki iyi
uygulamalarin ulusal ve uluslararasi
platformlarda gérantrldganin
artirlmasi hedeflenmektedir.

SA8000 sertifikasyonu tamamlanmisg,
farkindalik egitimleri verilmis, Sosyal
Performans Takimi kurulmustur.

SA8000 uygulamalarinin guglendirilmesi
ve i¢ denetimlerle surekli iyilestirme
saglanmasi hedeflenmektedir.

Lapseki'de 100 gocuk kapasiteli kres
tamamlanmigtir.

Kresin faaliyete gegiriimesi ve kadin
istihdamina katki saglayacak sekilde
sosyal faydaya déndstirdlmesi
hedeflenmektedir.

Nurettin Carmikli MTAL'de 32 6grenciye
staj saglanmig, 99 mezun sektére
kazandiriimistir.

Teknik lise mezunlarinin sektére gegis
sureglerinin izlenmesi ve desteklenmesi
hedeflenmektedir.

K&y okullarina kitap, egitim materyali ve
sosyal etkinlik destegi saglanmistir.

Yerel okullarda en az 3 sosyal/kulturel
etkinlik dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik
Komitesi kurulmus, 113 ¢alisana egitim
verilmistir.

Egitim tUr ve sayilarinin artirilmasi ve
gonulluluk faaliyetlerinin alt igverenleri
de kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Kadinlara yénelik sosyal ve kulturel
etkinlikler duzenlenmistir.

Kadinlarin sosyal yagama katilimini artiran
etkinliklerin devami hedeflenmektedir.

Kadina Yonelik Siddete Kargi Uluslararasi
Mucadele GUnu kapsaminda 733
caligana siddetle micadele egitimi
verilmisg, KADES tanitimi yapilimistir.

Siddetle mucadele farkindalik
calismalarinin tim paydaslara
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.
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SKA Performans Gdstergeleri

(V] 1{e]R:7.1\1] ¢ SHERATON ANKARA & LUGAL ANKARA HOTEL

SKA [ Konu

2024 Gergeklegsmesi

2025 Hedefi

SKA7
Erisilebilir ve
Temiz Enerji

SKA 13
iklim Eylemi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
hesaplanmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin %20, Kapsam
2 emisyonlarinin ise %30 oraninda
azaltiimasi hedeflenmektedir.

SKA [ Konu

2024 Gergeklesmesi

2025 Hedefi

GHG Kapsam 3 emisyonlari
hesaplamaya dahil edilmistir.

Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi
ve raporlamaya entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerjiye yénelik finansmanin
cesitlendirilmesi ve artiriimasi
hedeflenmektedir.

Enerji verimliligi projelerine saglanan
finansman artiriimistir.

Enerji verimliligi projelerine yénelik
finansman olanaklarinin genigletiimesi
ve artirimasi hedeflenmektedir.

SKA 13
iklim Eylemi

Elektrik tiketiminde %3,77 oraninda
tasarruf saglanmistir.

Elektrik kullaniminin %2 azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Toplam su tuketimi %10 oraninda artig
gostermistir.

Su tUketiminin %15 azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Karbon emisyonlari %27,5 oraninda
azaltilmigtir.

Karbon emisyonlarinin %2 dusurdlmesi
hedeflenmektedir.

Toplam atik miktarinda %34,97 azalma
saglanmugtir.

Atik miktarinin %10 daha azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Meyve ve sebze atiklarinin
degerlendirilmesiyle surdurdlebilirlik
farkindahgi artinilmugtir.

Bufelerde tek kullanimlik drdnler yerine
dékme Urdn kullanimina gegilmesi
hedeflenmektedir.

SKA 8
insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume

CSY uyumlu yatirimlarin portféydeki payi
ayrilmistir.

CSY uyumlu yatirnmlarin portféydeki
payinin artirlmasi hedeflenmektedir.

SKA 9
Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

SKA 17
Amaglar igin
Ortakliklar

ISO 9001, ISO 14001, ISO 37001, ISO
26000, ISO 14064-1, ISO 14046 ve ISO
50001 yénetim sistemi standartlari
kapsaminda belgelendirme suregleri
tamamlanmistir.

Yénetim sistemleri standartlarinin

tum gerekliliklerinin saglanmasi
hedeflenmektedir. ISO 27001 standardi
kapsaminda ¢alismalara baglanacaktir.

SKA 5

Toplumsal

Cinsiyet Esitligi

Kadin ¢alisanlarin toplam ¢alisan
sayisina orani %32,53 olarak
gerceklesmistir.

Birgok STK ve okulda kadin ¢aligani
tesvik edici programlarda yer alinmasi
hedeflenmektedir.

Tema, GEKUL, TEV ve Cagdas Egitim Vakfi
gibi derneklerin desteklenmesine devam
edilmistir.

Kadini, gocugu, dogayi, biyogesitliligi
ve kulturel mirasi korumak igin STK is
birlikleri ile yeni etkinlikler dizenlenmesi
hedeflenmektedir.

surdurulebilir Temali Tahvil/Sukuk ihraci
artinlmugtir.

surdurulebilir temali tahvil /sukuk
ihracinin artirlmasi hedeflenmektedir.

KAGIDER — FEM sistemi kurulmus ve
belgelendirilmistir.

Devamliiginin yillik olarak saglanmasi
hedeflenmektedir.

SKA 8

insana Yakigir is ve

Ekonomik Blydme

Kisi bagina verilen egitim suresi 8 saat
olarak gerceklestirilmistir.

Kigi basi egitim suresinin 12 saate
cikarilmasi hedeflenmektedir.

MIKTA Ulkeleri ile gergeklestirilen yemek
etkinligi kapsaminda yerel lezzetler
tanitilmugtir.

Surdurulebilirlik ve ¢gevre egitimlerinin
genigletiimesi hedeflenmektedir.

Meyve ve sebze atiklarindan sorbe,
kek ve kurabiye gibi ikram trdnleri
hazirlanarak misafir odalarinda
sunulmustur.

is gucunun gevreye duyarl ve bilingli
hale getiriimesi hedeflenmektedir.
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Onceliklendirme Matrisleri

Nurol ingaat - Paydaslar i¢in Onemi*

10.00

9.80

9.60

9.40

Dig Paydaslar

9.20

9.00 °

Paydas iligkileri ve
Yonetimi

o ki
Sorumlu Tedarik Zinciri DUs!

8.80
8.20 8.40 8.60 8.80 9.00 9.20 9.40

Yuksek Oncelikli Konular Gok Yuksek Oncelikli Konular

Oncelikli Konular

9.

o

i¢ Paydaslar

Nurol GYO - Paydaslar icin Onemi**

9.40

b =

9.00 ‘
5
o 880
O
T
>
O
a
o 8.60
[a)

8.40

8.20 o)

Paydas iligkileri ve
Yénetimi
8.00

8.00 8.20 8.40 8.60 8.80 9.00 9.20

Oncelikli Konular Yuksek Oncelikli Konular Gok Yuksek Oncelikli Konular

i¢ Paydaslar

0

GEVRESEL GELISIM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM

Nurol Makina - Paydaslar icin Onemi**

Dis Paydaslar

10.00

9.80

9.40

9.20

9.00

8.80

8.60

Paydas iligkil
Yonetimi
o

Cevrenin ve Biyogesitliligin

Korunmasi '

o
Yerel Ekonomi ve
istihdama Katki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

iklim Kriziyle Micadele

7.80 8.00 8.20 8.40 8.60 8.80 9.00 9.20 9.40 9.60

Oncelikli Konular Yuksek Oncelikli Konular Cok Yuksek Oncelikli Konular

ic Paydaslar

Nurol Teknoloji - Paydasglar igcin Onemi**

Dis Paydaslar

9.60

9.40

9.20

8.80

8.60

8.40

Paydas iligkileri ve
Yonetimi

8.20 8.40 8.60 8.80 9.00 9.20 9.40 9.60

Oncelikli Konular Yuksek Oncelikli Konular Cok Yuksek Oncelikli Konular

ic Paydaslar
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Onceliklendirme Matrisleri

FNSS - Paydaslar Igin Onemi* NurolBank - Paydaslar Igin Onemi***
- - .
9.80 4.80
- 4.70
9.60 *
4.60
9.40
. .
k) S
o @ 450
T 920 =5
5 <
o o 440
@ @
a a
9.00 o Finansal Kapsayicilik
4.30 Sorumiu Tedarik Zinciri
K I Sosyal Sorumluluk
8.80 urumsal Sosyal Sorumiulul sorurniu To SRR TREN . .q
4.20 Emisyon Yonetimi  Ka
Hat gl Gl Toplumsal Yatirm
BEL ° 410
Paydas iligkileri ve Yénetimi Biyogesitlilik Urtin Tasanmi ve Yag
] Dongusu Yonetimi
8.40 4.00
7.60 7.80 8.00 8.20 8.40 8.60 8.80 9.00 4.00 410 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 4.70 4.80 4.90 5.00
Oncelikli Konular Yuksek Oncelikli Konular Gok Yuksek Oncelikli Konular Oncelikli Konular Yuksek Oncelikli Konular Cok Yuksek Oncelikli Konular
i¢ Paydaslar ic Paydaslar

TUMAD - Paydaglar igin Onemi*

10.00
9.90

9.80

Kurumsal Sos

9.70
o ve istihd
9.60 Paydas iliskileri ve Katki
Yonetimi
9.50 Gesitiik, o * Nurol ingaat, FNSS ve TUMAD sirketlerimize ait matrisler, 2023 yilinda ilgili sirketlerin paydaslarina yénelik gergeklestirilen
Ayrimcilik Yap!
anketler sonucunda olusturulmustur.

9.40 Sorumlu Tedurlk Zinciri
------- ** Nurol GYO, Nurol Makina ve Nurol Teknoloji sirketlerimiz ise, 2023 yilinda ayni yéntemle hazirlanan matrislerinde

oncelik siralamalarini gincellemistir.

Dig Paydaslar

8.50 8.60 8.70 8.80 8.90 9.00 9.10 9.20 9.30 9.40 9.50 9.60

onceliklikonular Yuksek Oncelikli Konular Gok Yuksek Oncelikii Konular *** NurolBank, Turkiye Surdrulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) yukumlultkleri cercevesinde yasal olarak

ic Paydaslar raporlama zorunlulugu bulunan bir sirketimiz olarak, 2024 yili matrisini diger sirketlerden farkl kriterler ve éncelikli

konular dogrultusunda hazirlamistir.
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Performans Tablolari

Nurol Holding - Performans Tablosu Nurol Holding - Performans Tablosu
EKONOMIK GOSTERGELER GCALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
MALi TABLOLAR istihdam Turtine Gére Toplam Calisan Sayisi 147 150 173
Finansal Gostergeler (bin TL) Tam zamanli (kisi sayist) 143 146 169
Toplam Aktifler 195.025.402 196.504.247 s o e 22
vakamiglakler 124.291.984 125.824.725 LGl 54 60 67
Toplam Ozkaynaklar 70.733.418 70.679.522 Yan zaman (kisi sayist) “ & 4
Satig Gelirleri 61107.189 66.773.367 ErkoK < g g
Yatinmlar 3.432.440 5.026.552 CE ! ! !
Odenen Vergi 2.856.198 1.674.031 Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi 147 150 173
Briit Kar 23.019.240 22.093.086 Erkek (kisi sayisi) 92 £ 105
Dénem Net Kari 15.870.789 2.827.673 e AT ° / 10
FAVOK 19.148.463 16.438.741 Sy SV ISE] 53 46 47

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmig mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024 SDVES e 30 36 48

tarihindeki satin alma giic cinsinden ifade edilmistir. Kadin (kisi sayisi) 55 6l 68

30 Yas Alti B 9 7

SOSYAL GOSTERGELER 30- 50 Arasi 38 35 a
GALISAN SAYILARI 50 Yas Ustd 12 17 20
Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayisi) El 9 9 Yas Grubuna Goére isten Gikan Galigan Sayisi 17 15 10
30 Yas Alti 0 0 0 Erkek (kisi sayisi) 12 4 7
30- 50 Arasl 3 3 2 30 Yas Alti 3
50 Yas Ustu 6 6 7 30- 50 Arasl 5) 3
Toplam Calisan Sayisi 147 150 173 50 Yas Ustu 4 3
Dogrudan istihdam (kigi sayist) 147 150 173 Kadin (kisi sayist) 5 mn 3
Erkek 92 89 105 30 Yas Alti 1 3 1
Kadin 55 61 68 30- 50 Arasi 4 8 2
Alt Yuklenici (kigi sayisi) 0 0 0 50 Yag Ustu 0 0 0
Erkek 0 0 0 Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi) 4 4 4
Kadin 0 0 0 Erkek 3 3 3
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi 147 150 173 Kadin 1 1 1
Dogrudan istihdam 147 150 173 Milliyete Gére Calisan Sayisi 147 150 173
Beyaz Yaka (kisi sayist) 147 150 173 T.C. Vatandagl Galisan (kigi sayisi) 147 150 173
Erkek 92 89 105 Erkek 92 89 105
Kadin 55 61 68 Kadin 55 61 68
Mavi Yaka (kisi sayisi) 0 0 0 Yabanci Uyruklu Galigan (kisi sayist)
Erkek 0 0 0 Erkek
Kadin 0 0 0 Kadin
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Nurol Holding - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024

Kadin (kisi sayis)

30 Yas Alti
Sayl 1 3 1
Oran 0,2 0,33 0,14

30-50 Yas Arasl

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Lokasyona Gére Galigan Sayisi 147 150 173
Tarkiye (kisi sayist) 147 150 173
Erkek 92 89 105
Kadin 55 61 68
Yurt Digi (kisi sayist) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Sézlesme Turlne Gére Calisan Sayisi 146 150 173
Belirli Sureli (kigi sayisi) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Belirsiz Sureli (kigi sayis) 146 150 173
Erkek 92 89 105
Kadin 54 61 68
ise Yeni Alinan Galisan Sayisi* 21 19 S5
Erkek (kisi sayist) 13 8 17
30 Yas Alti 4 2 3
30-50 Yas Arasi 6 3 8
50 Yas Ustu 3 3 6
Kadin (kisi sayisi) 8 1 18
30 Yas Alti 2 6 4
30-50 Yas Arasi 3 B 12
50 Yas Ustu 3 0 2
Calisan Devir Hizi 0,12 0,1 0,06
Erkek (kisi sayist)

30 Yas Alti

Say! 3 0 1
Oran 0,33 0 0,1
30-50 Yas Arasi

Say! 5 2 3
Oran 0,09 0,04 0,06
50 Yas Ustu

say 4 2 3
Oran 0,13 0,06 0,06

* Emeklilik dolayisiyla isten gikip tekrar ise alinanlar saylya dahil edilmemistir.

sayi 4 8 2
Oran o,n 0,23 0,05
50 Yas Ustd

sayi 0 0 0
Oran 0 0 0
EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
Gevre/surdurdlebilirlik Egitimleri (kisixsaat)* 0 193 219 ©
isG Egitimleri (kisixsaat) 168 152 280 ©
Toplam Katilimei sayisi (kisi) 21 167 202 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 168 345 499 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 0,05 0,08 0,06 ©
DIGER EGITIMLER 2022 2023 2024
Holding Motivasyon Etkinligi (kisixsaat) 400 - -
Egitim & Geligim Yénetimi - Guncel Yaklagimlar (kisixsaat) - 42 -
UFRS/TFRS Finansal Raporlama Standartlar - Temel Dlzey ~ i ~
(kigixsaat)

Ucret Yonetimi ve Odullendirme (kisixsaat) - 56 -
Mali Tablolarin Analizi ve Yorumlanmasi (kigixsaat) - 238 -
Enflasyon Muhasebesi (kigixsaat) - 322 154
Uluslararasi Yaptinmlar Farkindalik Egitimi (kigixsaat) = = 70
Muzakere ve ikna Yénetiminde Gagdas Yaklagimlar (kigixsaat) = = 240
Kurum Kultara & Biz Bilinci (kigixsaat) - - 570
Genel Muhasebe Degerlendirmeleri (kigixsaat) = = 9l
iletisim Vizyonu (kisixsaat) - - 1.620
Toplam Katilimci sayisi (kisi) 80 55 202
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 400 770 2745
Galigan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 0,03 0,47 0,38

* Nurol Holding ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemi egitimlerine karsilik gelmektedir.
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Nurol Holding - Performans Tablosu Nurol ingaat - Performans Tablosu
CEVRESEL GOSTERGELER EKONOMIK GOSTERGELER
ENERJi KAYNAKLARI Denetleme MALI TABLOLAR
Yakit (GJ) Finansal Géstergeler (bin TL)
Dogalgaz 757 696 702 © Toplam Aktifler 74.728.030 74.071.512
Motorin* 2.923 3162 3.405 © Yukdamlalukler 40.124.859 40.421.439
Benzin** 2155 2726 2.071 © Toplam Ozkaynaklar 34.603.171 33.650.073
Elektrik (GJ) Satig Gelirleri 20.909.944 22.051.642
Sebekeden Alinan Elektrik 1.302 1.288 1.330 © Yatinmlar 7.098.247 2.057.422
Enerji Tuketim-Uretim (GJ) Odenen Vergi 925.005 2.237.082
Toplam Enerji Tuketimi 7137 7.872 7.507 © Brut Kér 4.220.895 4.539.671
Karbon Emisyonu (tCO,e) Dénem Net Kari 9.143.846 -3.311.970
Kapsam 1*** 456 332 465 © FAVOK 2.651.833 3.378.017
Kapsam 2**** 136 135 133 &) Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
Kapsam 3#**** = = 406 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 592 467 598 ©
PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2022 2023 2024
— . : Musteriler
SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
. Toplam Musteri Sayisi 12 13 16
Su TUketimi (m3)**s*x*
Tedarikgiler
Gekilen Su Miktari 1.482 1.836 1972 © E
. Toplam Tedarikgi Sayisi 1.917 1.980 1.883
Uguncu Taraf (Sebeke, vb.) 1.482 1.836 1.972 © P st>ay
. ] Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 1.883 1.938 1.852
Desarj Edilen Su Miktari 1.482 1.836 1.972 ©
Tedarikgilere Toplam Gdemeler (bin TL) 1.335.299 1.828.027 4116.022
Atik Su Kanali 1482 1836 1972 @
L ] Yerel Tedarikgilere Toplam &demeler (bin TL) 1.285.634 1.807.905 4.087.909
TUketilen Su Miktari 0 0 0 @
Calisanlar

ATIK TOKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme Calisanlara (dogrudon ve dolayl istihdam) &denen Ucret ve Yan 09.600 274,028 660.344

Haklar (bin TL)

Atik Tuketimi (kg)

Bayi ve g Ortaklari

Tehlikeli Atik Miktarlan = - _

Toplam Bayi ve ig Ortagi Sayisi 12 14 12
Tehlikesiz Atik Miktarlari 38.307 39.089 45.082 © - -
Yurt Ici Bayi ve Is Ortagi Sayisi* 10 10 7
Toplam Atik Miktarlari 38.307 39.089 45.082 © -
Yurt Digi Bayi ve Is Ortagi Sayisi** 2 4 5
* Sirket araglari ve jenerator kaynakl tiketime karsilik gelmektedir.
* Adi Ortaklik

** Girket araglar kaynakl tiketime karsilik gelmektedir
*** Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonlar ™ Bagh Ortaklik
**E* Elektrik TUketimi

ek s Gezisi, Su, Satin Alinan Mal ve Hizmetler

otk 2024 yili su tuketimine Nurol Plaza istanbul'da yer alan Nurol Holding ofisleri de dahil edilmistir.
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SOSYAL GOSTERGELER
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Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayis) 8 n 10
30 Yas Alti 0 0 0
30- 50 Arasi 4 5 7
50 Yas Ustu 4 6 3
Toplam Calisan Sayisi 3.394 2766 5.139
Dogrudan istihdam (kisi sayisi) 1.619 1297 1.636
Erkek 15632 1.21 1539
Kadin 87 86 97
Alt Yaklenici (kigi sayist) 1.775 1.469 3.503
Erkek 1.684 1.432 3.443
Kadin 91 37 60
Kategori Bazinda Toplam Caligan Sayisi 3!330 1.491 5139
Dogrudan istihdam 1.555 1228 1.636
Beyaz Yaka (kisi sayisi) 3N 320 412
Erkek 247 251 329
Kadin 64 69 83
Mavi Yaka (kisi sayisi) 1.308 977 1.224
Erkek 1.285 960 1.210
Kadin 23 17 14
Alt YUklenici 1.775 263 3.503
Beyaz Yaka (kisi sayist) 139 m 178
Erkek n2 92 158
Kadin 27 19 20
Mavi Yaka (kisi sayisi) 1.636 152 3.325
Erkek 1572 134 3.285
Kadin 64 18 40
istihdam Turdne Gére Toplam Galisan Sayisi 1.619 1.297 1.636
Tam zamanl (kisi sayist) 1.618 1296 1.633
Erkek 1.631 1.210 1538
Kadin 87 86 95
Yari zamanli (kisi sayisr) 1 1 3
Erkek 1 1 1
Kadin 0 0 2

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM
Nurol ingaat - Performans Tablosu

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi 1.619 1297 1.636
Erkek (kisi sayisi) 1532 121 1539
30 Yas Alti 437 341 524
30- 50 Arasi 803 619 734
50 Yag Usta 292 251 281
Kadin (kisi sayist) 87 86 97
30 Yas Alti 23 22 32
30- 50 Arasi 52 53 55
50 Yas Ust 12 n 10
Yas Grubuna Gére isten Cikan Caligan Sayisi 828 56 646
Erkek (kisi sayisi) 807 52 634
30 Yas Alti 266 16 293
30- 50 Arasi 413 24 249
50 Yas Ustu 128 12 92
Kadin (kisi sayist) 21 4 12
30 Yas Alti 8 0 4
30- 50 Arasi 12 2 7
50 Yas Ustu 1 2 1
Engelli Personel Sayisi (kisi sayist) 5 7 28
Erkek B 6 22
Kadin 0 1 6
Milliyete Gére Caligsan Sayisi 1.619 1297 1.636
T.C. Vatandasi Caligan (kisi sayist) 1.509 1227 1.636
Erkek 1.442 1150 1.5639
Kadin 67 77 97
Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayist) 10 70 0
Erkek 90 61 0
Kadin 20 9 0
Lokasyona Gére Caligan Sayisi 1.619 1297 1.636
Tarkiye (kisi sayist) 1.439 1218 1.636
Erkek 1.372 1141 1.639
Kadin 67 77 97
Yurt Digi (kisi sayisi) 180 79 0
Erkek 160 70 0
Kadin 20 9 0
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Nurol ingaat - Performans Tablosu

EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
Gevre Egitimleri (kigixsaat) 2225 1.850 3.441 ©
surdurdlebilirlik Egitimleri (kigixsaat) - - 349 ©
iSG Egitimleri (kisixsaat) 83.635 140.225 133.065 ©
Kalite Egitimi (kigixsaat) 324 3165 10
Etik (kisixsaat) - - 23
ik (kisixsaat) - - 310
Teknik Egitim (kisixsaat) = = 158
Yol Trafik Guvenligi Egitimi (kigixsaat) = = 174
Toplam Katilimei sayisi (kigi) 51.476 139.057 133.712
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 86.184 148.761 137.529
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 0,57 113 0,08
isG 2022 2023 2024 Denetleme

Calisma Saati

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Sézlesme TUrlne Gére Caligan Sayisi 1.619 1297 1.636
Belirli Sureli (kigi sayisi) 124 209 1.486
Erkek 107 186 1428
Kadin 17 23 58
Belirsiz Sureli (kisi sayisi) 1.495 1.088 150
Erkek 1.425 1.025 m
Kadin 70 63 39
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 812 133 597
Erkek (kigi sayisi) 783 13 571
30 Yas Alti 282 17 222
30-50 Yas Arasl 390 62 275
50 Yas Ustu m 34 74
Kadin (kisi sayist) 29 20 26
30 Yas Alti 10 2 12
30-50 Yas Arasl 16 16 12
50 Yas Ustu 3 2 2
Calisan Devir Hizi 0,51 0,04 0,39
Erkek

30 Yas Alti

Sayi 437 341 524
Oran 1 1 1

30-50 Yas Arasi

sayi 803 619 734
Oran 1 1 1
50 Yas Ustu

Sayl 292 251 281
Oran 1 1 1
Kadin

30 Yas Alti

Sayi 23 22 32
Oran 1 1 1

30-50 Yas Arasl

SayI 52 53 55
Oran 1 1 1
50 Yasg Ustu

Sayi 12 1 10
Oran 1 1 1

Dogrudan istihdam i¢in Calisma Saati 3.847.057 3.693.553 3.213.574 ©
Dolayli istihdam igin Galigma Saati 2.793.874 2.037.714 2.354.826 ©
Toplam Galigma Saati 6.640.931 5.731.267 5.568.400 ©
iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 40 26 18 ©
Alumlu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 412 271 125 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 6,02 454 323 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0,06 0,05 0,02 ©
iSG (Dolayli istihdam)

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 20 35 15 ©
Olumlu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gun) 163 323 150 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 3,01 8,11 2,69 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0,02 0,06 0,03 ©
iSG (Toplam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 60 61 33 ©
Alumlu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gan) 575 594 275 ©
Kaza Sikiik Orani (LTIFR) (%) 9,03 10,64 5,93 <
Kaza Agirlik Orani (%) 0,09 0,10 0,05 ©
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iSG 2022 2023 2024 Denetleme

iSG Egitimleri

Sirket Calisanlar

Katiimer sayis (kisi) 33.116 79.339 61.112 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 44.684 68.722 42141 ©
Galigan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 0,45 1,41 0,78 ©
Alt igveren Calisanlari

Katiimci sayisi (kigi) 16.277 54.001 70.587 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 39.046 70.993 90.926 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 0,81 125 0,87 @

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM
Nurol ingaat - Performans Tablosu

SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Su Tuketimi (m3)

Gekilen Su Miktari * 142.788 81.725 56.290 ©
Yer alti suyu (Kuyu Suyu) 33.762 3147 0 ©
Yuzey Suyu (Sulak alanlar, nehirler, géller, tath su, vb. kaynaklar) 26.320 0 0 ©
Uguincu Taraf (Sebeke, vb.) 82.706 78.578 56.290 ©
Desarj Edilen Su Miktari 116.551 81.725 50.661 ©
Atik Su Kanali 116.551 81.725 50.661 ©
Tuketilen Su Miktari 26.237 0 5.629 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Tuketimi (kg)

Tehlikeli Atik Miktarlari 189.692 17.411 20.931 ©
Bertaraf 29.567 1.698 8.839 ©
Geri kazanim 160.125 5.713 12.092 ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari 490.663 202571 358.459 ©
Bertaraf 195.740 44,913 16.800 ©
Geri kazanim 294.923 157.658 341.659 ©
Toplam Atk Miktarlari 680.355 219.982 379.390 ©
Bertaraf 225.307 56.611 25.639 ©
Geri kazanim 455.048 163.371 3563.751 ©

GEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ) *

Dogalgaz 43505 2.429 1986 &
Motorin (Jenerator) 2533 1.685 386 &
Motorin (sirket araglari tuketimi) 60.734 10.492 3577 ©
Motorin off-road forklift/treyler/traktér vb. (i makinalari

ekipmanlardan koynok:) e " : 998819 18878 8246 Y
Motorin (toplam) 1.062.086 31.055 12.210 ©
Benzin 153 1195 1570 ©
Jet Yakiti (Asfalt Plenti Déner Kurutucu) 23.174 = = ©
Pelet - 3.243 2.480 @
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 206.749 19.063 13.357 ©
Enerji Tuketim-Uretim (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi 1.335.667 56.986 31.602 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)

Kapsam 1 ** 91273 3317 1425 ©
Kapsam 2 *#* 26.813 2472 1619 ©
Kapsam 3 #*x* - - 187

Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 118.086 5.788 3.044 ©

* UAG Projesi ortaklik yapisindan dolayi (3 esit ortakliga sahip) 2024 yili verileri 3'e bslunmustar. Gegmis yillardaki raporlamada proje verilerinin
tamami raporlanmig olup kiyaslanabilir olmasi agisindan 2022 ve 2023 yillari UAG Proje verileri Gge bdlunmustur.

** Sabit Yanma, Mobil Yanma

*** Elektrik TUketim

**#* [ Gezisi, Galiganlarin ise Gelis Gidisi, Faaliyet Atiklar

* Hazir su temini durdurulmusg olup, ilgili siregte bagka bir igslem gerceklestiriimemistir. Benzer sekilde, atiksu kanalina yapilan desarjda da hazir
su tedarigi bulunmamaktadir.
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EKONOMIK GOSTERGELER

MALi TABLOLAR

Finansal Géstergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 5.463.400 5.691.586
Yukamlultkler 1.086.221 423.612
Toplam Ozkaynaklar 4.377.180 5.267.974
Satig Gelirleri 194.830 1.278.236
Yatirmlar 104.292 12.938
Odenen Vergi 0 0
Brat Kar 149.272 657.654
Dénem Net Kar 1.097.878 173.838
FAVOK 85.340 30.769

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmig mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

SOSYAL GOSTERGELER

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Yénetim Kurulu Yag Dagilimi (kisi sayist) 6 6 6
30 Yas Alti 0 0 0
30- 50 Arasi 0 0 0
50 Yas Ustu 6 6 6
Toplam Caligan Sayisi 44 46 47
Dogrudan istihdam (kisi sayist) 44 46 47
Erkek 26 29 28
Kadin 18 17 19
Alt YUKlenici (kigi sayist) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Kategori Bazinda Toplam Caligan Sayisi 44 46 47
Dogrudan istihdam 44 46 47
Beyaz Yaka (kigi sayist) 30 35 35
Erkek 12 18 16
Kadin 18 17 19
Mavi Yaka (kigi sayisi) 14 mn 12
Erkek 14 1 12
Kadin 0 0 0

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM
Nurol GYO - Performans Tablosu

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
istihdam TUrtne Gére Toplam Galigan Sayisi 44 46 47
Tam zamanli (kisi sayist) 40 43 44
Erkek 25 28 27
Kadin 15 15 17
Yar zamanli (kisi sayisr) 4 3 3
Erkek 1 1 1
Kadin 3 2 2
Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi 44 46 47
Erkek (kisi sayisi) 26 29 28
30 Yas Alti 1 1 1
30- 50 Arasi 20 20 19
50 Yas Ustu 5 8 8
Kadin (kisi sayisr) 18 17 19
30 Yas Alti 1 1 2
30- 50 Arasi 15 15 15
50 Yas Ustu 2 1 2
Yas Grubuna Gére isten Cikan Caligan Sayisi 7 12 2
Erkek (kisi sayist) 4 6 1
30 Yas Alti 0 0 0
30- 50 Arasi 3 3 1
50 Yas Ustu 1 3 0
Kadin (kisi sayist) 3 6 1
30 Yas Alti 0 0 0
30- 50 Arasi 2 6 1
50 Yas Ustu 1 0 0
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisr) 2 1 1
Erkek 1 1 1
Kadin 1 0 0
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM
Nurol GYO - Performans Tablosu

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
30-50 Yas Arasli
Say! 0,15 0,15 0,05
Oran 0,15 0,15 0,05
50 Yas Ustu
Sayi 0,20 0,38 0
Oran 0,20 0,38 0
Kadin
30 Yas Alti
Say! 0 0 2
Oran 157 2,57 2,57
30-50 Yas Arasl
Sayi 15 15 15
Oran 0,13 0,40 0,07
50 Yas Ustu
Sayi 2 1 2
Oran 0,5 0 0
EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
surdurdlebilirlik Egitimleri (kisixsaat) * 0 19 28 ©
iSG Egitimleri (kigixsaat) ** 196 155 228 ©
Toplam Katilimei sayisi (kigi) *** 18 24 24 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 196 155 228 ©
Galigan Basina EGitim Saati (saat/kigi) **** 8 8 8 ©

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Milliyete Gére Calisan Sayisi 44 46 47
T.C. Vatandasi Caligan (kigi sayist) 44 46 47
Erkek 26 29 28
Kadin 18 17 19
Yabanci Uyruklu Caligan (kisi sayist) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Lokasyona Goére Calisan Sayisi 44 46 47
Tarkiye (kigi sayisi) 44 46 47
Erkek 26 29 29
Kadin 18 17 18
Yurt Digi (kisi sayisi) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Sézlesme TUrlne Goére Caligan Sayisi 44 46 47
Belirli Sureli (kigi sayisi) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Belirsiz Sureli (kisi sayisi) 44 46 47
Erkek 26 29 29
Kadin 18 17 18
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 3 7 7
Erkek (kisi sayist) 0 4 2
30 Yas Alti 0 1 0
30-50 Yas Arasi 0 2 2
50 Yas Ustu 0 1 0
Kadin (kisi sayis) 3 3 5
30 Yas Alti 1 1 0
30-50 Yas Arasl 2 2 4
50 Yas Ustu 0 0 1
Calisan Devir Hizi 0,16 0,26 0,04
Erkek

30 Yas Alti

say 1 1 1
Oran 0 0 0

*1SO 50001 egitimleri dahil edilmistir.
** Egitimler en az 2 saat sirmekte olup yénetmelik guncellemelerine bagli olarak stre degisebilir
*** Katilimei sayisi ise yeni baslayan ve egitimi tamamlayan personele gére degisiklik gosterebilir

**#x Az tehlikeli sinif kapsamindaki egitimler, beyaz yaka personel igin Ug yilda en az bir kez tekrarlanmaktadir.
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isG plopy] 2023 plopZi) Denetleme

Calisma Saati

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Nurol GYO - Performmans Tablosu

Dogrudan istihdam igin Galisma Saati * 106.304 111.136 113.552 ©
Dolayli istihdam igin Calisma Saati 0 0 0 ©
Toplam Calisma Saati 106.304 111.136 113.5652 ©
iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 0 0 0 ©
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 0 0 0 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0 0 0 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0 0 0 ©
ISG Egitimleri

Sirket Calisanlar

Katiimer sayisi (kigi) ** 18 24 24 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 196 155 228 ©
Galisan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) *** 8 8 8 ©
Altigveren Calisanlari

Katilimer Sayisi (kisi) 0 0 0 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 0 0 0 ©
Galisan Bagina Egitim Saati 0 0 0 ©

* SGK Kanununa uyumlu olarak uygulanmaktadir.
** Katihmcl sayisi ise yeni baglayan ve egitimi tamamlayan personele gére degisiklik gdsterebilir.
*** Az tehlikeli sinif kapsamindaki egitimler, beyaz yaka personel igin Ug yilda en az bir kez tekrarlanmaktadir.

GCEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ)

Dogalgaz 1.786 1.691 1589 ©
Motorin 109 151 125 <
Benzin (is makinalari/ekipmanlardan kaynakli) 1 0 1 ©
Benzin (sirket araglar) (sirket araglar taketimi) 469 619 568 ©
Benzin (toplam) 470 620 569 ©
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 4.398 3.545 3.641 ©
Enerji Ttketim-Uretim (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi 6.763 6.008 5924 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)

Kapsam 1 * = = 124 ©
Kapsam 2 ** - - 456 ©
Kapsam 3 *** = = 479

Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 - - 580 ©
SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Su Tuketimi (m3)

Gekilen Su Miktari 268 539 448 ©
Uglincu Taraf (Sebeke, vb.) 268 539 448 ©
Desarj Edilen Su Miktari 268 539 448 ©
Atik Su Kanali 268 539 448 ©
Taketilen Su Miktari 0 0 0 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Tuketimi (kg)

Tehlikeli Atik Miktarlari = = = ©
Tehlikesiz Atik Miktarlar 11.466 1.727 11.987 ©
Toplam Atik Miktarlar 11.466 1.727 11.987 ©

* Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonlar
** Elektrik TUketimi, Satin Alinan Isitm

*#* Caliganlarin ise Gelis Gidisi,Yakit ve Eneriji ile ilgili Aktiviteler, Faaliyet Atiklari, Su, Bagkasina Kiralanan Varliklar

331



https://www.nurol.com.tr/

Kuresel Riskler Nasil Deger

||\\Hﬁn mrol | Gelecek Biziz Yénetimden ilk Bakista Biz ve Firsatlar Oretiyoruze

Nurol Makina - Performans Tablosu

EKONOMIK GOSTERGELER

MALI TABLOLAR

Finansal Géstergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 14.099.884 12.505.513
Yakamlultkler 9.548.324 8.142.805
Toplam Ozkaynaklar 4.551.560 4.362.708
Satig Gelirleri 4.670.197 4.806.323
Yatirimlar 214.780 703.638
Odenen Vergi = 871.882
Brut Kar 1.380.621 1.313.355
Dénem Net Kari 679.025 568.048
FAVOK 1.123.131 953.013

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayisi) 7 7 7
30 Yas Alti 0 0 0
30- 50 Arasl 0 0 0
50 Yas Usta 7 7 7
Toplam Caligan Sayisi 614 612 638
Dogrudan istihdam (kisi sayist) 612 601 607
Erkek 545 537 535
Kadin 67 64 72
Alt YUKlenici (kigi sayisi) 2 n 31
Erkek 2 9 25
Kadin 0 2 6
Kategori Bazinda Toplam Caligsan Sayisi 614 612 638
Dogrudan istihdam 612 601 607
Beyaz Yaka (kisi sayist) 320 309 31
Erkek 254 246 240
Kadin 66 63 7
Mavi Yaka (kisi sayisi) * 292 292 296
Erkek 291 291 295
Kadin 1 1 1

* Gri Yaka ¢alisanlar bu baslik altinda degerlendiriimistir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Nurol Makina - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Alt YUklenici 2 1l 31
Beyaz Yaka (kisi sayist) 2 mn 23
Erkek 2 9 17
Kadin 0 2 6
Mavi Yaka (kigi sayisi) 0 0 8
Erkek 0 0 8
Kadin 0 0 0
istihdam Turtine Gére Toplam Galigan Sayisi 612 601 607
Tam Zamanli (kigi sayist) 610 600 605
Erkek 543 536 533
Kadin 67 64 72
Yari Zamanli (kisi sayist) 2 1 2
Erkek 2 1 2
Kadin 0 0 0
Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi 612 601 607
Erkek (kisi sayist) 545 537 535
30 Yas Alti 126 123 98
30- 50 Arasi 367 364 376
50 Yas Ustu 52 50 61
Kadin (kisi sayisi) 67 64 72
30 Yas Alti 32 30 22
30- 50 Arasi 34 33 49
50 Yas Ustu 1 1 1
Yag Grubuna Gére isten Gikan Galigan Sayisi * 55 35 34
Erkek (kisi sayist) 42 23 31
30 Yas Alti 14 9 8
30- 50 Arasi 28 14 21
50 Yas Ustu 0 0 2
Kadin (kisi sayis) 13 12 3
30 Yas Alti 2 4 0
30- 50 Arasi n 8 3
50 Yas Ustd 0 0 0
Engelli Personel Sayisi (kisi sayis) 9 10 18
Erkek 9 10 18
Kadin 0 0 0

* SSK isten ¢ikis neden kodu 03 olanlar ve minimum 3 ay ¢alismis olanlar dikkate alinmistir.
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Nurol Makina - Performans Tablosu

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Calisan Devir Hizi 0,09 0,06 0,06
Erkek

30 Yas Alti

Say! 14 9 8
oran on 0,07 0,08

30-50 Yas Arasl

sayi 28 14 21
Oran 0,08 0,04 0,06
50 Yas Ustu

Sayi 0 0 2
Oran 0 0 0,03
Kadin

30 Yas Alti

Say! 2 4 0
Oran 0,06 0,13 0

30-50 Yas Arasl

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Milliyete Gére Calisan Sayisi 612 601 607
T.C. Vatandasi Galigan (kigi sayisi) 612 601 607
Erkek 545 537 535
Kadin 67 64 72
Yabanci Uyruklu Caligan (kisi sayist) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Lokasyona Goére Calisan Sayisi 612 601 607
Turkiye (kigi sayisi) 612 601 607
Erkek 545 537 535
Kadin 67 64 72
Yurt Digi (kisi sayist) * 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Sézlesme TUrlne Goére Caligan Sayisi 612 601 607
Belirli Sureli (kigi sayisi) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Belirsiz Sureli (kisi sayisi) 612 601 607
Erkek 545 537 535
Kadin 67 64 72
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 144 72 62
Erkek (kisi sayist) 121 65 51
30 Yas Alti 71 40 29
30-50 Yas Arasi 49 25 22
50 Yas Ustu 1 0 0
Kadin (kisi sayist) 23 7 mn
30 Yas Alti 17 6 8
30-50 Yas Arasl 6 1 3
50 Yas Ustu 0 0 0

* Yurt disi ofislerinde ¢aliganlarin bordro yénetimi NMS bunyesinde yapiimadigi icin dahil edilmemistir.

Sayi 1 8 3
Oran 0,32 0,24 0,06
50 Yas Ustu

Sayi 0 0 0
Oran 0 0 0
EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
iSG & Gevre Egitimleri (kigixsaat) * 4.890 5.042 7.642 ©
sardurulebilirlik Egitimleri (kigixsaat) 60 153 264 ©
Toplam Katilimei sayisi (kigi) ** 598 595 610 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 14.849 14.458 15.642 ©
Galigan Bagina EFitim Saati (saat/kisi) 24,83 24,30 25,64 ©
DIGER EGITIMLER 2022 2023 2024
ik Oryantasyon Egitimi (kisixsaat) 62 108 29
Toplam Katilimei sayisi (kisi) 62 80 29
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 62 108 29
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 1 1,35 1

*1SG & Gevre E@itimleri birlikte analiz edilmektedir.
** Ortalama ¢alisan sayisi dikkate alinmigtir.
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iSG 2022 2023 2024 Denetleme

Calisma Saati

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Nurol Makina - Performans Tablosu

GEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ)

Dogalgaz 9.778 8.824 9.300 ©
Motorin 1.212 1297 2505 ©
Benzin 1126 1229 2516 ©

Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 10.513 10.300 10.202 ©

Enerji Tuketim-Uretim (GJ)

Toplam Eneriji Tketimi 22.630 21.650 24522 ©

Karbon Emisyonu (tCO,e)

Kapsam 1 * 531 706 929 ©

Kapsam 2 ** 1340 1.385 1244 ©

Kapsam 3 *** = = =

Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 1.871 2.091 2173 ©

SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme

Su Tuketimi (m3)

Dogrudan istihdam i¢in Calisma Saati 1.652.097 1.938.036 2.151.877 ©
Dolayli istihdam icin Caligma Saati 0 0 0 ©
Toplam Galigma Saati 1.652.097 1.938.036 2151.877 ©
iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 13 19 7 ©
Olumla Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 13 4 28 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 7,87 9,80 325 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0,01 0 0,01 ©
ISG Egitimleri

Sirket Calisanlari

Katiimei sayisi (kisi) 598 595 610 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 4.890 5.042 7.642 ©
Galigan Bagina EFitim Saati (saat/kisi) 8 8 13 ©
Alt igveren Galisanlar

Katilimci sayisi (kisi) 21 31 15 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 168 248 1.380 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 8 8 12 ©

Cekilen Su Miktar 15.637 15.068 15.238 ©
Uguncu Taraf (Sebeke, vb.) 15.637 15.068 15.238 ©
Desarj Edilen Su Miktari 15.637 15.068 15.238 ©
Atik Su Kanali 15.637 15.068 15.238 ©
Tuketilen Su Miktari 0 0 0 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Tuketimi (kg)

Tehlikeli Atik Miktarlari 43.043 28.757 36.263 ©
Bertaraf 36 34 22 ©
Geri kazanim 43.007 28.723 36.241 ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari 915.626 873.169 828.550 ©
Bertaraf 0 0 0 ©
Geri kazanim 915.626 873.169 828.550 ©
Toplam Atik Miktarlary **** 958.669 901.926 864.813 ©
Bertaraf 36 34 22 ©
Geri kazanim 958.633 901.892 864.791 ©

* Sabit Yanma, Mobil Yanma

** Elektrik TUketim

*** Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmamaktadir.

***+x Evsel nitelikli atiklar, tartim yapilmadan OSB Mudurlaga tarafindan alindigr igin gdstergeler tablosuna dahil edilmemistir.
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Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

EKONOMIK GOSTERGELER

MALI TABLOLAR

Finansal Géstergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 3.676.031 3.706.032
Yakamlultkler 1.401.958 2.061.215
Toplam Ozkaynaklar 2.811.318 3.663.852
Satig Gelirleri 1.843.743 2.005.332
Yatirimlar 85.364 8.101
Odenen Vergi -536 -3.465
Brut Kar 527.918 558.484
Dénem Net Kari 226.982 109.997
FAVOK 518.848 487.363

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma guct cinsinden ifade edilmistir.

PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2022 2023 2024
Musteriler

Toplam Musteri Sayisi na 140 84
Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi 972 1.250 747
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 854 1.070 698
Tedarikgilere Toplam Gdemeler (bin TL) 850.572 1.002.831 1.376.244
Yerel Tedarikgilere Toplam &demeler (bin TL) 633.011 643.961 760.401

Bayi ve ig Ortaklari

Toplam Bayi ve ig Ortagi Sayisi 19 22 23
Yurt ici Bayi ve ig Ortagi Sayisi 6 7 7
Yurt Digl Bayi ve ig Ortagi Sayisi 13 15 16

Cevre Harcamalari

Toplam Gevre Harcamasi (bin TL) = = 1.388.486

Bagislar ve KSS

Bagislar (bin TL) 2 1211 361

GEVRESEL GELiSiM

Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI

SOSYAL GELISIM

YONETSEL GELiSiM

Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayisi) 7 7 7
30 Yas Alti 0 0 0
30- 50 Arasi 4 2 2
50 Yas Ustl 3 5 3
Toplam Calisan Sayisi 326 332 342
Dogrudan istihdam (kisi sayist) 318 322 332
Erkek 260 259 66
Kadin 58 63 44
Alt YUklenici (kigi sayist) 8 10 10
Erkek 8 9 9
Kadin 0 1 1
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi 326 331 332
Dogrudan istihdam 318 322 332
Beyaz Yaka (kisi sayist) 124 16 10
Erkek 79 69 66
Kadin 45 47 44
Mavi Yaka (kisi sayist) 194 206 222
Erkek 181 190 190
Kadin 13 16 32
Alt YUklenici 8 9 10
Beyaz Yaka (kisi sayist) - - -
Erkek - - -
Kadin - - -
Mavi Yaka (kisi sayist) 8 10 10
Erkek 8 9 9
Kadin 0 1 1
istihdam Turane Gére Toplam Galisan Sayisi 423 440 489
Tam Zamanli (kisi sayist) 318 322 332
Erkek 260 259 256
Kadin 58 63 76
Yari Zamanli (kisi sayist) 105 ns 157
Erkek 64 65 74
Kadin 41 53 83
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Sézlesme TUrune Goére Galigan Sayisi 318 206 332
Belirli Sureli (kisi sayisi) 10 41 73
Erkek 9 36 56
Kadin 1 5 17
Belirsiz Sureli (kigi sayisi) 308 165 259
Erkek 251 154 200
Kadin 57 1 59
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 98 169 167
Erkek (kigi sayisi) 82 135 129
30 Yas Alti 59 103 m
30-50 Yas Arasi 20 27 17
50 Yas Usta 3 5 1
Kadin (kisi sayisi) 16 34 38
30 Yas Alti 10 17 24
30-50 Yas Arasi 5 17 12
50 Yas Usta 1 0 2
Calisan Devir Hizi 0 1 0
Erkek

30 Yas Alti

Sayi 49 84 72
Oran 1 2 0,71

30-50 Yas Arasl

Sayl 42 43 33
Oran 0,27 0,27 0,25
50 Yasg Ustd

Sayi 3 9 4
Oran 0,07 0,20 0,19
Kadin

30 Yas Alti

Sayl 2 13 15
Oran 0,13 1,08 0,52

30-50 Yas Arasl

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi 318 322 332
Erkek (kisi sayist) 260 259 256
30 Yas Alti 60 55 101
30- 50 Arasl 155 160 134
50 Yasg Ust 45 44 21
Kadin (kisi sayisr) 58 63 76
30 Yas Alti 15 12 29
30- 50 Arasi 37 40 44
50 Yas Ustu 6 n 3
Yas Grubuna Gére isten Cikan Galigan Sayisi 110 164 128
Erkek (kigi sayisi) 94 136 109
30 Yas Alti 49 84 72
30- 50 Arasi 42 43 33
50 Yas Ustu 3 9 4
Kadin (kisi sayisr) 16 28 19
30 Yas Alti 2 13 15
30- 50 Arasi 13 14 3
50 Yas Ustu 1 1 1
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi) 2 1 9
Erkek 2 1 B
Kadin - - 4
Milliyete Gére Caligan Sayisi 318 322 332
T.C. Vatandasi Caligan (kisi sayisi) 318 322 332
Erkek 260 259 256
Kadin 58 63 76
Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayist) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Lokasyona Goére Caligan Sayisi 319 323 334
Turkiye (kisi sayisi) 318 322 332
Erkek 260 259 256
Kadin 58 63 76
Yurt Digi (kisi sayist) 1 1 2
Erkek 1 1 2
Kadin 0 0 0

say! 13 14 3
Oran 0,35 0,35 0
50 Yas Ustd

say 1 1 1
Oran 0,17 0,09 0,33
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSiM YONETSEL GELiSiM
Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

isG 2022 2033 2024 Denetleme
iSG (Dogrudan istihdam)
Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 15 12 10 ©
AlumIu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 174 55 121 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 19,66 15,49 12,87 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0,23 0,07 0,16 ©
ISG Egitimleri
Sirket Caliganlari
Katilimei sayisi (kisi) 135 439 403 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 1.384 5.785 3534 ©
Galisan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 10 13 9 ©
Alt igveren Galiganlari
Katilimei sayisi (kisi) 8 9 10 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 368 448 160 ©
Galigan Bagina EFitim Saati (saat/kisi) 46 50 16 ©

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi-Tageron 10
Erkek (kisi sayist) - - 9
30 Yas Alti - - 0
30- 50 Arasi - - 5
50 Yas Ustu - - 4
Kadin (kisi sayisr) = = 1
30 Yas Alti - - 0
30- 50 Arasi - - 1
50 Yas Ustu = = 0
EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
Gevre Egitimleri (kigixsaat) 160 439 133 ©
iSG Egitimleri (kisixsaat) 1.384 5.785 3.401 ©
Toplam Katilimei sayisi (kisi) 135 439 403 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 1544 6.224 3534 ©
Galigan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 1,44 14,8 877 ©
DiGER EGITIMLER 2022 2023 2024
ik Oryantasyon Egitimi (kigixsaat) * 208 322 304
Toplam Katilimei sayisi (kisi) 104 161 152
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 338 527 304
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 325 327 2
* Kismi sureli calisanlar dahil edilmemistir.

isG 2022 2033 2024 Denetleme
Calisma Saati

Dogrudan istihdam igin Galigma Saati 762.840 774540 776.880 ©
Dolayli istihdam igin Calisma Saati 18.720 21.060 23.400 ©
Toplam Calisma Saati 781.560 795.600 800.280 ©

CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ)

Dogalgaz 16.500 11.692 10.960 ©
Motorin (sirket araglar tuketimi) 1584 1.629 1271 ©
Motorin off-road forklift/treyler/traktér vb. (is makinalari

ekipmanlardan kdynakﬂ) e " : 199 195 640 ©
Motorin (toplam) 1.773 1.764 1.9m ©
Benzin * 0 410 798 ©
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 56.684 41.903 44.022 ©
Yenilenebilir Enerji (GJ)

GES 465 4.387 4563 ©
Enerji Tuketim-Uretim (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi 75.423 60.155 62.254 ©
Toplam Enerji Uretimi 465 4.387 4563 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)

Kapsam 1 ** - 853 14.081 ©
Kapsam 2 *** - 1164 5.367 ©
Kapsam 3 **** = = 1185

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 - 2.017 19.448 ©

* 2021 yiinda benzinli arag kullanilimamustir.
** Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonlar
*** Elektrik Tuketimi

***x Satin Alinan Mal ve Hizmetler
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Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

FNSS - Performans Tablosu

EKONOMIK GOSTERGELER

MALI TABLOLAR

Finansal Géstergeler (bin TL)

SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Su Tuketimi (m3)

Gekilen Su Miktari 374.900 962 445 ©
Uguincu Taraf (Sebeke, vb.) 374.900 962 445 ©
Desarj Edilen Su Miktari 374.900 962 445 &
Atik Su Kanali 374.900 962 445 ©
TUketilen Su Miktar 0 0 0 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Taketimi (kg)

Tehlikeli Atik Miktarlari = 85.876 69.987 ©
Bertaraf - 85.876 69.987 ©
Geri kazanim - - 0 ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari - 653.907 785.697 ©
Bertaraf - 567.977 665.997 ©
Geri kazanim - 85.930 119.700 ©
Toplam Atik Miktarlari = 739.783 855.684 ©
Bertaraf - 653.853 735.984 ©
Geri kazanim - 85.930 119.700 ©

Toplam Aktifler 20.011.419 15.691.987
Yakamlalukler 18.367.540 15.138.221
Toplam Ozkaynaklar 1.643.879 553.766
Satig Gelirleri 5.934.997 3.342.803
Yatirimlar 298.356 206.761
Odenen Vergi 449 0
Brat Kar 761.569 144.741
Dénem Net Kar -401.054 -1177.581
FAVOK 336.160 -442.971

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2022 2023 2024
Musteriler

Toplam Musteri Sayisi 6 B 4
Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi 1.216 1.079 988
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 1.029 919 845
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 169 153 150
Tedarikgilere Toplam OGdemeler (bin TL) * 2131189 3164.243 4.242.940
Yerel Tedarikgilere Toplam Gdemeler (bin TL) * 1.694.437 2.812.786 3.033.724
Calisanlar

Qal|§cnlo.rc1 (dogrudan ve dolayli istihdam) Gdenen Ucret ve Yan e ae e e e
Haklar (bin TL) **

Bayi ve ig Ortaklar

Toplam Bayi ve ig Ortagi Sayisi *** 7 7 9
Yurt igi Bayi ve is Ortagi Sayisi 4 4 4
Yurt Digi Bayi ve Is Ortagi Sayisi 3 3 5
Cevre Harcamalari

Toplam Gevre Harcamasi (bin TL) 314.907 959.032 1.099.101
Kanunen Zorunlu Gevre Harcamasi (bin TL) 244.907 578.981 704.261
Kanunen Zorunlu Olmayan Gevre Harcamasi (bin TL) 70.000 380.051 394.840
Bagislar ve KSS

Bagislar (bin TL) 159.105 580.459 71.250
Sosyal Sorumluluk Harcamalari (bin TL) 0 688.000 515.200

* Avans édemeleri dahildir.
** Tutarlar brat maliyeti ifade etmektedir
*** ENSS bayilik sistemi ile galismamaktadir. Verilen sayilar is ortaklarini temsil etmektedir.
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SOSYAL GOSTERGELER GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
GCALISAN SAYILARI Yag Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi 933 821 668
Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayis) 9 9 9 Erkek (kisi sayis) 785 705 587
30 Yag Alti 0 0 0 30 Yag Alti 57 61 59
30- 50 Arasl 4 4 2 30- 50 Arasi 627 569 467
50 Yas Ustd 5 5 7 50 Yag Ustu 101 75 61
Toplam Caligan Sayisi 1096 972 798 Kadin (kisi sayisi) 148 6 8l
Dogrudan istihdam (kisi sayist) 933 821 668 30 Yas Alti 32 25 20
Erkek 785 705 587 30- 50 Arasi 106 82 55
Kadin 148 16 81 50 Yas Ustu 10 9 6
Alt Yaklenici (kigi sayist) 163 151 130 Yas Grubuna Gére isten Cikan Caligan Sayisi 102 191 193
Erkek 152 138 19 Erkek (kigi sayis) 80 151 154
Kadin m 13 mn 30 Yas Alti n 24 20
Kategori Bazinda Toplam Galigan Sayisi 1.096 972 798 30- 50 Arasi 60 98 109
Dogrudan istihdam 933 821 668 50 vag Usta 9 29 25
Beyaz Yaka (kisi sayisi) 577 478 378 Kadin (kisi sayisi) 22 40 39
Erkek 435 368 298 30 Yas Alti 8 12 8
Kadin 142 110 30 30- 50 Arasi 12 25 25
Mavi Yaka (kisi sayisi) 356 343 290 50 Yag Ustu 2 3 6
Erkek 350 337 289 Engelli Personel Sayisi (kisi sayist) 37 28 18
Kadin 6 6 1 Erkek 36 28 18
Alt YUklenici 163 151 130 Kadin 1 0 0
Beyaz Yaka (kisi sayist) 2 3 2 Milliyete Gére Caligsan Sayisi 933 821 668
Erkek 2 0 0 T.C. Vatandasi Caligan (kisi sayist) 93] 819 667
Kadin 0 3 2 Erkek 783 703 586
Mavi Yaka (kisi sayisi) 161 148 128 Kadin 148 ne 81
Erkek 150 138 19 Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayist) 2 2 1
Kadin 1 10 9 Erkek 2 2 1
istihdam Turtine Gore Toplam Calisan Sayis 933 821 668 Kadin 0 0 0
Tam Zamanli (kisi sayist) 918 808 665 Lokasyona Gore Caligan Sayisl 933 821 668
Erkek 774 696 584 Turkiye (kisi sayisi) 933 821 668
Kadin 144 n2 8l Erkek 785 705 587
Yari Zamanli (kisi sayist) 15 13 3 Kadin 148 16 81
Erkek n 9 3 Yurt Digi (kii sayisi) 0 0 0
Kadin 4 4 0 Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
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FNSS - Performans Tablosu FNSS - Performans Tablosu

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024 GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Sézlesme Turlne Goére Calisan Sayisi 933 821 668 Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi-Tageron 171 151 130
Belirli Sureli (kisi sayisi) 24 25 10 Erkek (kisi sayisi) 152 138 19
Erkek 20 21 9 30 Yas Alti 14 12 9
Kadin 4 4 1 30- 50 Arasi 81 62 60
Belirsiz Sureli (kigi sayisi) 909 796 658 50 Yas Ustu 57 64 50
Erkek 765 684 578 Kadin (kisi sayist) 19 13 n
Kadin 144 12 80 30 Yas Alti 2 4 1
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 73 85 40 30- 50 Arasi 10 9 10
Erkek (kigi sayist) 53 76 36 50 Yag Usta 7 0 0
30 Yas Alti 20 30 18

30-50 Yas Arasi 31 4 17 EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
50 Yag Ustu 2 5 1 Gevre Egitimleri (kigixsaat) 693 919 536 ©
Kadin (kisi sayist) 20 9 4 ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Farkindalik Egitimi (kigixsaat) 0 320 175 ©
30 Yas Alti mn 5 3 iSG Egitimleri (kisixsaat) 16.344 13.431 1.786 ©
30-50 Yas Arasl 9 2 1 Kurumsal Etik ve Yénetisim Kurallari Egitimi (kisixsaat) 366 0 303

50 Yas Usta 0 %) 0 is Sézlesmesinin Feshi ve ise iade Surecleri (kisixsaat) 0 0 12

Galigan Devir Hizi on 0,23 0,29 KVKK Egitimi (kigixsaat) 0 0 3

Erkek Ucret Esitsizligi (kisixsaat) 0 0 16

30 Yas Alti Toplam Katilimei sayisi (kisi) 1714 1.371 1.821

sayi mn 26 20 Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 17.403 14.670 12.831

oran 0,19 0,43 0,34 Galigan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 10,2 10,7 7

30-50 Yas Arasi

say! 60 98 109 DIiGER EGITIMLER* 2022 2023 2024
Oran 0,10 0,17 0,23 Kisisel Mikemmellik (kigixsaat) - _ 2052
50 Yag Ustu is'te Mukemmellik (kigixsaat) - : 3159
Sayi 9 29 25 Toplam Katilimei sayisi (kisi) _ _ 637
Oran 0,09 0,39 0,41 Toplam Egitim Saati (kigixsaat) _ _ 5011
Kadin Galigan Bagina EFitim Saati (saat/kisi) - _ 818
30 Yas Alti * Yeni ise baglayan personele gevrimigi oryantasyon kapsaminda Yonetisim Kurallari egitimi verilmektedir. Egitimler, yolsuzlukla mucadele, etik kurallar,
Sayi 8 12 8 esitlik ve insan haklari gibi konular kapsamakta ve belirli araliklarla e-learning ile tekrarlanmaktadir. Bu nedenle, etik ilkeler egitimleri RUsvet ve Yolsuzlukla

Mucadele, Esitlik, Kapsayicilik ve insan Haklari egitimleriyle paralel kaydedilmistir.
Oran 0,25 0,48 0,40

30-50 Yas Arasl

Sayi 12 25 25
Oran o 0,30 0,45
50 Yas Ustu

sayi 2 3 6
Oran 0,20 0,33 1
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iSG plopy] 2023 2024 Denetleme GCEVRESEL GOSTERGELER
Galisma Saati ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Dogrudan istihdam igin Galigma Saati 1.764.988 1.661.132 1.515.582 © Yakit (GJ)
Dolayli Istihdam igin Caligsma Saati 221184 218.520 240.960 © Dogalgaz 44132 43.583 39.716 @
Toplam Galigma Saati 1.986.172 1.879.652 1.756.542 9 Motorin (Uretilen arag mars testleri) 2.701 1182 2.939 ©
isG (Dogrudan istindam) Motorin (sirket araglar tuketimi) 5.981 4.630 4.033 ©
Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 10 16 9 Y Motorin off-road forklift/treyler/traktér vb. (is makinalari/ 1639 1550 230 @
Olumlu Vaka Sayisi 0 0 0 © ekipmanlardan kaynaklr) ’ ’
Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 © Motorin (toplam) 10.321 7.362 7.202 ©
gl say! P
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gn) 220 ns 228 © Benzin (is makinalari/ekipmanlardan kaynakli) 15 5 03 ©
W 9 $ P W
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 5,03 8,51 5,12 © Benzin (sirket araglari tuketimi) 630 1.569 1.964 ©
Kaza Agirlik Orani (%) on 0,06 0,13 © Benzin (toplam) 645 1574 1.964 ©
) P
iSG (Dolayl istihdam) Elektrik (GJ)
Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 0 3 0 © ebekeden Alinan Elektrik 27.318 25.951 24554 ©
yip y
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0 © Yenilenebilir Enerji (GJ)
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 © GES 701 705 722 ©
Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gun) 0 1 0 © Enerji Tuketim-Uretim (GJ)
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0 1,60 0 © Toplam Enerji Tuketimi 82.416 78.470 74.889 ©
Kaza Adirlik Orani (%) 0 0,01 0 © Toplam Enerji Uretimi 701 705 722 ©
)
iSG (Toplam) Karbon Emisyonu (tCO,e)
Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 10 19 9 © Kapsam 1* 3.240 3104 2.998 ©
M
Alumlu Vaka Sayisi 0 0 0 © Kapsam 2 ** 3.513 3.335 2994 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 © Kapsam 3 *** 5119 5.350 1576
Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gtn) 220 129 228 © Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 6.753 6.439 5.992 ©
9
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 5,03 10,11 512 ) * Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonlar
Kaza Agirlik Orani (%) on 0,07 013 @ ** Elektrik Tuketim
: *++ [s Geglsi . e L ) :
isG Egitimleri s Gerzisi, Caliganlarin Ise Gelis Gidisi, Yakit ve Eneriji ile ilgili Aktiviteler, Faaliyet Atiklari, Su, Satin Alinan Mal ve Hizmetler
Sirket Calisanlar
Katiimer sayisi (kisi) 934 821 668 &
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 16.344 13.431 1.786 ©
Galigan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 18 16 18 ©
Alt igveren Calisanlari
Katiimer sayisi (kigi) 161 150 19 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 536 184 193 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 333 123 1,62 ©
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FNSS - Performmans Tablosu

SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme

Su Tuketimi (m3) *

Cekilen Su Miktar 64.763 63.660 43.560 ©
Yer alti suyu (Kuyu Suyu) 64.763 63.660 43560 ©
Desarj Edilen Su Miktari 17.169 18.353 14.496 ©
Alici Ortam 17.169 18.353 14.496 ©
Tuketilen Su Miktar 47.594 45.307 29.064 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Taketimi (kg)

Tehlikeli Atik Miktarlar 150.211 178.475 163.987 ©
Bertaraf 123.880 149.760 137.837 @
Geri kazanim 26.331 28.715 26.150 ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari 469.680 586.500 329.070 ©
Bertaraf 0 0 0 ©
Geri kazanim 469.680 586.500 329.070 ©
Toplam Atik Miktarlari ** 619.891 764.975 493.057 ©
Bertaraf 123.880 149.760 137.837 ©
Geri kazanim 496.01 615.215 355.220 ©

* 2024 yindaki azalmanin sebebi, personel sayisindaki azalmadir.
** Evsel atik miktarlari harici degerlerdir.

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

TUMAD - Performans Tablosu

EKONOMIK GOSTERGELER

MALI TABLOLAR

Finansal Géstergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 25.258.631 26.294.933
YUakumlalukler 8.189.180 10.668.069
Toplam Ozkaynaklar 17.069.451 15.626.865
Satig Gelirleri 15.384.161 16.607.991
Yatinmlar 2.022.515 3.5639.083
Odenen Vergi 1.234.144 1.076.233
Brat Kar 8.639.813 8.854.601
Dénem Net Kar 5.451.436 5.267.244
FAVOK 8.233.041 7.426.864

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMi 2022 2023 2024
Musteriler

Toplam Musteri Sayisi 3 3 B
Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi 1271 1.323 1.436
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 478 435 154
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 69 52 13
Tedarikgilere Toplam Gdemeler (bin TL) 3.406.826.717 5.390.311.089 7.545.039.799

Bayi ve g Ortaklari

Toplam Bayi ve i Ortagi Sayisi * 1.693 1.364 79
Yurt ici Bayi ve ig Ortagi Sayisi * 1.643 1.326 55
Yurt Digl Bayi ve ig Ortagi Sayisi * 36 38 24

Gevre Harcamalari

Kanunen Zorunlu Gevre Harcamasi (bin TL) 5522743 14.557.028 16.458.107

Kanunen Zorunlu Olmayan Gevre Harcamasi (bin TL) 8.829.035 17.297.978 51.324.374

Bagislar ve KSS

Sosyal Sorumluluk Harcamalari (bin TL) 65.021.414 34.197.487 216.087.485

* 2024 yili verisine yalnizca bayi sayilari dahil edilmigtir. Onceki yillarda tedarikgi sayilari da dahil edildiginden, bu yilki toplam rakam nispeten daha
dusuk gorinmektedir.
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SOSYAL GOSTERGELER GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
CALISAN SAYILARI Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi 972 973 996
Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayis) 7 8 8 Erkek (kisi sayis) 854 851 871
30 Yas Alti 0 0 0 30 Yag Alti 229 196 184
30- 50 Arasi 3 3 3 30- 50 Arasi 539 558 570
50 Yas Ustu 4 5 5 50 Yas Ustu 86 97 n7
Toplam Calisan Sayisi 1.886 1.922 1.936 Kadin (kisi sayis) 18 122 125
Dogrudan istihdam (kisi sayist) 972 973 996 30 Yas Alti 48 38 33
Erkek 853 851 871 30- 50 Arasi 59 7 77
Kadin n8 122 125 50 Yag Ustu 12 13 15
Alt Yaklenici (kigi sayist) 914 949 940 Yas Grubuna Gére isten Cikan Caligan Sayisi 64 61 66
Erkek 879 912 903 Erkek (kisi sayis) 56 53 53
Kadin 35 37 37 30 Yag Alti 17 n 14
Kategori Bazinda Toplam Galigan Sayisi 1.886 1.922 1.936 30- 50 Arasl 33 36 27
Dogrudan istihdam 972 973 996 50 Yas Ustd 6 5 12
Beyaz Yaka (kisi sayis) 373 366 381 Kadin (kisi sayist) 8 8 13
Erkek 294 283 294 30 Yag Alti 1 3 8
Kadin 79 83 87 30- 50 Arasi 7 5 5
Mavi Yaka (kisi sayisi) 599 607 615 50 Yag Ustu 0 0 0
Erkek 560 568 577 Engelli Personel Sayisi (kisi sayist) 31 26 27
Kadin 39 39 38 Erkek 28 22 23
Alt YUklenici 914 949 940 Kadin 3 4 4
Beyaz Yaka (kisi sayis) 105 96 108 Milliyete Gére Calisan Sayisi 971 973 996
Erkek 92 82 95 T.C. Vatandasg! Galisan (kisi sayisi) 971 973 996
Kadin 13 14 13 Erkek 853 851 871
Mavi Yaka (kisi sayisi) 809 853 832 Kadin 18 122 125
Erkek 787 830 808 Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayist) 0 0 0
Kadin 22 23 24 Erkek 0 0 0
istihdam Tariine Gére Toplam Galigan Sayisi 972 973 996 Kadin 0 0 0
Tam Zamanli (kisi sayist) 972 973 996 Lokasyona Gore Calisan Sayisi 971 973 996
Erkek 853 851 871 Turkiye (kisi sayis) 971 973 996
Kadin ns 122 125 Erkek 853 85I 871
Yari Zamanli (kisi sayist) 0 0 0 Kadin 18 122 125
Erkek 0 0 0 Yurt Digi (kisi sayisi) 0 0 0
Kadin 0 0 0 Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM
TUMAD - Performans Tablosu

GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi-Tageron 914 949 940
Erkek (kigi sayist) 879 an 914
30 Yas Alti 155 172 160
30- 50 Arasl 558 594 602
50 Yag Ustu 166 145 152
Kadin (kisi sayist) 35 38 26
30 Yas Alti 10 15 1
30- 50 Arasi 22 20 12
50 Yas Ustu 3 3 3
EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
Gevre Egitimleri Lapseki (kigixsaat) 1.340 1.356 1.312 ©
Gevre Egitimleri ivrindi (kigixsaat) 3.486 4.885 3.254 ©
sardurdlebilirlik Egitimleri Lapseki (kisixsaat) 854 522 756 ©
sardurulebilirlik Egitimleri ivrindi (kigixsaat) * 164 172 219 ©
iSG Egitimleri ivrindi (kigixsaat) ** 13.271 13.021 14.281 ©
iSG Egitimleri Lapseki (kisixsaat) *** 1136 1.242 1.957 ©
Toplam Katilimei sayisi (kigi) **** 15.588 10.843 53.334 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) **+++ 46.655 54,572 59.414 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 48 56,09 59,65 ©

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
Sézlesme TUrlne Gére Caligan Sayisi 972 973 996
Belirli Sureli (kii sayisi) 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin 0 0 0
Belirsiz Sureli (kisi sayis) 972 973 996
Erkek 853 851 871
Kadin 18 122 125
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 94 58 91
Erkek (kigi sayisi) 77 47 77
30 Yas Alti 46 22 47
30-50 Yas Arasl 28 22 29
50 Yas Ustu 3 3 1
Kadin (kisi sayisi) 17 n 14
30 Yas Alti 1 3 9
30-50 Yas Arasl 6 7 b
50 Yas Ustu 0 1 0
Calisan Devir Hizi 0,07 0,06 0,07
Erkek

30 Yas Alt 229 196 184
Sayi 17 1 14
Oran 0,07 0,06 0,08
30-50 Yas Arasi 539 558 570
Sayi 33 36 27
Oran 0,06 0,06 0,05
50 Yas Ustu 86 97 n7
Sayi 6 6 12
Oran 0,07 0,06 0,10
Kadin

30 Yas Alti 48 38 33
Sayl 1 3 8
Oran 0,02 0,08 0,24
30-50 Yas Arasi 59 7 77
Sayi 7 5 5
Oran 0,12 0,07 0,06
50 Yas Ustu 12 13 15
Say! 0 0 0
Oran 0 0 0

* EYS Farkindalik, EYS ise Girig ve EYS Uygulamalari ve Surdurulebilirlik Bilgilendirme Egitimleri verilmistir.

** Mevzuat kapsaminda verilen iISG Temel Egitimleri (Saglik Dahil) (Planli iISG egitimleri Dahil, Vardiya Bagi Egitimleri Harig)

*#* Mevzuat kapsaminda verilen iISG Temel Egitimleri (Saglik Dahil) (Planli iISG egitimleri Dahil, Vardiya Bagi Egitimleri Harig

**x+ Teknik-Mesleki Yeterlilik-Kisisel Geligsim-i¢ Egitimler-iSG-Gevre-iK Oryantasyon kategorilerinde egitim alan galigan sayisini kapsar.

#eetk Teknik-Mesleki Yeterlilik-Kigisel Geligim-i¢ Egitimler-iSG-Gevre-iK Oryantasyon kategorilerinde egitim alan toplam g¢alisan sayisinin almig oldugu
toplam egitim saatini kapsar.

DIiGER EGITIMLER 2022 2023 2024
Esitlik, Firsat Esitligi, Kapsayicilik Egitimi (kigixsaat) * 0 398 226
ik Oryantasyon Egitimi (kisixsaat) ** 574 78 228
Toplam Katilimet sayisi (kigi) *** 15.588 10.843 53.334
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 46.655 54.572 59.414
Galigan Bagina EFitim Saati (saat/kisi) 48 56,09 59,65

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Egitimi verilmistir.
** [K Oryantasyon ve SA8000 Standardi Farkindalik Egitimleri verilmistir.
*#* Teknik-Mesleki Yeterlilik-Kisisel Gelisim-ig Egitimler-iSG-Gevre-iK Oryantasyon kategorilerinde egitim alan ¢alisan sayisini kapsar.
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ISG - LAPSEKI 2022 2023 2024 Denetleme iSG - iVRINDI 2022 2023 2024 Denetleme
Calisma Saati Caligma Saati

Dogrudan istihdam igin Galigma Saati 901.462 916.138 965.989 © Dogrudan istihdam igin Galigma Saati 1.175.852 1.238.299 1.437.181 ©
Dolayli istihdam icin Caligma Saati 1.267.156 1.294.81 1.338.270 © Dolayli istihdam i¢in Galisma Saati 1.546.656 1.353.416 1.355.070 ©
Toplam Galigma Saati 2.168.618 2.210.949 2.304.259 © Toplam Galigma Saati 2.722.508 2.591.715 2.792.251 ©
iSG (Dogrudan istihdam) iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 1 1 1 © Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 2 4 0 ©
Olumla Vaka Sayisi 0 0 0 © Olumlu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 © Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 88 30 38 © Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gun) 24 49 2 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) ALl 1,09 1,04 © Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 1,70 323 0 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0,10 0,03 0,04 © Kaza Agirlik Orani (%) 0,02 0,04 0,001 ©
iSG (Dolayli istihdam) iSG (Dolayl istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 1 3 0 © Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 8 1 0 ©
Olumlu Vaka Sayisi 0 0 0 © Olumlu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 © Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 36 300 0 © Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gun) 306 89 0 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0,79 2,32 0 < Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 5,17 074 0 G
Kaza Agirlik Orani (%) 0,03 0,23 0 © Kaza Agirlik Orani (%) 0,20 0,07 0 ©
iSG (Toplam) iSG (Toplam)

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 2 4 1 © Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 10 5 0 ©
Oluamlii Vaka Sayisi 0 0 0 © Olumlu Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 © Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 &
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (Gun) 124 330 38 © Kazadan Kaynakl Devamsizlik (Gun) 330 138 2 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0,92 1,81 0,43 @ Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 3,67 1,93 0 G
Kaza Agirlik Orani (%) 0,06 0,15 0,02 © Kaza Agirlik Orani (%) 0,12 0,05 0,0007 ©
ISG Egitimleri ISG Egitimleri

Sirket Calisanlar Sirket Calisanlar

Katilimei sayisi (kisi) 335 343 355 © Katilimei sayisi (kisi) 528 519 520 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) * 8.407 9.372 9.612 © Toplam Egitim Saati (kigixsaat) * 11.791 1199 11.334 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 25,10 27,32 27,08 © Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 22,33 2158 21,80 ©
Alt isveren Calisanlari Alt isveren Galisanlar

Katilimei sayisi (kigi) 472 484 501 © Katilimer sayisi (kisi) 668 576 564 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) ** 2.729 1.870 2.345 © Toplam Egitim Saati (kisixsaat) ** 1.480 1.822 2.947 ©
Galigan Bagina EFitim Saati (saat/kisi) 5,78 3,86 4,68 © Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 2,22 316 5,23 ©
* Mevzuat kapsaminda verilen iISG Temel Egitimleri (Saglik Dahil) (Planli ISG egitimleri Dahil, Vardiya Bagi Egitimleri Harig) * Mevzuat kapsaminda verilen ISG Temel Egitimleri (Saglik Dahil) (Planli iSG egitimleri Dahil, Vardiya Bagi Egitimleri Harig)
** Altisveren firmalara verilen iSG egitimleri (Video Tedarikgi Egitim Dahil - Ziyaretgi Egitimleri Harig) ** Altigveren firmalara verilen iSG egitimleri (Video Tedarikgi Egitim Dahil - Ziyaretgi Egitimleri Harig)
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TUMAD - Performans Tablosu

GEVRESEL GOSTERGELER - LAPSEKI

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

TUMAD - Performans Tablosu

ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Tuketimi (kg)

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ)
Dogalgaz 1.691 1588 1155 ©
Motorin (sirket araglar tuketimi) 4571 3.005 4.037 ©
Motorin off-road forklift/treyler/traktér vb. (is makinalari
ekipmanlardan kaynokﬁ) e " : 2042 8oV 027 ©
Motorin (toplam) 6.613 6.522 7.064 ©
Benzin 0 0 304 ©
Patlayici (ton) 739 1.003 934 ©
Elektrik (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik 168.154 190.110 189.835 ©
Enerji Tuketim-Uretim (GJ)
Toplam Enerji Tuketimi 176.458 198.221 198.054 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)
Kapsam 1* 15.861 14.862 1.345 ©
Kapsam 2 ** 10.947 25.693 23145 ©
Kapsam 3 *** 506 527 1.386
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 26.809 40.555 24.490 ©

* Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonlar

** Elektrik TUketimi

*** Caliganlarin ise Gelig Gidisi, Faaliyet Atiklari (Evsel Atik, Kagit-Karton Atik, Metal Atik, Plastik Atik), Su
SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Su Tuketimi (m3)
Cekilen Su Miktar 258.054 353.5693 454.369 &
Yer alti suyu (Kuyu Suyu) 236.518 312.487 347.57 ©
Yagmur Suyu 21536 41106 107.212 ©
Desarj Edilen Su Miktar 40.009 36.338 41.938 ©
Alici Ortam 40.009 36.338 41.938 <
Tuketilen Su Miktar 218.045 317.255 412.431 ©

Tehlikeli Atik Miktarlari 173.350 174.571 201.606 ©
Bertaraf 145.398 133.691 129.756 ©
Geri kazanim 27.952 40.880 71.850 ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari 346.775 275.140 422932 ©
Bertaraf 125 127 132 ©
Geri kazanim 346.650 275.013 422.800 ©
Toplam Atik Miktarlar 520.125 44971 624.538 ©
Bertaraf 145,523 133.818 129.888 &
Geri kazanim 374.602 315.893 494.650 ©
HAMMADDE TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024
Hammadde Tuketimi (ton)

Kireg (sénmus) 529 1212 1164
Kireg (sénmemis) 210 0 0
Sodyum Siyanur (NaCN) 344 330 330
Kostik (NaOH) 184 181 159
Hidroklorik Asit (HCI) 84 107 70
Bakir Sulfat 64 68 58
FlokUlant 73 36 54
Anti Skalant 0 40 45
Karbon 108 0 0
Sodyum Metabisulfit 1.315 1.236 1155
Oksijen 1.029 1214 1.043
Borax Anhydrous (B4Na207) 0 1 1
Sodyum Karbonat (Susuz) 0 0 0
Sodyum Nitrate (NaNO3) 0 0 0
Calcium Fluoride (CaF2) 0 0 0
BLU-RAM HS Monolithic Refractory 0 0 0
Silica Sand (75 microns) 0 0 0
Silis Kumu (crucible montaji igin) 0 0 0
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TUMAD - Performans Tablosu

GEVRESEL GOSTERGELER - iVRINDI

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ)

Dogalgaz 0 0 0

Motorin (sirket araglari tuketimi) 12.057 10.302 1127 ©
Motorin off-road forklift/treyler/traktér vb. (is makinalar

ekipmanlardan kaynokﬁ) e " : 810 1083 992 2
Jeneratér - - 3.890 ©
Motorin (toplam) 12.873 11.385 5.969 ©
Benzin 0 0 0 ©
Patlayici (ton) 2.200 1563 1558 ©
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 297.51 316.676 307.050 ©
Enerji Tuketim-Uretim (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi 310.383 328.061 313.019 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)

Kapsam 1* 29.259 5.191 1419 ©
Kapsam 2 ** 53.608 28.963 37.436 ©
Kapsam 3 *** 1105 1.339 2.342

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 82.868 34.154 38.855 ©

* Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonlar

** Elektrik Tuketimi

*** Caliganlarin ige Gelig Gidisi, Uretim Oncesi Ulagim ve Dagitim, Uretim Sonrasi Ulagim ve Dagitim, Faaliyet Atiklar (Evsel Atik, Kagit-Karton Atik, Metal
Atik, Plastik Atlk), Su, Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallari

SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme

Su Tuketimi (m?)

Cekilen Su Miktar 1.048.927 1119.972 1.029.673 ©
Yer alti suyu (Kuyu Suyu) 769.795 647.462 377.467 ©
Yagmur Suyu * 279132 472509 652.206 ©
Desarj Edilen Su Miktari 188.723 17.713 106.040 ©
Alici Ortam 188.723 17.713 106.040 ©
Tuketilen Su Miktari 860.204 1.002.259 923.633 ©

*2022 yil kontrolleri sonucunda, daha énce 2022 verisi olarak belirtilen bilginin aslinda 2023 yilina ait oldugu tespit edilmis ve gerekli
duzeltme yapilmistir.

TUMAD - Performans Tablosu

ATIK TUKETIM GOSTERGELERI

Atik Tuketimi (kg)

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

Tehlikeli Atik Miktarlari

Q

Bertaraf

Q

Geri kazanim

Q

Tehlikesiz Atik Miktarlari

Q

Bertaraf

Q

Geri kazanim

Toplam Atik Miktarlar

Bertaraf

Geri kazanim

QIRIRIR

HAMMADDE TUKETIM GOSTERGELERI

Hammadde Tuketimi (ton)

Sodyum Siyanur (NaCN)

Kostik (NaOH)

Hidroklorik Asit (HCI)

Anti Skalant

Karbon

Sodyum Metabisulfit

Oksijen

Borax Anhydrous (B4Na207) %99,9 min

Sodyum Karbonat (Susuz) %99,10

Sodyum Nitrate (NaNO3)

Calcium Fluoride (CaF2)

BLU-RAM HS Monolithic Refractory

Silica Sand (75 microns)

o | o
o |O | o
o | o

Silis Kumu (crucible montaiji igin)
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TUMAD - Performans Tablosu

GEVRESEL GOSTERGELER - ANKARA

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

NurolBank - Performans Tablosu

EKONOMIK GOSTERGELER

MALi TABLOLAR

Finansal Géstergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 44.679.574 52.280.501
Yakamlultkler 39.755.873 43.491.547
Toplam Ozkaynaklar 4.923.701 8.788.954
Satis Gelirleri * 11.885.021 15.639.276
Yatirimlar 392.239 250.669
Odenen Vergi ** 877.298 339.833
Brat Kar *** 3.716.447 4.517.189
Dénem Net Kari 2.857.155 4.218.697
FAVOK **** 7.010.178 5.269.229

Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmigtir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024

tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

* BDDK uyarinca Bankalarca uygulanacak olan hesap plani kullanildigindan satis gelirlerimiz bulunmamaktadir. “Faiz gelirleri” tabloya girilmistir.
** Kurumlar vergisi beyannamesi baz alinarak tutar girilmistir.

*** \Jergi Oncesi K/Z tutar girilmistir.

*#+* Faiz geliri Bankalarin ana faaliyet gelirini teskil ettiginden FAVOK hesaplanmamistir.

ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ) *
Dogalgaz = = 486 ©
Motorin - - 0
Benzin = = =
Elektrik (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik - - 876 ©
Enerji Tuketim-Uretim (GJ)
Toplam Enerji Tuketimi = = 1.362 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)
Kapsam 1 ** = = 76 ©
Kapsam 2 *** = = 107 ©
Kapsam 3 *#** = = 447
Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 - - 183 ©
* Bu yil, kurulusun Ankara merkez binasi da hesaplamalara dahil edilmistir.
** Sabit Yanma
*** Elektrik Taketimi
ek s Gezisi, Su
SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Su Tuketimi (m3)
Cekilen Su Miktari - - 1.621 ©
Sebeke Suyu - - 1.621 ©
Desarj Edilen Su Miktari - - 1.621 ©
Alici Ortam - - 1.621 @
Tuketilen Su Miktari = = 0 @

PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2022 2023 2024
Musteriler

Toplam Musteri Sayisi 3.254 4.209 4.659
Calisanlar

(j;:ll(liirllsi:lT(Sogrudqn ve dolayli istihdam) Gdenen Ucret ve Yan 60.867 167550 RS
Cevre Harcamalari

Kanunen Zorunlu Gevre Harcamasi (bin TL) 0 0 7
Bagislar ve KSS

Bagslar (bin TL) 1133 9.817 255
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NurolBank - Performans Tablosu NurolBank - Performans Tablosu
SOSYAL GOSTERGELER GALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
CALISAN SAYILARI Yas Grubuna Goére isten Gikan Galisan Sayisi 26 34 37
Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayis) 9 9 10 Erkek (kisi sayisi) 10 14 19
30 Yas Alti 0 0 0 30 Yasg Alti 3 5 8
30- 50 Arasi 1 1 1 30- 50 Arasi 6 8 9
50 Yas Ustu 8 8 9 50 Yasg Ustu 1 1 2
Toplam Calisan Sayisi n7 121 133 Kadin (kisi sayis) 16 20 18
Dogrudan istihdam (kisi sayist) n7 121 133 30 Yas Alti 5 ) 12
Erkek 59 60 68 30- 50 Arasi 10 10 6
Kadin 58 61 65 50 Yas Ustu 1 9 0
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi n7z 121 133 Engelli Personel Sayisi (kisi sayist) 0 0 3
Dogrudan istihdam 17 121 133 Erkek 0 0 3
Beyaz Yaka (kisi sayisi) 17 121 133 Kadin 0 0 0
Erkek 59 60 68 Milliyete Gére Calisan Sayisi n7z n7z 133
Kadin 58 61 65 T.C. Vatandagi Galigan (kisi sayist) n7 m 131
Mavi Yaka (kisi sayisi) 0 0 0 Erkek 58 58 68
Erkek 0 0 0 Kadin 59 53 63
Kadin 0 0 0 Yabanci Uyruklu Galigan (kisi sayist) 0 6 2
istihdam Turtine Gére Toplam Caligan Sayisi 17 121 133 Erkek 0 1 0
Tam Zamanli (kisi sayist) 16 120 132 Kadin 0 5 2
Erkek 57 59 67 Lokasyona Goére Caligan Sayisi 17 m 133
Kadin 59 6l 65 Tarkiye (kisi sayisi) 17 m 133
Yari zamanli (kisi sayisr) 1 1 1 Erkek 58 58 68
Erkek 1 1 ] Kadin 59 53 65
Kadin 0 0 0 Yurt Digi (kisi sayis) 0 0 0
Yag Grubuna Gére Toplam Galigan Sayisi n7 121 133 Erkek 0 0 0
Erkek (kisi sayisi) 59 58 68 Kadin 0 0 0
30 Yas Alti 18 19 15 Sézlesme TUrlne Gére Caligan Sayisi 17 m 133
30- 50 Aras! 35 34 37 Belirli Sureli (kisi sayisi) 0 6 0
50 Yasg Ustu 6 5 16 Erkek 0 1 )
Kadin (kisi sayisr) 58 63 65 Kadin 0 3 0
30 Yas Alti 31 33 14 Belirsiz Sureli (kisi sayisi) 17 105 133
30- 50 Arasl 18 18 39 Erkek 58 57 68
50 Yas Ustu 9 12 12 Kadin 59 48 65
367



https://www.nurol.com.tr/

([®murol | Gelecek Biziz

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

NurolBank - Performans Tablosu

KUresel Riskler
ve Firsatlar
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GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELiSIM YONETSEL GELiSiM
NurolBank - Performans Tablosu

EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetim
sardarulebilirlik Egitimleri (kisixsaat) 0 78 0
iSG Egitimleri (kisixsaat) 194 525 920 &
Toplam Katilimei sayist (kisi) 97 144 15 ©
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 194 1.008 920 ©
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 2 7 8 ©
DiGER EGITIMLER 2022 2023 2024
Bilgi Guvenligi Egitimi (kisixsaat) 75 173 n7
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi ig Tetkikgi Egitimi 0 ~ ~
(kigixsaat)
Bilgi Guvenligi Kontrolleri ve Yénetimi (kisixsaat) = 180 =
Denetim Ekipleri igin Siber Guvenlik, Sizma Testleri ve Adli Analiz B o8 ~
(kigixsaat)
ISO 50001 Enerji Verimliligi (kisixsaat) - 78 102
Kadin Erkek Esittir Nokta (kisixsaat) - 6
Masak Egitimi (kisixsaat) - n2 125
Pazarlama Strecinde Uyum Hassasiyeti (kisixsaat) - 46 -
Kiymetli Madenler Piyasasi Uygulama Egitimi (kigixsaat) - - 30
Belge Koruma Bildirimi Egitimi (kisixsaat) - 153 -
Toplam Katilimei sayisi (kisi) 77 485 354
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 1.309 24.250 2124
Caligan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 17 50 6
ise 2022 2023 2024 Denetleme
Caligma Saati
Dogrudan istihdam igin Galigma Saati 194.400 210.600 239.400 ©
Dolayli istihdam igin Galisma Saati - - -
Toplam Calisma Saati 194.400 210.600 239.400 ©

CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
ise Yeni Alinan Galigan Sayisi 38 58 o]
Erkek (kisi sayisi) 18 30 27
30 Yas Alti 7 13 14
30-50 Yas Arasi 1l 13 l
50 Yas Usta 0 4 2
Kadin (kisi sayisr) 20 28 24
30 Yas Alti 14 9 13
30-50 Yas Arasi 6 14 10
50 Yas Ustu 0 5 1
Calisan Devir Hizi 0,22 0,28 0,28
Erkek

30 Yas Alti

Sayi 6 0 14
Oran 0,33 0 0,93
30-50 Yas Arasi

Sayi 23 38 38
Oran 0,66 1,12 1,03
50 Yag Ustu

Sayi n 16 15
Oran 183 3,20 0,94
Kadin

30 Yas Alti

Sayi 18 18 15
Oran 0,58 0,55 1,07
30-50 Yas Arasi

Sayl 1 37 39
Oran 0,61 2,06 1
50 Yas Ustu

Sayl 2 7 8
Oran 0,22 0,58 0,67
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NurolBank - Performans Tablosu Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu
CEVRESEL GOSTERGELER EKONOMIK GOSTERGELER
ENERJi KAYNAKLARI Denetleme MALI TABLOLAR
Yakit (GJ) Finansal Géstergeler (bin TL) *
Dogalgaz * 0 51 0 © Toplam Aktifler 2192.945 3.866.718
Motorin 818 716 41 © YUkumlultkler 581.252 199.930
Benzin 26 44 24 © Toplam Ozkaynaklar 1.611.693 3.666.788
Elektrik (GJ) Satig Gelirleri 657.863 588.373
Sebekeden Alinan Elektrik - 15.044 6 © Yatinmlar 14.342 35.257
Enerji Tuketim-Uretim (GJ) Odenen Vergi 90 432
Toplam Enerji Tuketimi 845 15.855 7 © Brat Kar 287.198 204.587
Karbon Emisyonu (tCO,e) Dénem Net Kari 182.538 2.061.866
Kapsam 1 ** - - 515 © FAVOK 169.632 89.968
Kapsam 2 *** - - 209 &) Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarrna (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2024
Kapsam 3 **** - - 13.949 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 B ~ 794 2 * Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel, Turser Turizm Servis Yayincilik ve Ticaret A.S. yénetim sirketine ait olup, mali tablolar ilgili ydnetimin degerlerini

yansitmaktadir.
* 2024 Yiinda dogalgaz kullanilmamaktadir.

** Sabit Yanma, Mobil Yanma, Yanma Harici Dogrudan Emisyonla

PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2022 2023 2024
*** Elektrik TUketim
; T ; = S . T . Mdusteriler
kx| Gezisi, Uretim Oncesi Ulagim ve Dagitim, Uretim Sonrasi Ulagim ve Dagitim, Yakit ve Enerji ile ilgili Aktiviteler, Faaliyet Atiklari, Su,
Satin Alinan Mal ve Hizmetler Toplam Musteri Sayisi 46.088 66.418 59.452
Tedarikgiler
SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme Toplam Tedarikgi Sayisi 161 165 182
Su Taketimi (m?) Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 122 130 149
i i = &
Gl S el e Lee Y Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 8 17 27
Uctinc = & .
Ugtined Taraf (Sebeke, vb.) e Lee Y Tedarikgilere Toplam Gdemeler (bin TL) 34.650.029 56.803.327 78152.914
i Edi i = & .
SEREl ez S ke 2 Lee Y Yerel Tedarikgilere Toplam Gdemeler (bin TL) 22.697.154 47.044515 63142.812
Atiksu Kanali - 827 1756 G
Tuketilen Su Miktar - 0 0 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Taketimi (kg)
Tehlikeli Atik Miktarlari * 0 0 0 ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari 21.368 27.362 32313 ©
Toplam Atik Miktarlari 21.368 27.362 32.313 ©

* Tehlikeli atik bildirimi bulunmamaktadir.
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu

SOSYAL GOSTERGELER CALISAN SAYILARI 2022 2023 2024
GCALISAN SAYILARI Milliyete Gére Caligan Sayisi 232 232 252
Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayist) 0 0 0 T.C. Vatandagi Galisan (Kisi sayist) 232 232 252
30 Yas Alti 0 0 0 Erkek 159 159 170
30- 50 Arasl 0 0 0 Kadin 73 87 82
50 Yas Ustu 0 0 0 Yabanci Uyruklu Galigan (kisi sayisi) 0 0 0
Toplam Caligan Sayisi 232 246 252 Erkek 0 0 0
Dogrudan istihdam (kisi sayist) 232 246 2592 Kadin 0 0 0
Erkek 159 159 170 Lokasyona Gére Caligan Sayisi 464 492 252
Kadin 73 87 82 Turkiye (kisi sayist) 232 246 252
Kategori Bazinda Toplam Galisan Sayisi 232 246 252 Erkek 159 159 170
Dogrudan istihdam 232 246 252 Kadin 73 87 82
Beyaz Yaka (kigi sayis) 232 246 252 Yurt Digi (kisi sayisi) 232 246 0
Erkek 159 159 170 Erkek 232 246 0
Kadin 73 87 82 Kadin 0 0 0
istihdam Turane Gére Toplam Caligan Sayisi 232 246 250 Sozlesme Turline Gore Calisan Sayisi 232 246 252
Tam zamanli (kisi sayist) 224 237 242 Belirli sureli (kisi sayisi) 224 237 10
Erkek 157 156 162 Erkek 157 156 8
Kadin 67 8l 80 Kadin 67 8l 2
Yari Zzamanl (kigi sayist) 8 9 8 Belirsiz Sureli (kisi sayisi) 8 9 242
Erkek 2 3 3 Erkek 2 3 162
Kadin 6 6 5 Kadin 6 6 80
Yas Grubuna Gére Toplam Caligan Sayisi 232 246 252

Erkek (kisi sayist) 159 159 150 EGITIMLER 2022 2023 2024 Denetleme
30 Yas Alti 25 39 34 Gevre Egitimleri (kigixsaat) 464 306 50 ©
30- 50 Arasi 16 103 84 sardaralebilirlik Egitimleri (kisixsaat) = 246 50 @
50 Yas Ustd 18 7 32 iSG Egitimleri (kigixsaat) 792 1.696 960 @
Kadin (kisi sayisi) 73 87 102 Toplam Katilimei sayist (kisi) 99 212 140 @
30 Yas Alti 29 35 28 Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 891 1.908 1220 ©
30- 50 Arasl a4 28 68 Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 9 9 9 @
50 Yas Ustu - 4 6

Engelli Personel Sayisi (kisi sayis) 5 5 5

Erkek 4 4 3

Kadin 1 1 2
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu

DIGER EGITIMLER 2022 2023 2024
Etik ilkeler Egitimi (kigixsaat) 232 246 140
Rusgvet ve Yolsuzlukla Mucadele Egitimi (kisixsaat) 232 246 140
Esitlik, Firsat Esitligi, Kapsayicilik Egitimi (kisixsaat) 232 246 140
insan Haklar Egitimi (kisixsaat) 232 246 140
ik Oryantasyon Egitimi (kisixsaat) 810 464 88
Toplam Katilimei sayisi (kisi) 232 246 140
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 1.970 1.694 1.018
Galigan Bagina EGitim Saati (saat/kisi) 8 7 7
isG 2022 2023 2024 Denetleme

Calisma Saati

Dogrudan istihdam igin Galisma Saati 402.735 439.815 460.493 ©
Dolayli istihdam igin Caligma Saati = = = ©
Toplam Galisma Saati 402.735 439.815 460.493 ©
iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 7 14 6 ©
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0 ©
Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 ©
Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gtn) 26 156 7 ©
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 17,38 31,83 0 ©
Kaza Agirlik Orani (%) 0,06 0,35 0 ©
ISG Egitimleri

Sirket Calisanlar

Katiimei sayisi (kisi) 99 212 120 ©
Toplam Egitim Saati (kigixsaat) 792 1.696 960 ©
Caligan Bagina Egitim Saati (saat/kisi) 8 8 8 ©

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELiSiM

GEVRESEL GOSTERGELER
ENERJi KAYNAKLARI Denetleme
Yakit (GJ)
Dogalgaz 30.213 28.546 26.295 ©
Motorin (Sirket Araglari) 8 6 4 ©
Motorin (jeneratér) 48 43 0 ©
Motorin (toplam) 56 48 4 ©
Benzin 92 54 38 ¢
Elektrik (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik 21.297 21105 20.308 ©
Enerji Tuketim-Uretim (GJ)
Toplam Eneriji Ttketimi 51.658 49,754 46.682 ©
Karbon Emisyonu (tCO,e)
Kapsam 1 * = = 1484 G
Kapsam 2 ** - - 2.476 ©
Kapsam 3 *** = = 62
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 **** 4.468 6.020 3.960 ©

* Sabit Yanma

** Elektrik Tuketimi

*** Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmamaktadir.

**** Sheraton, 2022 ve 2023 yillarinda Green Key araciliylyla emisyon hesaplamasi yapmig olup, sistem verileri ayrigtirmadan

toplam deger olarak sunmustur.
SU TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Su Tuketimi (m3)
Cekilen Su Miktari 51.920 46.720 515645 ©
Uguncu Taraf (Sebeke, vb.) 51.920 46.720 51.545 ©
Desarj Edilen Su Miktari 51.920 46.720 51.545 ©
Atik Su Kanal 51.920 46.720 51545 ©
Tuketilen Su Miktar 0 0 0 ©
ATIK TUKETIM GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Denetleme
Atik Tuketimi (kg)
Tehlikeli Atik Miktarlar 865 1.695 2.1m ©
Tehlikesiz Atik Miktarlari 14.530 15.267 8.918 ©
Toplam Atik Miktarlar 15.395 16.962 11.029 ©
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Sinirli Guvence
Denetim Raporu

Nurol Holding A.S.’nin Secili Gostergelerine iliskin
Bagimsiz Denetci
Smirh Giivence Raporu

1) Goriis (Siirh Giivence Sonucu)

Nurol Holding A.S. (Sirket veya "Nurol") 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait ekte bulunan Nurol Holding
2024 Siirdiriilebilirlik Raporu’nda (“Siirdiirtilebilirlik
Raporu”) yer alan asagida listelenmis  Segili
Siirdiiriilebilirlik  Gostergeleri  (“Segili  Gostergeler™)
tizerinde smirli  giivence  denetimini  stlenmis
bulunuyoruz. Bu c¢alisma, denetgiler, sera gazi
dogrulayicist  ve g¢evre mihendislerinden olusan
disiplinler aras1 bir ekip tarafindan yiirtitiilmustiir.
Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Siirdiirilebilirlik Raporu 2024’iin tiim &nemli
yonleriyle beyanin 2 No’lu Notunda agiklandig: sekilde
uygulanan Sirket’in hazirladigi Prosediirler’e [(“Nurol
Holding Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi
Prosediiri”), (“Nurol Holding Atik  Yonetimi
Prosediirii”), (“Nurol Holding Su Ydnetimi Prosediirii”),
(“Nurol Holding Ts Saghgi ve Giivenligi Prosediirii”)]
uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2) Gériisiin (Stmirh Giivence Sonucunun) Dayanagi
Gergeklestirdigimiz giivence denetimi, Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcast olan Giivence Denetimi Standardi (GDS)
3000 ve Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3410, “Sera
Gazi1 Beyanlarina {liskin Giivence Denetimleri”ne uygun
olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standart kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Sorumluluklart ~ bolimiinde —ayrintili  bir  sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine kurulu
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) ile denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Kurulusumuz, Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimmsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve
Bagimsiz Denetgiler igin Kalite Yonetim Standardini
(KYS 1) wuygulamaktadir. Buna bagli olarak
kurulusumuz; gegerli yasal ve diizenleyici gereklilikler
ile etik gerekliliklere uygunluga iligkin belgelenmis
politika ve prosediirleri igeren kapsamli bir kalite kontrol
sistemi sitirdiirmektedir.

3) Sirketin Sorumlulugu

Nurol, Se¢ili Gostergelerin, beyanin 2 No’lu Notunda
aciklandigi tizere Nurol Holding Prosediirlerine uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk,
Secili  Gostergeler’in - hazirlanmasinda  kullanilan
bilgilerin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli goriilen i¢

Sorbast Mut i ; fr /T

kontroliin tasarlanmast, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden olusur.

4) Secili Gostergeler

Smirli  glivence ¢alisjmamiza konu olan 2024
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun 330 — 391 sayfalar ve bu
iki sayfa arasinda kalan tim sayfalardaki “&” ile
isaretlenmis 2024 Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri Sinirh
Giivence Denetimi boliimiindeki gostergelerin kapsami
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki
gibidir;

Enerji Kaynaklar:
e Yakit (GJ)
o Dogalgaz (GJ)
Motorin (GJ)
Motorin (Toplam) (GJ)
Benzin (GJ)
Benzin (Toplam) (GJ)
o Pelet (G))
e Elektrik
o Sebekeden Alinan Elektrik (GJ)
e  Yenilenebilir Enerji Kullanimi
o GES (G))
e Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)
e Toplam Enerji Uretimi (GJ)
e Patlayici (GJ)

o
o
o
o

Karbon Emisyonu
e Kapsam 1 (tCO2e)
e Kapsam 2 (tCOze)
e Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonu (tCO2¢)

Su Tiiketimi
e  (ekilen Su Miktar1 (m?)
o Ugiincii Taraf (Sebeke vb.) (m?)
o Yer Alt1 Suyu (Kuyu Suyu) (m?)
o Yagmur Suyu (m?)
o Yiizey Sulari (Tatli Su, Nehir, Gél vb.) (m?)
e Desarj Edilen Su Miktari (m?)
o Atik SuKanali (m?)
e Tiiketilen Su Miktari (m?)

Atiklar (kg)

e  Tehlikeli Atik Miktar1 (kg)
Tehlikesiz Atik Miktart (kg)
Bertaraf (kg)

Geri Kazanim (kg)
Toplam (kg)

isG
o ISG Egitimleri
o Sirket ve Alt Is Veren Calisanlar1 (kisixsaat)

o Katilimer Sayist (kisi)
o Toplam Egitim Saati (saat)
o Calisan Basina Egitim Saati (saat/kisi)

e Calisan Bagma ISG Egitim Saati (saat/galisan)

e Dogrudan Istihdam i¢in Caligma Saati (saat)

e Dolayl Istihdam igin Calisma Saati (saat)

e Toplam Calisma Saati (saat)

Dengo Sarbost Mut

e ISG (Toplam, Dogrudan istihdam ve Dolayh
Istihdam)
o Kayip Zamanlh Kaza (LTI) Sayis1 (#)

o Oliimlii Vaka Sayist (#)

o Meslek Hastalig1 Sayisi (#)

o Kaza Siklik Oran1 (LTIFR) (%)

o Kaza Agirlik Orani (%)
Egitimler

e ISG ve Cevre Egitimleri (kisixsaat)

Toplam Egitim (kisixsaat)
Cevre/Stirdiriilebilirlik Egitim Saati (kisixsaat)
Kisi Bag1 Egitim (saat/caligsan)

Cevre Egitimleri (kisixsaat)

Cevre Egitim Saati (saat)

Katilimei Sayisi (¢alisanlar #)

Katilimer Sayisi (alt yiikleniciler #)

Calisan Bagina Egitim Saati (saat/¢aligan)
Siirdiiriilebilirlik Egitimleri (kisixsaat)

5) Olciit

Sirket Segili Gostergeler’i hazirlarken beyanin 2 No’lu
Notu'nda yer alan Prosediirler’deki yoéntemleri
kullanmistir.

6) Simirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede
kullanilan metotlar disiiniildigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal
sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya
koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle onemli
diizeyde farkls Olgtimlerin yapilmast ve
karsilagtirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat
kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu
olabilir. Farkli oOlgiim tekniklerinin hassashigi da
degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, séz konusu
bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda 6lgim kriterleri ile bunlarin
hassasiyeti zaman i¢inde farklilik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, Segili  Gostergeler’in - Nurol — Holding
Prosediirleri gergevesinde okunmasi ve incelenmesi
onem arz etmektedir. Diger hususlarin yani sira,
firmanin sera gazi emisyonlarma ait faaliyet verileri ve
sera gazi emisyon hesaplamalarina yonelik incelemeler
iciinci taraf bir yazilim tizerinden gergeklestirildi.

Hesaplamalar, emisyon faktorlerinin belirlenmesi ve
farkli gazlarin emisyonlarinin birlestirilmesi i¢in gerekli
degerlerdeki eksik bilimsel bilgiler nedeniyle dogasi
geregi yapisal belirsizliklere tabidir.

7) Sorumluluklarimiz

Amacimiz, uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Secili Gostergelerin hata veya hile
kaynakli onemli yanlishk icerip icermedigine iligkin
smirlt giivence elde etmek ve goriistimiizii (sl
glivence sonucumuzu) iceren bir giivence raporu
diizenlemektir. GDS 3000 ve GDS 3410’a uygun olarak
tistlenilen smurli giivence denetimi; Sirketin, Secili
Gostergeler’i hazirlanmasinin temeli olarak,
Prosediirler’in =~ /“Nurol  Holding ~ Sera  Gazi

Emisyonlarimin  Hesaplanmast ~ Prosediirii”,  “Nurol
Holding Atik Yonetimi Prosediirii” ve “Nurol Holding Su
Yonetimi Prosediirii”, “Nurol Holding Is Saghgi ve
Giivenligi  Prosediirii"niin  igerigini olusturan ISO
14064:1, Atik Yénetimi Yonetmeligi, 6331 sayih Is
Saghigi ve Giivenligi Kanunu ve Global Reporting
Initiative GRI 303_ Water and Effluents 2018 (Kiiresel
Raporlama Insiyatifi 303 Su ve Atiksular 2018)]
kullaninmmimn  ig¢inde  bulunulan  sartlar  altinda
uygunlugunun degerlendirilmesi, Secili Gostergeler’in
hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk™ risklerinin
degerlendirilmesi, iginde bulunulan sartlarin
gerektirmesi  durumunda  degerlendirilmis  risklere
karsilik verilmesi ve Secili Gostergeler’in  genel
sunumunun  degerlendirilmesinden  olusur. ~ Sinirh
giivence denetimi, i¢ kontrol hakkinda kanaat edinilmesi
dahil risk degerlendirme prosediirleri ve degerlendirilmis
risklere karsilik olarak uygulanan prosediirler agisindan
makul giivence denetimine gore 6nemli 6l¢iide daha dar
kapsamlidir.  Uyguladigimiz ~ prosediirler = mesleki
muhakememize  dayandirilmig  olup,  sorgulama,
uygulanan siireclere iliskin gozlem, belgelerin tetkiki,
analitik prosediirler, sayisallagtirma yontemleri ve
raporlama politikalarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi ve beyanin dayanagmi olusturan
kayitlarla uygunlugu veya mutabakatini igerir.

Sinirlt  giivence denetiminde uygulanan prosediirler
nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimine gore farkhilik gosterir ve bu prosediirlerin
kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence
denetiminde elde edilen gilivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan
giivence seviyesine gore Onemli oOlgiide distiktiir.
Dolayisiyla, Sirketin Secili Gostergeleri’nin tim onemli
yonleriyle beyanin 2 No’lu Notunda agiklandig: sekilde
uygulanan Prosediirler'e uygun olarak hazirlanmis olup
olmadigina iligkin makul giivence goriisii bildirmiyoruz.

Bagimsiz Denetci
Dr. izel Levi Coskun
CEO, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Elgisi, SMMM

Istanbul, 24 Aralik 2025
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GRI

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger

Yénetimden Uretiyoruz?

ilk Bakigta Biz

Icerik Endeksi

LLANIM BEYANI Nurol Holding A.S. 01.01.2024-31.12.2024 dénemi igin GRI Standartlarini referans alarak raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1

SEKTOR STANDARDI

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
AGIKLAMALAR
2021

GRI 1: Temel Esaslar 2021

N/A

ACGIKLAMALAR

BiLDIRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Basari Oykusu, Sayfa: 18-20
https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s
https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi

2-10rganizasyonel detaylar

2-2 Sirketin strdaralebilirlik

T R Hakkinda, Sayfa: 4-5
raporlamasina dahil edilen kurumlar apor Hakkinda, sayta

2-3 Raporlama dénemi, sikhigi ve

irtibat igisi Rapor Hakkinda, Sayfa: 4-5

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi Onceki raporlarda saglanan bilgilere iligkin yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim Sinirh GUvence Raporuy, Sayfa: 376-377

Basari Oykusu, Sayfa: 18-20
https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari,
Uran ve hizmetleri

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-323

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 346-349

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373

2-7 Calisanlar

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-323

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 346-349

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373

2-8 Sirket galisani olmayan isgiler

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
AGIKLAMALAR
2021

ACGIKLAMALAR

2-14 En Ust yénetim organinin
sardurulebilirlik raporlanmasindaki
rolt

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 38-40
sardurulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44

2-15 Cikar catigmalari

Etik ve Uyum ihlal Bildirimi, Sayfa: 37

2-16 Kritik konularin iletigimi

Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 32-33
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-17 En Ust yénetim organinin
kollektif bilgisi

Kurumsal Yénetisim Yapisi, Sayfa: 32-33
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-18 En Ust yonetim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Kurumsal Yonetigim Yapisi, Sayfa: 32-33
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucretlendirmenin
belirlenmesine iligkin streg

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

2-21Yillik toplam Ucretlendirme
rasyosu

Nurol Holding, halka agik bir sirket degildir. Ticari sir niteligindeki bu veriyi agiklasnamaktadir.

2-22 surdardlebilir kalkinma stratejisi

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 38-40
sardurulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44

2-23 Politika taahhutleri

https://www.nurol.com.tr/politikalar

2-24 Politika taahhutlerinin
icsellestiriimesi

https://www.nurol.com.tr/politikalar

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi
sareci

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-26 Danigma ve sikayet
mekanizmalari

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Mucadele, Sayfa: 36-37
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/uyum-programi-ve-politikasi-2025.pdf

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 290-291

2-29 Paydasg katiimina yaklagim

Paydaslar, Sayfa: 47

2-30 Toplu ig sézlesmeleri

Nurol Holding'de toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetisim Yapisi, Sayfa: 32-33
https://www.nurol.com.tr/yonetim-kurulu
https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi
ve kompozisyonu

2-10 En Ust yénetim organinin segimi  Kurumsal Yénetisim Yapisi, Sayfa: 32-33
ve atanmasi https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-10Oncelikli konularin belirlenme
sureci

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

2-11 En Ust yonetim organinin

bagkani Kurumsal Yénetisim Yapisi, Sayfa: 32-33

2-12 En Ust yonetim organinin
kurulusun etkilerinin yénetimindeki
rolu

Kurumsal Yonetigim Yapisi, Sayfa: 32-33
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

Kurumsal Yonetigim Yapisi, Sayfa: 32-33
2-13 Etkilerin yénetilmesi konusunda  Surdurulebilirlik Yénetisim Yapisi, Sayfa: 38-40
sorumluluk devri surdurdlebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
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https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s
https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi
https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s
https://www.nurol.com.tr/yonetim-kurulu
https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
https://www.nurol.com.tr/

([®murol | Gelecek Biziz

GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yonetimden

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger

Ik Bakista Biz Uretiyoruz?

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

GRI 3:
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
KONULAR 2021

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji, Sayfa: 10-11

Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15

surdurdlebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

is Sagligi ve Guvenligi (iSG) Uygulamalar, Sayfa: 124
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf

403-1is saghgi ve guvenligi yonetim
sistemi

Nurol ingaat/Sosyal Geligim, Sayfa: 128-131

Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 144-147

Nurol Makina/Sosyal Geligim, Sayfa: 148-151

Nurol Teknoloji/Sosyal Gelisim, Sayfa: 156-159

FNSS/Sosyal Geligim, Sayfa: 170-173

TUMAD/Sosyal Geligim, Sayfa: 182-187

NurolBank/Sosyal Geligim, Sayfa: 206-207

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Gelisim, Sayfa: 212-213

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

GRI 403:

Nurol ingaat/Sosyal Geligim, Sayfa: 128-131

Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 144-147

Nurol Makina/Sosyal Geligim, Sayfa: 148-151

Nurol Teknoloji/Sosyal Gelisim, Sayfa: 156-159

FNSS/Sosyal Geligsim, Sayfa: 170-173

TUMAD/Sosyal Geligim, Sayfa: 182-187

NurolBank/Sosyal Geligim, Sayfa: 206-207

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Geligim, Sayfa: 212-213

i SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

403-3 Is saghgr hizmetleri

Nurol ingaat/Sosyal Geligim, Sayfa: 128-131

Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 144-147

Nurol Makina/Sosyal Geligim, Sayfa: 148-151

Nurol Teknoloji/Sosyal Geligim, Sayfa: 156-159

FNSS/Sosyal Gelisim, Sayfa: 170-173

TUMAD/Sosyal Gelisim, Sayfa: 182-187

NurolBank/Sosyal Geligim, Sayfa: 206-207

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Geligim, Sayfa: 212-213

403-5 I saghg ve guvenligi
konusunda iggi egitimi

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 323-324

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 330

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 336

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 342-343

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 350

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 358-359

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 369

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 374

GRI STANDARDI ACGIKLAMALAR

403-6 is¢i saghginin tesviki

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 323-324

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 330

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 336

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 342-343

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 350

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 358-359

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 369

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 374

403-7 I iligkileriyle dogrudan
baglantil is saghdi ve guvenligi
etkilerinin énlenmesi ve hdfifletiimesi

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 323-324

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 330

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 336

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 342-343

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 350

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 358-359

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 369

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 374

GRI 403:
i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

403-8 is saghgi ve guvenligi ydonetim
sistemi kapsamindaki isgiler

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 323-324

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 330

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 336

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 342-343

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 350

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 358-359

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 369

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 374

403-9 is sebepli yaralanma

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 323-324

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 330

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 336

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 342-343

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 350

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 358-359

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 369

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 374

403-10 Ig sebepli hastalik

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 323-324

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 330

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 336

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 342-343

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 350

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 358-359

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 369

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 374
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

Yoénetimden ilk Bakigta Biz

Kuresel Riskler Nasil Deger
ve Firsatlar Uretiyoruz?

BILDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

IKLIM KRiZiYLE MUCADELE VE DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGi$

GRI 3:
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
KONULAR 2021

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji, Sayfa: 10-11

Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15

surdurdlebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

2024 Yilinda/Gevresel Geligim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 58-59
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/nurol-enerji-politikasi.pdf

201-2 iklim degisikliginin kurulugun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim
degisikligi kaynakli diger risk ve
firsatlar

GRI 201:
EKONOMIK
PERFORMANS 2016

Geligmelere ve Risklere Yanit, Sayfa: 29

302-1Kurulus igindeki enerji ttketimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/(‘;evresel Gostergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Goéstergeler, Sayfa: 375

302-2 Kurulug digindaki enerji
taketimi

GRI302:

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Goéstergeler, Sayfa: 375

ENERJI 2016

302-3 Enerji yogunlugu

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Goéstergeler, Sayfa: 375

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

GRISTANDARDI  AGIKLAMALAR BILDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/(;evresel Gostergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tqblosu/(;evresel Gostergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 370

GRI 305: Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

EMISYONLAR 2016 urol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 375

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon
yogunlugu

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

305-5 Sera gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltiimasi

302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

S SRLFIGMEEC LG https://www.nurol.com.tr/tedarikciler
TEDARIKGILERIN kullaniimasiyla taranan yeni .

CEVRESEL tedarikgiler

BAKIMDAN

DEGERLENDIRILMES]  308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz https://www.nurol.com.tr/tedarikciler
2016 cevresel etkiler ve alinan énlemler :

GRI 305: 305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
EMISYONLAR 2016  emisyonlari (Kapsam 1)

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 324

Nurol GYO Performans Toblosu/QevreseI Gostergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 343

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 351

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375
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AGIKLAMALAR BILDiRIM YERi/DOGRUDAN CEVAP

GRI 3:
ONCELIKLI KONULAR
2021

Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 10-11
Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15
sardaralebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 2024 Yilinda/Gevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 58-59
Nurol Makina Yénetsel Gelisim, Sayfa: 235-237
Nurol Teknoloji Yonetsel Geligim, Sayfa: 250-254
FNSS Yénetsel Gelisim, Sayfa: 265-270
TUMAD Yoénetsel Gelisim, Sayfa: 274-276

GALISAN MEMNUNIYETI VE GALISAN HAKLARI

GRI3:
ONCELIKLi KONULAR
2021

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji, Sayfa: 10-11
Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15
sardurulebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49
insan Kaynaklar Uygulamalari, Sayfa: 45-46
2024 Yilinda/Gevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yonetsel Gelisim, Sayfa: 58-59
Nurol ingaat Sosyal Geligim, Sayfa: 131-134
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Nurol GYO Sosyal Geligsim, Sayfa: 146-147
Nurol Makina Sosyal Gelisim, Sayfa: 148-150
Nurol Teknoloji Sosyal Geligim, Sayfa: 159-167
FNSS Sosyal Gelisim, Sayfa: 174-179
TUMAD Sosyal Gelisim, Sayfa: 187-203
NurolBank Sosyal Gelisim, Sayfa: 207-211

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-322

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 346-349

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373

401-1ige yeni alinan ¢aliganlar ve
caligan devri

GRI STANDARDI

GRI 404:

ACGIKLAMALAR

404-1 Galisan basina yillik ortalama
egitim saati

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-322

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 346-349

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373

404-2 Calisan becerilerini

EGITIM VE OGRETIM  gelistirmeye ydnelik programlar ve

2016

gegis yardim programlari

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-322

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 346-349

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yuzdesi

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-322

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 346-349

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373

GRI 401:
iSTIHDAM 2016

401-2 Gegici veya yari zamanli

calisanlara saglanmayan ve tam Nurol Holding'de gegici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanl galisanlara
zamanl ¢galiganlara saglanan yan saglanan yan haklar bulunmamaktadir.
haklar

GRI 405:
GESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGi
2016

405-1Yénetigim organlarinin ve
calisanlarinin gesitliligi

insan Kaynaklari Uygulamalari, Sayfa: 45-46

Nurol ingaat/Sosyal Geligim, Sayfa: 131-132

Nurol GYO/Sosyal Geligim, Sayfa: 146

Nurol Makina/Sosyal Geligim, Sayfa: 149-150

Nurol Teknoloji/Sosyal Geligim, Sayfa: 159-160

FNSS/Sosyal Geligim, Sayfa: 175-176

TUMAD/Sosyal Geligim, Sayfa: 188-191

NurolBank/Sosyal Geligsim, Sayfa: 208

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Gelisim, Sayfa: 214-215

GRI 406:
AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
duzeltici dnlemler

Raporlama déneminde kaydedilmig ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 314-317
Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 320-322
Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 326-329
Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 332-335
401-3 Dogum izni Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 339-342
FNSS Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 346-349
TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 354-357
NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 366-368
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 372-373
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https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi/DOGRUDAN CEVAP GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

GRI 408: 408-1Cocuk igciler bakimindan Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318
GOCUK iSGiLiGi belirgin risk tasidigi belirlenen Nurol Holding'de gocuk isGi galistinimamaktadir. Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 325
2016 faaliyetler ve tedarikgiler Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

GRI 409: 403_: Zortqu Il/eyo;oruglul.gqhggrrkno 303-3 Su gekimi Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344
ZORLA/ZORUNLU ;’0 l:’.la?twgblr?l? on fe Irl.glntlns Nurol Holding'de zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi bulunmamaktadir. FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352
GALISTIRMA 2016 eskli etligt befirienen taallyetier ve TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364
tedarikgiler NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 370
414-1insan haklari kriterlerinin https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06 [insan-haklari-politikasi.pdf Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 375
GRI 414: i . N
B kullqn.llrr.mswlo taranan yeni https://www.nurol.com.tr/tedarikciler - - Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318
TEDARIKGILERIN tedarikgiler https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri- politikasi.pdf Nurel Ingaat Performans TablesujCavrasel Gastergeler, Sayfa: 325

SOSYAL BAKIMDAN

DEGERLENDIRILMESI Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

B :l,:,ir::::iigrjlen;:,r:;ieg:q?;*?;:ﬂ YN A R S ST GRI 303: i o Nurol Makina f’erformqns Tablosu/Gevresel Gésﬂtergeler, Sayfa: 1?‘37
https:/ /www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06 /tedarik-zinciri-politikasi.odf SU VE ATIK SULAR 303-4 Su tahliyesi Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344
2018 FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352
GEVRENIN VE BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364
L R NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 370
Yonet{m KEJrqu B"E‘“’”' Jiesaicayiaiog] Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375
Koordinatér Mesaji, Sayfa: 12-15
Surduralebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 38-40 Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318
GRI 3: sardurulebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44 Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 325
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49 Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331
KONULAR 2021 2024 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Geligim, Sayfa: 58-59 Nurol Makina Performans Toblosu/(;evresel Gostergeler, Sayfa: 337
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/surdurulebilirlik-politikasi.pdf 303-5 Su tuketimi Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/nurol-enerji-politikasi.pdf TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364
. R NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370
Nurol Holdlng Performans Tablosu/Gevresal ?ostergeler, SjicHells Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 375
Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 325
Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331 304-2 Faalivetlerin, drinlerin ve Nurol ingaat/Gevresel Gelisim, Sayfa: 75
303-1 Paylagilan su kaynaklarina Nurol Makina .I?erformons Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337 hizmetlerinLiyogeéitlilik trerindeki FNSS/QevreseI Geligim, Sayfa: 98
iliskin etkilegimier Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344 snemii etkileri TUMAD/Gevresel Geligim, Sayfa: 111
FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352 GRI304: Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Gevresel Geligim, Sayfa: 118
TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364 BIYOGESITLILIK )
NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 370 2016 ) Nurol Ingaat/Gevresel Geligim, Sayfa: 75
GRI303: Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Goéstergeler, Sayfa: 375 304-3 Koruma altindaki veya eski Fl}lSS/QevreseI Gelisim, Sayfa: 98
SU VE ATIK SULAR haline getirilen habitatlar TUMAD/Cevresel Geligim, Sayfa: 111
2018 Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318 Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Gevresel Geligim, Sayfa: 118

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 325

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 344

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 360-364

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Goéstergeler, Sayfa: 375

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin
yénetimi
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https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/tedarikciler
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/tedarikciler
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/nurol-enerji-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/
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Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 325

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 344

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 361-363

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

GRI STANDARDI ACGIKLAMALAR

BiLGi GUVENLIGi

GEVRESEL GELiSiM SOSYAL GELISIM YONETSEL GELISIM

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

306-2 Atik iligkili 6Gnemli etkilerin
yoénetimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 325

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 344

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 361-363

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

GRI 3:
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
KONULAR 2021

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji, Sayfa: 10-11
Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 38-40
sardurulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

Dijital D&GNUsUmM Uygulamalari, Sayfa: 222-223

2024 Yilinda/Gevresel Geligim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 58-59
Nurol insaat Yénetsel Gelisim, Sayfa: 226

Nurol Makina Yénetsel Gelisim, Sayfa: 237-238

Nurol Teknoloji Yonetsel Gelisim, Sayfa: 254-257
FNSS Yonetsel Gelisim, Sayfa: 270

TUMAD Yoénetsel Geligim, Sayfa: 275-276

NurolBank Yonetsel Gelisim, Sayfa: 281-283
https://www.nurol.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.nurol.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi

DiJITAL DONUSUM

GRI 306:

ATIKLAR 2020 306-3 Atik olugumu

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 325

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 361-363

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

306-4 Bertaraftan yoénlendirilen
atiklar

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318

Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 325

Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 331

Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 361-363

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 375

GRI 3:
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
KONULAR 2021

Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 10-11

Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15

Sarddardlebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 38-40

surdurdlebilirlik Yénetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

Dijital D&nGgim Uygulamalari, Sayfa: 222-223

2024 Yilinda/Gevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 58-59
Nurol ingaat Yonetsel Gelisim, Sayfa: 226

Nurol Makina Yonetsel Geligim, Sayfa: 237-238

Nurol Teknoloji Yonetsel Geligim, Sayfa: 254-257

FNSS Yénetsel Gelisim, Sayfa: 270

TUMAD Yonetsel Gelisim, Sayfa: 275-276

NurolBank Yénetsel Geligsim, Sayfa: 281-283

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Yonetsel Gelisim, Sayfa: 287

Nurol Holding Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 318
Nurol ingaat Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 325
Nurol GYO Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 331
Nurol Makina Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 337

306-5 Bertarafa yénlendirilen atiklar  Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 344

FNSS Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 352

TUMAD Performans Tablosu/Gevresel Gostergeler, Sayfa: 361-363

NurolBank Performans Tablosu/Gevresel Géstergeler, Sayfa: 370

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Gevresel Goéstergeler, Sayfa: 375
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GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

MUSTERi DENEYiMi VE MEMNUNIYETI

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji, Sayfa: 10-11

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Yonetsel Gelisim, Sayfa: 271

GRI 205:
YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

GRI 206:

206-1Rekabete aykirt davraniglara,

REKABETE AYKIRI
DAVRANIS 2016

GRI 416:

416-2 Urunlerin ve hizmetlerin

MUSTERI SAGLIK VE
GUVENLIGi 2016

417-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve

GRI 417:
PAZARLAMA VE
ETIKETLEME 2016

GRI 418:

418-1Masteri gizliliginin inlali ve

MUSTERI GizLiLiGi
2016

dogrulanmig sikayetler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve
egitim
lemler

ve alin

trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine
yonelik yasal iglemler

saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili
uyumsuzluk vakalari

etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk
vakalar

uyumsuzluk vakalari

musteri verilerinin kaybi ile ilgili

Yonetimden

KUresel Riskler
ve Firsatlar

Nasil Deger

Ik Bakista Biz Uretiyoruz?

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Koordinatér Mesaiji, Sayfa: 12-15

Surdardlebilirlik Yonetigim Yapisi, Sayfa: 38-40

sardurulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS), Sayfa: 41-44

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 48-49

2024 Yilinda/Gevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Geligim, Sayfa: 58-59
Nurol ingaat Yonetsel Geligsim, Sayfa: 229-231

Nurol Makina etsel Gelisim, Sayfa: 248-249

Nurol Teknoloji Yonetsel Geligim, Sayfa: 259-261

FNSS Yénetsel Gelisim, Sayfa: 264-265

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari

Raporlama déneminde teyit edilmig yolsuzluk vakalari bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranig, tréstlegsme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda
acllan dava bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde Urdnlerin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuziuk
vakasi bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde Urdn ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

417-3 Pazarlama iletigimiyle ilgili

Raporlama déneminde pazarlama iletigimiyle ilgili uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde musteri gizli
sikayet bulunmamaktadir.

inin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig



https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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